
CASOS DE CASOS DE ÉXITOÉXITO DEL DEL
COOPERATIVISMOCOOPERATIVISMO
CASOSCASOS  DEDE  SUCESSOSUCESSO  
DODO COOPERATIVISMO COOPERATIVISMO11 11 



2
CASOS D

E É
XIT

O

CASOS D
E S

UCESSO

ÍNDICE*Agrosocial es un proyecto Interreg VA España-Portugal (POCTEP)

E l relevo generacional en el ámbito de las 

cooperativas agroalimentarias se presenta como 

una gran oportunidad  para garantizar la sostenibilidad 

económica, social y territorial del medio rural en la región 

transfronteriza entre España y Portugal.

En este contexto, el proyecto Agrosocial, enmarcado en 

el programa Interreg VA España-Portugal (POCTEP), 

surge como una iniciativa para impulsar la creación de 

empleo de calidad y fomentar el emprendimiento rural 

mediante la economía social agroalimentaria.

Este catálogo recoge experiencias inspiradoras de diez 

cooperativas que han desarrollado distintas estrategias 

para atraer, formar e incorporar a nuevas generaciones, 

convirtiéndose en referentes de buenas prácticas en el 

ámbito del relevo generacional.

Las experiencias recogidas pertenecen a las 

cooperativas COVAP (Córdoba), SCA Euro-

peos (Cádiz), Oleand Manzanilla Olive (Sevilla), 

COOPRADO (Extremadura), Cooperativas Agro-ali-

mentarias de Andalucía, Cooperativas Agro-alimen-

tarias de Extremadura, Confagri, A Carqueixa SCG 

(Galicia), y las cooperativas portuguesas Guadimonte 

y Barcelos.

A renovação geracional nas cooperativas agroali-

mentares representa uma oportunidade estratégi-

ca para garantir a sustentabilidade económica, social e 

territorial do meio rural na região transfronteiriça entre 

Portugal e Espanha.

Neste enquadramento, o projeto Agrosocial, desenvol-

vido no âmbito do programa Interreg VA Espanha–Por-

tugal (POCTEP), surge como uma iniciativa promotora 

da criação de emprego de qualidade e do fomento do 

empreendedorismo rural, através da valorização da 

economia social no setor agroalimentar.

Este catálogo reúne experiências inspiradoras de dez 

cooperativas que implementaram estratégias inovado-

ras para atrair, capacitar e integrar novas gerações, 

tornando-se exemplos de boas práticas no processo de 

transição geracional.

As experiências aqui apresentadas são prove-

nientes das cooperativas COVAP (Córdoba), 

SCA Europeos (Cádiz), Olean Manzanilla Olive (Sevi-

lha), COOPRADO e Cooperativas Agro-alimentarias 

de Extremadura (Extremadura), A Carqueixa SCG 

(Galiza), e das cooperativas portuguesas Guadimonte 

e Barcelos.
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1. COVAP

El relevo generacional es totalmente prioritario para 
COVAP. La Cooperativa Ganadera del Valle de Los Pedroches 
se ha marcado para 2030 el reto de garantizar la continuidad 
de las producciones ganaderas, donde el relevo familiar es la 
primera de las opciones. Por ello, la entidad trabaja en la bús-
queda de ganaderos y ganaderas emprendedores con espíritu 
empresarial, que quieran abordar la gestión de la ganadería o 
buscar fórmulas para mantener la actividad de las mismas. Con 
este objetivo, COVAP viene realizando actividades como cursos 
de especialización en vacuno de leche para conseguir mano de 
obra para las ganaderías.

Entre los proyectos puestos en marcha este año se encuentra 
un programa universitario pionero de ganadería organizado por 
el Centro Universitario de Desarrollo Agroalimentario junto con 
la UCO y la Fundación Ricardo Delgado Vizcaíno y en el que se 
han formado 15 ganaderos de vacuno de leche.

En COVAP llevan desde 2017 trabajando con la Formación Pro-
fesional en la modalidad dual, convencidos de que es la mejor 
fórmula para la empleabilidad. De hecho, la FP dual forma parte 
de la estrategia de formación de sus futuros trabajadores. Así, 
la cooperativa colabora, entre otros, con los ciclos de FP Dual 
de Automatización y Robótica industrial y el de Asistencia a la 
Ganadería y Sanidad Animal, o el de Procesos y Calidad en la 
industria agroalimentaria. De esta forma, los alumnos y futuros 
trabajadores aprenden en un verdadero entorno laboral. Asimis-
mo, la formación de los ganaderos es fundamental y gracias a la 
presencia del Centro Universitario de Desarrollo Agroalimentario 
de los Pedroches de la Universidad de Córdoba en colaboración 
con Covap y con su Fundación Ricardo Delgado Vizcaíno se ha 
instaurado un Programa de Gestión Integral en ganadería en 
la que los ganaderos se forman en disciplinas como Finanzas 
básicas, Producción y manejo del ganado lechero y Calidad y 
seguridad alimentaria en las producciones ganaderas lecheras.

A renovação geracional é uma prioridade absoluta para a 
COVAP. A Cooperativa Ganadera del Valle de Los Pedro-
ches estabeleceu como meta para 2030 garantir a continui-
dade da produção pecuária, sendo a renovação familiar a 
primeira das opções. Por isso, a entidade trabalha na pro-
cura de criadores e criadoras empreendedores com espíri-
to empresarial, que queiram abordar a gestão da pecuária 
ou procurar fórmulas para manter a atividade das mesmas. 
Com este objetivo, a COVAP tem vindo a realizar atividades 
como cursos de especialização em gado leiteiro para conse-
guir mão de obra para as explorações pecuárias.

Entre os projetos lançados este ano está um programa uni-
versitário pioneiro de pecuária organizado pelo Centro Uni-
versitário de Desenvolvimento Agroalimentar em conjunto 
com a UCO e a Fundação Ricardo Delgado Vizcaíno, no 
qual foram formados 15 criadores de gado leiteiro.

Na COVAP, trabalham desde 2017 com a Formação Profis-
sional na modalidade dual, convencidos de que é a melhor 
fórmula para a empregabilidade. De facto, a FP dual faz par-
te da estratégia de formação dos seus futuros trabalhadores. 
Assim, a cooperativa colabora, entre outros, com os ciclos de 
FP Dual de Automatização e Robótica Industrial e o de Assis-
tência à Pecuária e Saúde Animal, ou o de Processos e Qua-
lidade na indústria agroalimentar. Desta forma, os alunos e 
futuros trabalhadores aprendem num ambiente de trabalho 
real. Da mesma forma, a formação dos criadores de gado 
é fundamental e, graças à presença do Centro Universitá-
rio de Desenvolvimento Agroalimentar de Los Pedroches da 
Universidade de Córdoba, em colaboração com a Covap e a 
sua Fundação Ricardo Delgado Vizcaíno, foi criado um Pro-
grama de Gestão Integral na pecuária, no qual os criadores 
de gado são formados em disciplinas como Finanças bási-
cas, Produção e manejo do gado leiteiro e Qualidade e 
segurança alimentar na produção leiteira.

Socios/as: 
Membros 2.000

Jóvenes: 
Jovens: 15%

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 15

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 6%

Sector: 
Setor:

�Productos lácteos, ibéricos, 
cárnicos y alimentación 

animal

Sede central: 
Sede: Pozoblanco, Córdoba

Facturación: 
Volume de negócios:

1.013 millones de € 
en todo el Grupo COVAP

https://maps.app.goo.gl/it8tBRax2gqudxqA8
https://www.covap.es/
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2. SCA EUROPEOS

La cooperativa gaditana Europeos defiende que el campo, 
a diferencia de otros sectores, ofrece muchas posibilidades 
profesionales, pero, lamentablemente, la gran mayoría de los 
jóvenes las desconocen. Por ello, la entidad está empeñada 
fomentar y divulgar la agricultura y el mundo rural como medio 
de vida.

Para favorecer que los jóvenes se acerquen al campo y al mo-
delo cooperativo, Europeos realiza varias actividades, dirigi-
das tanto a las nuevas generaciones que muestran interés en 
el sector agroalimentario, o a jóvenes que ya se han instalado 
en el campo. Entre estas, destaca el asesoramiento y acom-
pañamiento a los nuevos agricultores, impulsando líneas de 
ayuda para jóvenes con pocos recursos.

Además, se gestionan tierras de quienes ya no pueden o no 
quieren cultivarlas desde la cooperativa y se las ofrecen a jó-
venes para que sean ellos quienes las cultiven. No en vano, 
la dificultad para el acceso a la tierra es una de las principales 
barreras para el relevo generacional.

Por otra parte, la cooperativa imparte distintos cursos de for-
mación relacionados con el sector, de temáticas de interés 
para la mejora de las producciones y de la gestión de las ex-
plotaciones de los más de 1.500 asociados.

Por último, para atraer a los jóvenes, Europeos está apostan-
do por la digitalización y el uso de las nuevas tecnologías, tales 
como software especializado; GPS para tratamientos, sembra-
dos y mediciones agrícolas; así como la integración de disposi-
tivos móviles para optimizar la gestión en el campo.

A cooperativa Europeos, en Cádis, defende que o mundo rural, 
ao contrário de muitos outros, oferece inúmeras oportunidades 
profissionais, infelizmente a maioria dos jovens desconhece 
essas possibilidades. Por isso, a entidade está empenhada em 
promover e divulgar a agricultura e o mundo rural como um 
verdadeiro meio de vida.

Para incentivar a aproximação dos jovens ao meio rural e ao 
modelo cooperativo, a Europeos desenvolve várias ativida-
des, dirigidas tanto às novas gerações com interesse no setor 
agroalimentar, como a jovens que já se fixaram no campo. En-
tre estas iniciativas, destaca-se o aconselhamento e acompa-
nhamento de novos agricultores, promovendo linhas de apoio 
destinadas a jovens com menos recursos.

Além disso, a cooperativa gere as terras de quem já não pode 
ou não quer cultivá-las, disponibilizando-as a jovens para que 
sejam eles a cultivá-las. Afinal, a dificuldade no acesso à terra 
é uma das principais barreiras à renovação geracional.

Por outro lado, a cooperativa promove diversos cursos de 
formação relacionados com o setor, abordando temáticas de 
interesse para a melhoria das produções e da gestão das ex-
plorações dos mais de 1.500 associados.

Por último, para atrair os jovens, a Europeos está a apostar na 
digitalização e no uso das novas tecnologias, como software 
especializado; GPS para tratamentos, sementeiras e medições 
agrícolas; assim como na integração de dispositivos móveis 
para otimizar a gestão no campo.

Socios/as: 
Membros 1.532

Jóvenes: 
Jovens: 45%

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 8

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 0

Sector: 
Setor:

Olivar, espárragos y 
cereal

Sede central: 
Sede: Alcalá del Valle, Cádiz

Facturación: 
Volume de negócios: 7,8 millones de €

https://scaeuropeos.com/
https://maps.app.goo.gl/XgtLx14cFNZnmdYf6
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3. OLEAND MANZANILLA OLIVE

Con el objetivo de fomentar buenas prácticas agrícolas, incen-
tivar el relevo generacional y frenar el abandono de tierras, la 
cooperativa Oleand Manzanilla Olive viene trabajando desde 
finales de 2009 en la gestión comunal de tierras. Es un servicio 
técnico específico para gestionar las explotaciones agrícolas 
de los socios. Se trata de fincas cuyos titulares cuentan con 
una edad avanzada y tienen dificultades para seguir explo-
tando la actividad ante la falta de relevo; de tierras de socios 
que no se dedican a la actividad agrícola y tienen su principal 
fuente de ingresos en otras labores; o de fincas heredadas por 
socios que, sin tener una dedicación agrícola, se resisten a la 
venta o al arrendamiento de las mismas.

La modernización de las explotaciones, la mayor rentabilidad 
de los socios, la creación de puestos de trabajo y el crecimien-
to de la cooperativa son los beneficios asociados a la gestión 
comunal de fincas.

Además de otras actuaciones que promueven la formación, 
conocimiento e integración de los jóvenes al mundo rural, 
como son la FP Dual del Olivar, que se gestiona en nuestras 
instalaciones desde hace más de 8 años, en la que jóvenes 
son formados en los oficios vinculados a la almazara y ade-
rezo; la difusión de la cultura del mundo del olivar, a través de 
nuestro proyecto “Generación AOVE”, donde pasan por nues-
tra empresa 2000 alumnos anualmente para introducirse en la 
oleicultura; o el trabajo de investigación y difusión que se ges-
tionó a través del instituto FiBL Schweiz, de Suiza, en el que  se 
documentó la realidad del sector.

Oleand Manzanilla Olive ha realizado, además, una guía para 
la implementación y puesta en marcha de la gestión comunal, 
con ejemplos prácticos y casos de éxito y donde se especifican 
las características del servicio.

Com o objetivo de promover boas práticas agrícolas, incentivar 
a renovação geracional e travar o abandono das terras, a coo-
perativa Oleand Manzanilla Olive tem vindo a trabalhar, desde 
o final de 2009, na gestão comunitária de terras. Trata-se de 
um serviço técnico específico para gerir as explorações agrí-
colas dos seus associados. Estas explorações correspondem, 
maioritariamente, a propriedades cujos titulares têm idade 
avançada e enfrentam dificuldades em continuar a atividade 
por falta de sucessão; a terras de associados que não se de-
dicam à agricultura e têm a sua principal fonte de rendimento 
noutras atividades; ou ainda a propriedades herdadas por as-
sociados que, apesar de não estarem ligados ao setor agríco-
la, resistem à venda ou ao arrendamento das mesmas.

A modernização das explorações, o aumento da rentabilidade 
para os associados, a criação de postos de trabalho e o cres-
cimento da cooperativa são os benefícios associados à gestão 
comunitária das explorações.

Além de outras ações que promovem a formação, o conhe-
cimento e a integração dos jovens no mundo rural, como a 
FP Dual del Olivar, que é gerida nas nossas instalações há 
mais de 8 anos, na qual os jovens são formados em ofícios 
relacionados com o lagar e o tempero; a divulgação da cul-
tura do mundo do olival, através do nosso projeto «Genera-
ción AOVE», onde passam pela nossa empresa 2000 alunos 
anualmente para se iniciarem na oleicultura; ou o trabalho de 
investigação e divulgação que foi gerido através do instituto 
FiBL Schweiz, da Suíça, no qual  foi documentada a realidade 
do setor.

Para além disso, a Oleand Manzanilla Olive elaborou também 
um guia para a implementação e o arranque da gestão co-
munitária, com exemplos práticos e histórias de sucesso, 
especificando as caraterísticas do serviço.

Socios/as: 
Membros  6.500

Jóvenes: 
Jovens:

10,3% 
(669 personas socias)

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 20

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 4 (20%)

Sector: 
Setor:

Agroindustrial 
(aceites y cereales)

Sede central: 
Sede:

La Puebla de Cazalla 
(Sevilla)

Facturación: 
Volume de negócios:   156.456.541,20.-€

https://maps.app.goo.gl/x3JhKToGdg1Buoyh6
https://oleand.es/
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La cooperativa Cooprado y su fundación abordan el relevo 
generacional desde varios enfoques, con distintas iniciativas 
innovadoras que se llevan a cabo en su granja modelo, habili-
tada para hacer, indistintamente, de centro formativo o de gran-
ja experimental. El espacio permite, también, acoger visitas de 
escolares y realizar actividades de divulgación.

Entre las iniciativas destaca como proyecto más consolidado 
para facilitar el relevo generacional la Escuela de Pastores. 
Esta iniciativa, pionera en Extremadura, se puso en marcha en 
2016, con el apoyo de la Diputación de Cáceres, los ayunta-
mientos comarcales y la Asociación para el Desarrollo Integral 
del Tajo-Salor-Almonte (Tagus). Desde un principio, su finali-
dad ha sido la de intentar dar relevo a las personas dedica-
das al ovino de leche, formando a profesionales que pudieran 
garantizar la continuidad del sector, especialmente en uno de 
los productos más emblemas del territorio: la Torta del Casar 
(DOP).

El modelo actual combina teoría y práctica, y ha incorporado 
la figura del ganadero tutor, que acoge al alumno en su pro-
pia explotación; y una formación técnica de vanguardia, con 
la colaboración de instituciones académicas y científicas de la 
región, como la Universidad de Extremadura (UEX) y el Centro 
de Investigaciones de la Junta de Extremadura (CICYTEX).

Otro de los proyectos participados por Cooprado más signifi-
cativos ha sido el GO RETA, un grupo operativo suprautonó-
mico que ha permitido la creación de la Red de Espacios Test 
Agrarios (RETA). Diseñados para que la persona entrante en 
el sector pueda aplicar en un entorno de pruebas -y con aseso-
ramiento experto- un proyecto de negocio agrario a escala real.

A cooperativa Cooprado e a sua fundação abordam a reno-
vação geracional a partir de várias perspetivas, através de 
diferentes iniciativas inovadoras desenvolvidas na sua explo-
ração-modelo, preparada para funcionar tanto como centro de 
formação como como quinta experimental. Este espaço per-
mite ainda receber visitas escolares e realizar atividades de 
divulgação.

Entre as iniciativas, destaca-se como projeto mais consolida-
do para facilitar a renovação geracional a Escola de Pastores. 
Esta iniciativa, pioneira na Extremadura, foi lançada em 2016 
com o apoio da Diputación de Cáceres, dos municípios da re-
gião e da Associação para o Desenvolvimento Integral do Tajo-
-Salor-Almonte (Tagus). Desde o início, o seu objetivo tem sido 
assegurar a sucessão das pessoas dedicadas à produção de 
ovinos de leite, formando profissionais capazes de garantir a 
continuidade do setor — em especial de um dos produtos mais 
emblemáticos do território: a Torta del Casar (DOP).

O modelo atual combina teoria e prática, tendo incorporado a 
figura do pastor tutor, que acolhe o aluno na sua própria explo-
ração. Conta ainda com uma formação técnica de excelência, 
em colaboração com instituições académicas e científicas da 
região, como a Universidade da Extremadura (UEX) e o Centro 
de Investigação da Junta da Extremadura (CICYTEX).

Outro dos projetos de destaque em que a Cooprado participou 
foi o GO RETA, um grupo operacional suprarregional que levou 
à criação da Rede de Espaços de Testes Agrícolas (RETA).Es-
tes espaços foram concebidos para que os novos profissionais 
possam aplicar um projeto de empresa agrícola à escala real 
num ambiente de teste, com aconselhamento especializado.

Socios/as: 
Membros 885

Jóvenes: 
Jovens: 121 personas (13,8%)

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 12 (+2 suplentes)

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 1 (8,3%)

Sector: 
Setor:

Producción para 
alimentación animal, 
centro de recogida de 
leche, y cebadero de 

terneros. 

Sede central: 
Sede: Casar de Cáceres

Facturación: 
Volume de negócios: 60 millones de €

4. COOPRADO
 

https://maps.app.goo.gl/57dsQ6fcc7f579tk6
https://www.cooprado.es/
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Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura es la entidad 
que aglutina al movimiento cooperativo agroindustrial extreme-
ño con el objetivo principal de defender los intereses coopera-
tivos, ser órgano de representación ante las administraciones 
autonómica, central y europea e instrumento fundamental para 
potenciar la intercooperación entre las cooperativas como refe-
rentes en el sector agroalimentario.

Además, promociona y organiza servicios y actuaciones de 
interés general para el cooperativismo y oferta numerosos ser-
vicios a sus cooperativas asociadas. Una de sus líneas estra-
tégicas es el impulso del relevo generacional. En este sentido, 
a finales de 2020, la federación creó el Comité de Jóvenes de 
Cooperativas Agro-alimentarias de Extremadura, formado 
por alrededor de 30 jóvenes cooperativistas menores de 41 
años procedentes de las dos provincias de la región. Se trata 
de un grupo de trabajo dinámico, que promueve la incorpora-
ción de jóvenes a los órganos de dirección de las cooperativas.

La creación de este órgano es una muestra del compromiso de 
la federación ante la necesidad de incorporar jóvenes al sector 
agrario y cooperativo, en todos los ámbitos del modelo empre-
sarial.

Los datos de Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura 
reflejan que el 12% de las personas asociadas a sus cooperati-
vas agroalimentarias son jóvenes, según recoge el Observato-
rio Socioeconómico del Cooperativismo Agroalimentario Espa-
ñol (OSCAE) de 2024. Estas cifras señalan también que el 9% 
está representando en los consejos rectores, lo que supone 
que 128 jóvenes ocupan cargos dentro de dichos órganos de 
las cooperativas extremeñas. De ellos, 10 ocupan la presiden-
cia de su cooperativa, suponiendo esta cifra tan solo el 5% 
sobre el total de presidentes en cooperativas de Extremadura.

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura é a entidade 
que congrega o movimento cooperativo agroindustrial da Extre-
madura, tendo como principal objetivo defender os interesses 
do setor cooperativo, atuar como órgão de representação junto 
das administrações regional, nacional e europeia, e ser um ins-
trumento fundamental para promover a intercooperação entre 
cooperativas, enquanto referências no setor agroalimentar.”

Para além disso, promove e organiza serviços e iniciativas de 
interesse geral para o cooperativismo, oferecendo numerosos 
serviços às suas cooperativas associadas.

Uma das suas linhas estratégicas é o impulso à renovação ge-
racional. Nesse sentido, no final de 2020, a federação criou 
o Comité de Jovens das Cooperativas Agro-alimentares da 
Extremadura, constituído por cerca de 30 jovens cooperati-
vistas com menos de 41 anos, provenientes das duas provín-
cias da região. Trata-se de um grupo de trabalho dinâmico que 
promove a integração de jovens nos órgãos de direção das 
cooperativas.

A criação deste comité demonstra o compromisso da federa-
ção face à necessidade de integrar os jovens no setor agrícola 
e cooperativo, em todas as dimensões do modelo empresarial.

Os dados da Cooperativas Agro-alimentares da Extre-
madura indicam que 12% dos associados das cooperativas 
agroalimentares são jovens, segundo o Observatório Socioe-
conómico do Cooperativismo Agroalimentar Espanhol (OS-
CAE, 2024). Estes dados revelam também que 9% estão 
representados nos conselhos de administração, o que equi-
vale a 128 jovens em cargos de direção nas cooperativas da 
Extremadura. Destes, 10 são presidentes da sua cooperativa, 
representando apenas 5% do total de presidentes nas coo-
perativas da região.

Socios/as: 
Membros

185 cooperativas y 
31.500 agricultores y 

ganaderos

Jóvenes: 
Jovens: 12%

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 13

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 9%

Sector: 
Setor: Federación

Sede central: 
Sede: Mérida (Badajoz)

Facturación: 
Volume de negócios: 1.388 millones de €*

* facturación de todas las cooperativas asociadas
* faturamento de todas as cooperativas associadas

5. COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS DE EXTREMADURA
 

https://maps.app.goo.gl/wZo5u3pJNGiP3p8i7
https://www.cooperativasextremadura.es/
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Situada en San Román de Cervantes, en la comarca de Os An-
cares, esta cooperativa ganadera fue fundada en 1994 con 27 
socios. Actualmente, cuenta con 230 socios y se extiende por 
varios municipios de la zona montañosa del este de Lugo. A 
pesar de los desafíos demográficos y geográficos, la coopera-
tiva ha logrado mantener y fortalecer su actividad, facilitando el 
relevo generacional en una región con alta tasa de emigración 
y envejecimiento poblacional.

Esto ha sido posible gracias a una estrategia de diversifica-
ción económica y trabajo en red. Así, la cooperativa impulsa un 
modelo de desarrollo rural integral, que no se limita solo a la 
ganadería. Han trabajado con entidades sociales y Grupos de 
Desarrollo Rural (GDRs) prar promover una economía circular.

Además, apoyan a jóvenes ganaderos con formación y comer-
cialización directa, además de fomentar el uso de razas autóc-
tonas como la Rubia Gallega. Entre otras actividades para fo-
mentar el relevo generacional, la cooperativa ha apostado por 
la venta online, a través de la creación de la plataforma www.
osabordosancares.com, que nació en 2021 con el objetivo de 
diferenciar y vender los productos cárnicos de A Carqueixa con 
un precio más justo para los productores y los consumidores.

Desde 2023 vienen implantando otra medida con gran éxito. 
Se trata del Programa Mestres Gandeiros, por el que organizan 
visitas de colegios de Galicia a su territorio para dar a conocer 
su modelo de producción. De esta forma, han logrado enseñar 
su modo de vida a 20 colegios de toda Galicia poniendo en va-
lor su manera de trabajar y enseñando valores como el respeto 
al medio y el cuidado de los animales.

Estas actividades están teniendo un impacto muy positivo, y 
la cooperativa pone su granito de arena para evitar la despo-
blación, haciendo sostenible el modelo rural a través de una 
comunidad cooperativa más amplia e inclusiva.

Situada em San Román de Cervantes, na região de Os Ancares, 
esta cooperativa pecuária foi fundada em 1994 com 27 associa-
dos. Atualmente, conta com 230 cooperantes e está presente em 
vários municípios da zona montanhosa do leste de Lugo. Apesar 
dos desafios demográficos e geográficos, a cooperativa conse-
guiu manter e reforçar a sua atividade, facilitando a renovação 
geracional numa região marcada por elevadas taxas de emigra-
ção e envelhecimento populacional.

Isto foi possível graças a uma estratégia de diversificação eco-
nómica e de trabalho em rede. Assim, a cooperativa promove 
um modelo de desenvolvimento rural integrado, que vai além da 
atividade pecuária. Tem vindo a colaborar com entidades sociais 
e Grupos de Desenvolvimento Rural (GDR) para dinamizar uma 
economia circular.

Paralelamente, a cooperativa apoia jovens produtores pecuários 
com formação, acesso à comercialização direta e incentivo à uti-
lização de raças autóctones, como a Rubia Gallega. Entre as 
diversas ações para fomentar a renovação geracional, destaca-
-se a aposta na venda online, através da criação da plataforma 
www.osabordosancares.com, lançada em 2021 com o objetivo 
de diferenciar e comercializar os produtos de carne da cooperati-
va A Carqueixa, garantindo um preço mais justo para produtores 
e consumidores.

Desde 2023, implementam também com grande êxito o Progra-
ma Mestres Gandeiros, que promove visitas de escolas galegas 
para dar a conhecer o seu modelo de produção. Desta forma, já 
conseguiram dar a conhecer o seu modo de vida a 20 escolas 
de toda a Galiza, destacando a sua forma de trabalhar e ensi-
nando valores como o respeito pelo ambiente e o cuidado com 
os animais. 

Estas iniciativas têm gerado um impacto muito positivo, com a 
cooperativa a dar o seu contributo para evitar o despovoa-
mento, e tornando o modelo rural sustentável através de 
uma comunidade cooperativa mais ampla e inclusiva. 

Socios/as: 
Membros 230

Jóvenes: 
Jovens: 63

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 6

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 1

Sector: 
Setor: Ganadería de vacuno.

Sede central: 
Sede:

Municipio de San 
Román de Cervantes, 

comarca de Os Ancares, 
Lugo (Galicia)

Facturación: 
Volume de negócios: -

6. COOPERATIVA A CARQUEIXA SCG

https://maps.app.goo.gl/nCEEEXjdPK2NcwVC9
https://www.osabordosancares.com/es/sabor-de-los-ancares/
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Guadiamonte es una Cooperativa Agraria Supramunicipal, fundada 
en noviembre de 2021 por un grupo de 12 jóvenes emprendedores 
de las aldeas de Cumeada de Alta Mora y Corte Pequena, en el mu-
nicipio de Castro Marim, que unieron esfuerzos tras un gran incendio 
forestal con el objetivo de impulsar y apoyar la revitalización de la 
zona afectada.

Con gran motivación y espíritu de equipo, la cooperativa definió como 
misión combatir la desertificación y el despoblamiento del noreste del 
Algarve, promoviendo la incorporación de jóvenes agricultores y pro-
ductores agroalimentarios, así como la valorización, promoción y co-
mercialización de los productos tradicionales y autóctonos del territorio.

Su actividad comenzó con la implementación del proyecto PRADE, 
centrado en la recuperación de los sistemas agrícolas tradicionales, 
la regeneración ecológica de las zonas afectadas por el fuego y la 
dinamización de los canales cortos de comercialización.

Actualmente, la cooperativa ofrece asesoramiento técnico especiali-
zado en el ámbito agrícola y tiene como prioridad reforzar la promo-
ción y comercialización de sus productos, incorporando factores de in-
novación y sostenibilidad en las explotaciones agrícolas. Convencida 
de que el conocimiento científico y la innovación son fundamentales 
para el desarrollo del mundo rural y la revitalización de los territorios 
del interior, Guadiamonte forma parte de diversas redes y alianzas 
regionales y nacionales, colaborando con entidades como la Universi-
dad del Algarve o CONFAGRI, que estuvo involucrada desde el inicio 
en la creación de la cooperativa.

El objetivo final es mantener el territorio cultivado y garantizar el rele-
vo generacional en la agricultura. Guadiamonte se presenta como un 
ejemplo de cooperación supramunicipal y de renovación generacional, 
promoviendo un modelo de desarrollo basado en la unión, la resilien-
cia y la agroecología.

Es un caso inspirador de cómo el relevo generacional puede ser un 
motor para la reconstrucción de las comunidades rurales, reforzando 
la cohesión territorial y asegurando el futuro de una agricultura soste-
nible en zonas de baja densidad poblacional.

A Guadiamonte é uma Cooperativa Agrícola Supramunicipal, fun-
dada em novembro de 2021 por um grupo de 12 jovens empreen-
dedores da Cumeada de Alta Mora e Corte Pequena, no concelho 
de Castro Marim, que uniram esforços na sequência de um grande 
incêndio florestal, com o objetivo de incentivar e apoiar a revitalização 
da zona ardida.

Movida por uma forte motivação e espírito de equipa, a cooperativa 
definiu como missão combater a desertificação e o despovoamento 
do nordeste algarvio, promovendo a instalação de jovens agricultores 
e produtores agroalimentares, bem como a valorização, promoção e 
comercialização de produtos tradicionais e autóctones do território.

A sua atividade iniciou-se com a implementação do projeto PRADE, 
centrado na recuperação dos sistemas agrícolas tradicionais, na re-
generação ecológica das áreas afetadas pelo fogo e na dinamização 
de cadeias curtas de comercialização.

Atualmente, a cooperativa presta apoio técnico especializado na área 
agrícola e tem como prioridade reforçar a promoção e comercializa-
ção dos seus produtos, introduzindo fatores de inovação e sustenta-
bilidade nas explorações agrícolas. Acreditando que o conhecimento 
científico e a inovação são pilares fundamentais para o desenvol-
vimento agrícola e a revitalização dos territórios de interior, a Gua-
diamonte integra diversas redes e parcerias regionais e nacionais, 
colaborando com entidades como a Universidade do Algarve ou a 
CONFAGRI, esta última envolvida desde a génese da sua criação.

O objetivo último da cooperativa é manter o território cultivado e as-
segurar a renovação geracional da agricultura. A Guadiamonte afir-
ma-se como exemplo de cooperação supramunicipal e de renovação 
geracional, promovendo um modelo de desenvolvimento baseado na 
união, na resiliência e na agroecologia.

É um caso inspirador de como a renovação geracional pode ser ala-
vanca para a reconstrução de comunidades rurais, contribuindo 
para a coesão territorial e para um futuro sustentável da agri-
cultura em zonas de baixa densidade populacional.

Socios/as: 
Membros 12

Jóvenes: 
Jovens:

< 40 anos – 4 socios
40 a 53 anos – 8 socios

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 5 socios

% Jóvenes Socios: 
% Jovens Sócios 33,3%

Sector: 
Setor:

Comercio mayorista 
de almendras, alga-
rrobas y otros frutos 

secos.

Sede central: 
Sede:

Concelho de Castro 
Marim - Algarve

Facturación: 
Volume de negócios: -

7. GUADIMONTE

https://maps.app.goo.gl/CPD7VFBwCjAkiKZBA
https://www.facebook.com/guadimonte
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Fundada en 1931 y con 94 años de existencia, la Coopera-
tiva Agrícola de Barcelos es una fuerza económica y social 
innegable en el municipio de Barcelos. Se encuentra en el mu-
nicipio más grande de Portugal en número de parroquias (61), 
con características fuertemente rurales, a pesar del importante 
desarrollo de la industria y los servicios. La agricultura en el 
ámbito social de la cooperativa se basa en la ganadería, la 
viticultura y la silvicultura, con especial destaque para la pro-
ducción de leche. El municipio de Barcelos es actualmente el 
mayor productor de leche del país, con más de 147 millones de 
litros producidos por unos 300 productores. Preocupada por la 
renovación generacional, la cooperativa cuenta con un servicio 
de apoyo a la instalación de jóvenes agricultores, con el fin de 
garantizar el futuro de la producción de leche. Este servicio 
consiste en prestar apoyo previo a la instalación para verifi-
car la posibilidad de autorizar la licencia de las instalaciones 
ganaderas. También se ofrece asesoramiento y apoyo en la 
elección de una empresa de ingeniería para el diseño de las 
instalaciones. Además, la cooperativa se encarga de preparar 
el proyecto para el apoyo de la PAC a la instalación de jóvenes 
agricultores. Otro aspecto importante es la formación profesio-
nal técnica necesaria que se imparte a los jóvenes y el apoyo 
relacionado con cuestiones burocráticas, como la presentación 
de solicitudes de pago y el seguimiento de la ejecución del pro-
yecto de instalación. El proceso de concesión de licencias para 
la actividad también lo prepara la cooperativa. Por último, la 
cooperativa trabaja para facilitar la comercialización de la pro-
ducción al mejor precio posible y el suministro de factores de 
producción en cinco almacenes distribuidos por el municipio, 
incluyendo entregas a domicilio y entregas directas de piensos, 
así como todo el apoyo técnico y los servicios a la actividad 
productiva, en particular la sanidad animal, el contraste leche-
ro, la inseminación artificial y el descornado de terneros, entre 
otros.

Fundada em 1931 e com 94 anos de existência, a Coopera-
tiva Agrícola de Barcelos é uma inegável força económi-
ca e social do concelho de Barcelos. Localiza-se no maior 
concelho de Portugal em número de freguesias (61), com 
caraterísticas fortemente rurais, apesar do desenvolvimento 
muito importante da indústria e dos serviços. A agricultura 
na área social da cooperativa baseia-se na pecuária, na 
vinha e na silvicultura, com especial destaque para a pro-
dução de leite. A Cooperativa Agrícola de Barcelos é atual-
mente o maior produtor de leite do país, com mais de 147 
milhões de litros produzidos por cerca de 300 produtores. 
Preocupada com a renovação geracional, a cooperativa tem 
um serviço de apoio à instalação de jovens agricultores, de 
forma a garantir o futuro da produção de leite. Este servi-
ço consiste em prestar apoio pré-instalação para verificar a 
possibilidade de autorizar o licenciamento das instalações 
pecuárias. É igualmente prestado aconselhamento e apoio 
na escolha de uma empresa de engenharia para o desenho 
das instalações. Além disso, a cooperativa encarrega-se da 
preparação do projeto para o apoio da PAC à instalação de 
jovens agricultores. Outro aspeto importante é a formação 
profissional técnica necessária dada aos jovens e o apoio 
relacionado com questões burocráticas, como a apresenta-
ção de pedidos de pagamento, e como o acompanhamento 
da execução do projeto de instalação. O processo de licen-
ciamento da atividade também preparado pela Cooperativa. 
Finalmente, a cooperativa trabalha para facilitar a comercia-
lização da produção ao melhor preço possível e o forneci-
mento de fatores de produção em 5 armazéns distribuídos 
pelo concelho, incluindo entregas ao domicílio e entregas 
diretas de rações, bem como todo o apoio técnico e serviços 
à atividade produtiva, nomeadamente a sanidade animal, 
o contraste leiteiro, a inseminação artificial, a descorna 
de vitelos, entre outros..

Socios/as: 
Membros

Más de 300 
ganaderos lácteos

Jóvenes: 
Jovens: -

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: -

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 0%

Sector: 
Setor:

Producción de leche y 
alimentación animal

Sede central: 
Sede: Barcelos, Portugal 

Facturación: 
Volume de negócios: 110 milones de €

8. COOPERATIVA AGRÍCOLA DE BARCELOS

https://maps.app.goo.gl/MQbHtaUTANs7W8nd6
https://www.agribar.pt/
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Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucía es la organi-
zación empresarial representativa del cooperativismo agroali-
mentario andaluz. Su misión es impulsar un modelo coopera-
tivo empresarial, profesionalizado y con futuro, por ello, una 
de las líneas estratégicas en las que viene trabajando es en 
el relevo generacional. Y lo hace con distintas actividades y 
proyectos. Una de las más significativas es el Campus de Jó-
venes Cooperativistas.

Con este proyecto se pretende facilitar la incorporación de jó-
venes a la actividad agrícola y ganadera formando parte como 
socios y socias de cooperativas ya creadas del sector a nivel 
andaluz. Asimismo, el proyecto persigue la participación activa 
de estos jóvenes en los órganos de decisión de las cooperati-
vas como son las asambleas y el consejo rector.

Para todo ello, anualmente se organiza un CAMPUS de jó-
venes durante dos o tres días, fomentando el intercambio de 
ideas y la creación de sinergias entre todos los jóvenes coo-
perativistas. El campus cuenta con un espacio de coworking 
destinado a tal fin. Además, se imparten formaciones genéri-
cas dirigidas a jóvenes a partir de seminarios presenciales y/o 
virtuales con diferentes temáticas de interés para el colectivo.

El objetivo que se persigue es fomentar el conocimiento de 
jóvenes sobre el cooperativismo, a través de un programa for-
mativo que pone el foco en poner a disposición de los jóvenes 
toda la información necesaria para iniciar una actividad agríco-
la/ganadera rentable a través del modelo cooperativo.

Cooperativas Agro-alimentarias da Andaluzia é a organiza-
ção empresarial representativa do cooperativismo agroalimen-
tar andaluz. A sua missão é promover um modelo cooperativo 
empresarial, profissionalizado e com futuro. Por isso, uma das 
linhas estratégicas em que tem vindo a trabalhar é a renovação 
geracional, através de diferentes atividades e projetos. Um dos 
mais emblemáticos é o Campus de Jovens Cooperativistas.

Este projeto tem como objetivo facilitar a integração de jovens 
na atividade agrícola e pecuária, promovendo a sua adesão 
como sócios e sócias de cooperativas já existentes no setor 
agroalimentar andaluz. Paralelamente, procura incentivar a 
participação ativa destes jovens nos órgãos de decisão das 
cooperativas, como as assembleias e o conselho de adminis-
tração.

Para tal, é organizado anualmente um Campus de Jovens, 
com a duração de dois a três dias, que promove o intercâmbio 
de ideias e a criação de sinergias entre os jovens cooperati-
vistas. O campus inclui um espaço de coworking dedicado a 
esse fim. Adicionalmente, são ministradas formações genéri-
cas dirigidas aos jovens, através de seminários presenciais e/
ou virtuais sobre temas de interesse para este público.

O objetivo é reforçar o conhecimento dos jovens sobre o coo-
perativismo, através de um programa formativo centrado na 
disponibilização de toda a informação necessária para que 
possam iniciar uma atividade agrícola ou pecuária rentável 
com base no modelo cooperativo.

Socios/as: 
Membros

617 cooperativas y 
340.912 socios

Jóvenes: 
Jovens: 9,4%

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 16

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 0%

Sector: 
Setor: Federación regional

Sede central: 
Sede: Sevilla

Facturación: 
Volume de negócios: 12.200 millones de €

* facturación de todas las cooperativas asociadas
* faturamento de todas as cooperativas associadas

9. COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS ANDALUCÍA

https://maps.app.goo.gl/rd7st9BfEvF6kqmr8
https://www.agroalimentarias-andalucia.coop/
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En la actualidad, el despoblamiento y el envejecimiento de la 
población representan una seria amenaza para las zonas rura-
les en general y para el sector agrario y ganadero, -y por ende, 
para el modelo cooperativo andaluz- en particular. Para revertir 
esta tendencia, Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucía 
está trabajando en el fomento del relevo generacional con dis-
tintas actividades y proyectos. Entre éstas, cabe destacar el 
proyecto de intercambios de jóvenes cooperativistas.

El enfoque central del proyecto es establecer un entorno atrac-
tivo para los jóvenes, tanto para aquellos que buscan iniciar su 
trayectoria en el sector agrícola y ganadero, como para aque-
llos otros que se han instalado recientemente en este campo 
y desean expandir sus conocimientos. Con este fin, se imple-
mentará un programa formativo cuya acción más significativa 
es la organización de estancias formativas de 32 jóvenes para 
visitar explotaciones modelo de 8 provincias diferentes. Estas 
explotaciones son un referente en términos de innovación, efi-
ciencia y sostenibilidad.

Este programa permitirá a los jóvenes visitar explotaciones mo-
delo y participar en acciones formativas diseñadas para promo-
ver el desarrollo de habilidades en un contexto regional inter-
provincial. Estará disponible para jóvenes residentes en todas 
las provincias de Andalucía, promoviendo no solo la transfe-
rencia de conocimientos y buenas prácticas, sino también la 
integración de los diferentes territorios y modelos productivos 
en la región.

Atualmente, o despovoamento e o envelhecimento da popu-
lação representam uma séria ameaça para as zonas rurais 
em geral e para o sector agropecuário e, portanto, para o 
modelo cooperativo andaluz em particular. Para inverter esta 
tendência, as Cooperativas Agro-alimentares Andaluzas tra-
balham para promover a renovação geracional através de 
várias actividades e projectos. Um deles é o projeto de inter-
câmbio de jovens cooperantes.

O objetivo central do projeto é criar um ambiente atrativo 
para os jovens, tanto para os que pretendem iniciar a sua 
carreira no sector agrícola e pecuário, como para os que se 
instalaram recentemente neste sector e desejam aprofundar 
os seus conhecimentos. Para o efeito, será implementado 
um programa de formação, cuja ação mais significativa é a 
organização de estadias de formação para 32 jovens, que 
visitarão explorações modelo em 8 províncias diferentes. Es-
tas explorações são uma referência em termos de inovação, 
eficiência e sustentabilidade.

Este programa permitirá que os jovens visitem explorações 
modelo e participem em acções de formação destinadas a 
promover o desenvolvimento de competências num contex-
to regional interprovincial. Estará disponível para os jovens 
residentes em todas as províncias da Andaluzia, promoven-
do não só a transferência de conhecimentos e boas práticas, 
mas também a integração dos diferentes territórios e modelos 
de produção.

Socios/as: 
Membros

617 cooperativas y 
340.912 socios

Jóvenes: 
Jovens: 9,4%

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: 16

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: 0%

Sector: 
Setor: Federación regional 

Sede central: 
Sede: Sevilla

Facturación: 
Volume de negócios: 12.200 millones de €

* facturación de todas las cooperativas asociadas
* faturamento de todas as cooperativas associadas

10. COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS ANDALUCÍA

https://maps.app.goo.gl/rd7st9BfEvF6kqmr8
https://www.agroalimentarias-andalucia.coop/
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CONFAGRI - Confederación Nacional de Cooperativas Agrícolas y 
de Crédito Agrícola de Portugal, CCRL, creada en 1985, agrupa las 
estructuras cooperativas del sector agrario y del subsector del crédi-
to mutuo agrícola, así como otras ramas del sector cooperativo que 
desarrollan actividades conexas o similares.

Su objetivo principal es contribuir al crecimiento y desarrollo del 
sector cooperativo en Portugal y en particular de la agricultura por-
tuguesa.

CONFAGRI da especial importancia a las acciones de apoyo a sus 
miembros en las áreas de desarrollo de proyectos, asistencia téc-
nica y legal, informática, así como otras áreas que considere de 
interés. Son relevantes las iniciativas de formación profesional y el 
desarrollo de proyectos orientados a la creación de empleo en zo-
nas rurales prioritarias y al aumento del bienestar de las poblaciones 
rurales, participando tanto en proyectos integrados como en iniciati-
vas de sus miembros. Estas acciones son esenciales para garanti-
zar no sólo el mantenimiento de la actividad agrícola, sino también 
la creación de condiciones para que las nuevas generaciones no 
abandonen las comunidades rurales.

Desde 2020, CONFAGRI ha apoyado a alrededor de 250 jóvenes 
agricultores a través de sus Servicios de Asesoría Agrícola, ayudan-
do así a los nuevos agricultores a adquirir no solo conocimientos 
técnicos sino también a garantizar el cumplimiento regulatorio y nor-
mativo necesario para el desarrollo de la actividad.

El acceso a la información es un aspecto fundamental hoy en día y 
por ello CONFAGRI organiza actividades de difusión e información, 
a saber, coloquios, seminarios, debates o conferencias sobre temas 
de interés. CONFAGRI, ya sea por sí o en asociación con otras 
entidades, apoya y promueve la creación de cooperativas u otras 
empresas, cuyo objetivo sea valorizar los productos elaborados por 
sus asociados o prestar servicios de interés común.

Los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos por CONFAGRI 
en este proceso le permitieron alcanzar una mayor dimensión repre-
sentativa, mayor capacidad de intervención técnico-política y mayor 
equilibrio en la gestión.

A CONFAGRI - Confederação Nacional das Cooperativas Agríco-
las e do Crédito Agrícola de Portugal, CCRL, constituída em 1985, 
agrupa estruturas cooperativas do ramo agrícola e do sub-ramo 
do crédito agrícola mútuo, bem como de outros ramos do sector 
cooperativo que com aqueles desenvolvam actividades conexas 
ou afins. Tem por objecto principal contribuir para о crescimento e 
desenvolvimento do sector cooperativo em Portugal e em especial 
da agricultura portuguesa.

A CONFAGRI dá especial importância a acções de apoio às as-
sociadas nas áreas de elaboração de projectos, de assistência 
técnica e jurídica, de informática, bem como de outras julgadas de 
interesse. São relevantes as iniciativas de formação profissional e 
elaboração de projectos que visem a criação de postos de trabalho 
em zonas rurais prioritárias e o aumento do bem-estar das po-
pulações rurais, participando quer em projectos integrados, quer 
em iniciativas dos seus membros. Estas ações são fundamentais 
para assegurar não só a manutenção da actividade agrícola, mas 
também a criação de condições para que as novas gerações não 
abandonem as comunidades rurais.

Desde 2020 a CONFAGRI apoiou cerca de 250 jovens agricultores 
através dos Serviços de Aconselhamento Agrícola, contribuindo 
desta forma para que os novos agricultores adquiram não só os 
conhecimento técnicos, mas também assegurem o cumprimento 
regulamentar e normativo necessário para o desenvolvimento da 
actividade.

O acesso à informação é hoje um aspecto fundamental e por isso a 
CONFAGRI organiza acções de divulgação e informação, nomea-
damente colóquios, seminários, debates ou conferências sobre os 
temas de interesse. A CONFAGRI, por si ou em associação com 
outras entidades, apoia e dinamiza a constituição de cooperativas 
ou de outras empresas, que tenham por objectivo a valorização 
dos produtos provenientes das suas associadas ou a prestação de 
serviços de interesse comum.

Os resultados quantitativos e qualitativos obtidos pela CONFAGRI 
neste processo, permitiram-lhe alcançar uma maior dimensão 
representativa, uma maior capacidade de intervenção técnico-
-política e um maior equilíbrio de gestão.

Socios/as: 
Membros 450 entidadades

Jóvenes: 
Jovens: -

Consejo Rector: 
Conselho Diretivo: -

% Jóvenes en C.R.: 
% Jovens en C.D.: -

Sector: 
Setor: Confederación Nacional

Sede central: 
Sede: Lisboa, Portugal

Facturación: 
Volume de negócios: -

11. CONFAGRI

https://maps.app.goo.gl/yvKNSZJScJSwjYqX7
https://www.confagri.pt/


Agrosocial cuenta con un presupuesto total de 1.937.671,98 €. Este proyecto está co-financiado al 75% por la Unión Europea a traves del Programa Interreg España-Portugal (POCTEP) 2021-2027.

A Agrosocial conta com um orçamento total de 1 937 671,98 €. Este projeto é cofinanciado em 75% pela União Europeia através do Programa Interreg Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027.
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