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SALUDA

La provincia de Cérdoba dispone de una actividad agroalimentaria vital para su desarrollo
econdmico, social y territorial, que se sustenta en la fortaleza de su sector primario, en la
capacidad de transformacién y resiliencia de su tejido productivo y en el papel estructural que
desempenan las cooperativas y las entidades de economia social en nuestros municipios.

El presente documento recoge el trabajo de analisis realizado en la provincia de Cérdoba en el
marco del proyecto AGROSOCIAL, impulsado a través del programa europeo Interreg Espaia-
Portugal (POCTEP). Su valor principal radica en que no se limita a describir la realidad del sector,
sino que ofrece una lectura ordenada de sus capacidades, de sus necesidades y de las
oportunidades existentes para impulsar nuevas iniciativas vinculadas a la cadena de valor
agroalimentaria en nuestro territorio.

El estudio realizado permite identificar, con un enfoque técnico, distintos elementos de especial
interés para la provincia: la solidez de determinadas actividades agroalimentarias ya
consolidadas, el peso del cooperativismo como férmula de organizacién econdmica y social, la
existencia de margenes para la diversificacion y la transformacién de productos, y el potencial
de la economia social como instrumento para generar actividad, arraigo y nuevas oportunidades
en el medio rural.

Para la Diputacion de Cordoba, este andlisis constituye una herramienta util para orientar futuras
lineas de actuacidn, facilitar la colaboracidén entre agentes del territorio y apoyar iniciativas que
contribuyan a reforzar la competitividad del sector agroalimentario provincial. Se trata, en
definitiva, de un trabajo que aporta conocimiento aplicado y que ayuda a situar con mayor
precision donde se encuentran las oportunidades de desarrollo para Cérdoba.

Quiero expresar mi agradecimiento a todas las entidades, profesionales y agentes que han
participado en la elaboracién de este informe, cuya aportacién ha permitido enriquecer el
diagndstico y ofrecer una visidn mas completa de la realidad agroalimentaria de nuestra
provincia.

Salvador Fuentes

Presidente de la Diputacién de Cérdoba
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1.INTRODUCCION

En el marco del espacio transfronterizo Espana—Portugal, el proyecto Interreg-POCTEP
Agrosocial ha impulsado la elaboracién de Planes Integrales de Impulso (Pll) orientados
a fortalecer a las cooperativas agroalimentarias y a las entidades de economia social
que operan en zonas rurales. Esta iniciativa ha sido liderada por la Diputacion Provincial
de Cérdoba, y se ha desarrollado con la participacion activa y el conocimiento técnico
de un amplio partenariado transfronterizo integrado por la Diputacion Provincial de
Caceres, el IEDT de la Diputacién de Cadiz, el Municipio do Fundao, la CIM Alto Minho,
ODIANA, CONFAGRI, INTEC, Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia,
Cooperativas Agroalimentarias de Extremadura y la Diputacién Provincial de Lugo.

Aportando perspectivas complementarias desde distintos territorios y ambitos de
actuacién —administracion local, desarrollo rural, investigacion aplicada, representacién
cooperativa y entidades sociales diversas— este consorcio ha permitido construir unos
planes sdlidos y ajustados a la realidad del sector.

Los Planes Integrales responden asi a la necesidad de dotar a las cooperativas y
entidades de economia social de herramientas estratégicas que les permitan afrontar,
de manera coordinada y planificada, retos estructurales como el relevo generacional, la
igualdad, la pérdida de poblacion activa, la competitividad del sector agroalimentario y
la mejora de la cooperacidn entre territorios vecinos.

Los Planes integrales han sido el resultado de un proceso de trabajo colaborativo y
participativo en el que las entidades socias han facilitado espacios de dialogo, analisis
conjunto y contraste de experiencias. A través de este trabajo compartido se han
identificado necesidades reales del sector, se han detectado oportunidades de mejora 'y
se han definido lineas estratégicas comunes que pueden servir de referencia para
futuras actuaciones en el ambito transfronterizo.

Fruto de este proceso, se han configurado tres planes territoriales diferenciados,
adaptados a distintas areas del espacio Espafia—Portugal, que recogen prioridades
compartidas, orientaciones de actuacion y propuestas alineadas con las caracteristicas
econdmicas y sociales de cada zona.

Estos planes no pretenden ser documentos cerrados, sino marcos de referencia utiles
para orientar iniciativas, facilitar la colaboracion entre entidades y favorecer una
planificacion mas coherente de proyectos e inversiones en el ambito de la economia
social agroalimentaria.

En conjunto, los Planes Integrales de Impulso constituyen una guia de trabajo solida y
estructurada para reforzar el papel de las cooperativas como actores clave del desarrollo
rural, contribuir a la dinamizacion econdmica de sus territorios y mejorar su capacidad
para adaptarse a los cambios del entorno, siempre desde una perspectiva de
cooperacion transfronteriza y de interés comun.

Aprovechando el trabajo realizado en el marco del proyecto Agrosocial y el conocimiento
generado a través del proceso de analisis y colaboracidén entre las entidades socias,
desde la Diputacién Provincial de Cérdoba se ha impulsado asimismo la elaboracién de
un Plan de Impulso especifico para la provincia de Cérdoba.
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Este documento recoge y adapta las principales conclusiones, necesidades detectadas
y lineas estratégicas identificadas durante el desarrollo del proyecto, con el objetivo de
reforzar el papel de las cooperativas agroalimentarias y de las entidades de economia
social en el territorio provincial.

1.1 Principales aprovechamientos agrarios

La provincia de Cérdoba cuenta con un sector agroalimentario consolidado, diverso y
de alto valor estratégico, sustentado en una combinacién de cultivos tradicionales y
producciones orientadas tanto al mercado nacional como a la exportaciéon. Entre los
principales aprovechamientos agrarios destacan los siguientes:

OLIVAR

Figura 1. Cultivo del olivar en la Subbética cordobesa
Fuente: Almazaras de la Subbética

El cultivo del olivo constituye el eje central de la actividad agraria provincial, al ocupar
aproximadamente el 54,4 % de la superficie cultivada. En 2024, las exportaciones de
aceite de oliva procedentes de Cordoba alcanzaron los 896 millones de euros, lo que
evidencia su relevancia en el mercado internacional. En el ambito varietal, sobresalen
la picual, hojiblanca y arbequina.

El olivar representa, asimismo, una fuente esencial de empleo en los ambitos agricola 'y
agroindustrial, especialmente a través del tejido cooperativo y de las empresas de
transformacion y comercializacién. Municipios como Baena, Priego de Coérdoba vy
Montoro concentran una parte significativa de esta actividad. Por su impacto econémico,
social, cultural y ambiental, el aceite de oliva cordobés se configura como un producto
estratégico para la economia provincial, reconocido ademas por su calidad y prestigio
internacional.
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CEREALES Y CULTIVOS HERBACEOS

Figura 2. Cultivo de cereales en la Campina cordobesa
Fuente: Archivo

Los cereales y los cultivos herbaceos de caracter industrial representan en torno al 28,7
% de la superficie agricola, con especial presencia en La Campifa, el Valle del
Guadalquivir y Los Pedroches, desempefiando un papel relevante en la economia
agraria provincial. Los principales cultivos son trigo blando, trigo duro, cebada y avena,
con niveles de produccion condicionados por la variabilidad climatica.

El trigo duro presenta una importancia especifica por su vinculacion con la industria
agroalimentaria, situandose Cordoba entre las principales zonas productoras en
Andalucia. Su produccion abastece tanto el mercado nacional como la exportacion,
especialmente hacia paises del entorno mediterraneo. Por su parte, la cebada y la avena
resultan fundamentales para la elaboracién de piensos, constituyendo un soporte
relevante para la actividad ganadera.

En el ambito de la transformacion, la harina derivada del trigo es un insumo clave para
la produccién de pan, pasta y otros productos agroalimentarios, existiendo en la
provincia instalaciones de molturacion y fabricas orientadas a la produccion de harinas
y piensos. Asimismo, la cebada adquiere especial importancia por su vinculacién con la
industria cervecera.

Se trata de cultivos adaptados al clima mediterraneo, aunque con una dependencia
significativa del régimen de precipitaciones. En este contexto, se estan incorporando
progresivamente técnicas de agricultura de conservacion y sistemas de riego eficiente,
orientados a optimizar el rendimiento y reforzar la resiliencia productiva en escenarios.
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CITRICOS

Figura 3. Cultivo de naranjos en el Valle del Guadalquivir
Fuente: Archivo

El Valle del Guadalquivir constituye la principal zona de produccién citricola de la
provincia, favorecida por su clima templado y la fertilidad de sus suelos. En Cérdoba se
cultivan aproximadamente 6.000 hectareas de citricos, concentradas principalmente en
municipios como Palma del Rio, Posadas, Hornachuelos y La Carlota.

Los citricos mas cultivados en la provincia son:

- Naranjas: Predominan las variedades Navelina, Salustiana y Valencia Late, destinadas
tanto al consumo en fresco como a la industria del zumo.

- Mandarinas y clementinas: Con una creciente implantacion, impulsada por la demanda
del mercado.

- Limones: En menor proporcion, aunque con relevancia en el ambito de la exportacion.

Cérdoba se situa entre las principales productoras de naranja a nivel nacional,
destinando su produccion tanto al mercado interior como a la exportaciéon. La provincia
desempeia un papel destacado en la industria del zumo de naranja, contando con
instalaciones especializadas en la transformacion del fruto. Asimismo, empresas
cordobesas exportan citricos a distintos paises europeos, entre ellos Alemania, Francia
y Reino Unido.
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ALMENDRO

Figura 4. Cultivo de almendro en la provincia de Cérdoba
Fuente: Archivo

En los ultimos anos, el cultivo del almendro ha experimentado un crecimiento
significativo en la provincia, apoyado en el aprovechamiento de dotaciones histéricas de
regadio.

La superficie dedicada a este cultivo ha aumentado, con una orientacion hacia
explotaciones de alto rendimiento, mayoritariamente en régimen de riego —en muchos
casos deficitario—. La favorable evolucién del mercado de la almendra y la necesidad
de diversificacion productiva han impulsado la implantacion de nuevas plantaciones,
incluso en zonas tradicionalmente no vinculadas a este cultivo. Los resultados obtenidos
hasta el momento presentan una evolucion positiva.

El almendro se cultiva principalmente en las comarcas de Los Pedroches, la Subbética
y la Campina. Su expansién responde, en parte, a su capacidad de adaptacién a suelos
de baja fertilidad y a climas semiaridos.

Entre las variedades mas comunes en la provincia destacan:

- Guara: De elevada productividad y floracion tardia, lo que reduce el riesgo de danos
por heladas.

- Lauranne: También de floracion tardia, adecuada a las condiciones climaticas de la
provincia.

- Marcona: Variedad de alta calidad, con amplia demanda en la industria alimentaria.
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VINEDO

Figura 5. Vinedo en la zona de Montilla-Moriles
Fuente: Archivo

La comarca de la Campifia Sur Cordobesa destaca por su produccién vitivinicola,
especialmente en los municipios de Montilla y Moriles, reconocidos por la calidad de sus
vinos. Ofras areas con tradicion vitivinicola son la Campifia Sur y la Subbética. En los
ultimos afos, la superficie de vifiedo ha experimentado un descenso; no obstante, la
calidad de los vinos ha mejorado como consecuencia del proceso de modernizacion del
sector.

Las variedades de uva mas cultivadas en la provincia son:

- Pedro Ximénez: Variedad emblematica de Montilla-Moriles, empleada en la
elaboracion de vinos generosos y dulces de reconocido prestigio.

- Moscatel: Destinada principalmente a la produccion de vinos dulces de caracter
aromatico.

- Airén y Baladi: Variedades blancas tradicionales de la zona.

- Tintas como Syrah y Tempranillo: Aunque con menor implantacion, estan adquiriendo
mayor presencia en la elaboracion de vinos jovenes y de perfil mas contemporaneo.

El sector vitivinicola constituye una fuente relevante de empleo y generacién de riqueza
en el medio rural, abarcando desde la produccion de la uva hasta la elaboracion y
comercializacion del vino. Los vinos de Montilla-Moriles cuentan con un notable
reconocimiento en el mercado nacional e internacional, con exportaciones a distintos
paises europeos, asi como a Estados Unidos y Japon. La actividad desarrollada en
bodegas tradicionales y modernas contribuye de manera significativa al dinamismo
econdmico local.
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LEGUMINOSAS Y CULTIVOS INDUSTRIALES

Figura 6. Cultivo de leguminosas
Fuente: Archivo

Entre estos cultivos destacan el girasol, los garbanzos y las habas, principalmente en la
Campifia Sur y Sierra Morena. El cultivo de leguminosas y de determinadas
producciones industriales desempefia un papel relevante en la diversificacion agricola,
en la sostenibilidad y mejora del suelo, y en el mantenimiento de la actividad econémica
en el medio rural.

GANADERIA PREDOMINANTE:

Predominio de la ganaderia extensiva

Figura 7. Ganaderia extensiva en la dehesa en el norte de Cérdoba
Fuente: Archivo

Destaca el papel de la dehesa como marco de un elevado numero de explotaciones
ganaderas en la provincia de Cordoba. Estos sistemas se desarrollan principalmente en
el Valle de Los Pedroches y en la Sierra de Cérdoba. Se caracterizan por una
alimentacion natural del ganado, basada en pastos y bellotas, y por un modelo
productivo de bajo impacto ambiental.
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Figura 8. Ganado porcino en la dehesa en el norte de Cérdoba
Fuente: Archivo

El cerdo ibérico constituye uno de los pilares fundamentales de la ganaderia cordobesa,
especialmente en la zona norte de la provincia. Su cria y transformacién generan un
impacto econdémico, social y medioambiental significativo. El Valle de Los Pedroches es
la principal zona de produccion de cerdo ibérico en Cordoba, desarrollandose
mayoritariamente en régimen extensivo y aprovechando los recursos naturales de la
dehesa.

Cdrdoba se situa entre las provincias andaluzas con mayor produccién de cerdo ibérico.
Este sector genera empleo en el ambito ganadero, en la industria carnica y en la
comercializacion. Existen empresas locales dedicadas a la transformacion del cerdo
ibérico en productos como jamén, cafa de lomo, chorizo y salchichén. Asimismo, se
observa un crecimiento en la exportacion hacia mercados internacionales,
especialmente en Europa y Asia.

Ganado ovino y bovino

Figura 9. Ganado bovino en la provincia de Cérdoba
Fuente: Archivo

En el contexto andaluz, la provincia de Coérdoba destaca en el ovino extensivo,
concentrando aproximadamente el 30 % del censo total de Andalucia. En la provincia
se contabilizan mas de medio millon de cabezas de ganado ovino, localizadas
principalmente en el Valle de Los Pedroches, la Sierra de Cérdoba y determinadas
zonas de la Campina.
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La explotacion se desarrolla fundamentalmente en régimen extensivo, permitiendo el
aprovechamiento de pastos naturales, montes y dehesas. En determinadas
explotaciones se combina con otras especies ganaderas, como el vacuno o el porcino
ibérico. Los rebafios contribuyen a la puesta en valor de amplias zonas y recursos
naturales.

Las caracteristicas propias de este tipo de ganado, junto con la presencia de razas
autéctonas adaptadas a distintos entornos naturales, el aprovechamiento de recursos
locales y la interaccién con los agroecosistemas cordobeses, consolidan al ganado
ovino como un elemento relevante en el desarrollo de producciones alternativas y en el
manejo sostenible de los sistemas agrarios de la provincia.

La principal produccion asociada es la carne de cordero, destinada mayoritariamente al
mercado nacional, sin perjuicio de las exportaciones existentes.

Sector lacteo

Figura 10. Explotacién ganadera de bovino lechero
Fuente: Archivo

El sector lacteo sitia a la provincia de Cérdoba en una posicién destacada a nivel
nacional en términos de profesionalizacién y dimensién de las explotaciones. Se
caracteriza por un elevado grado de cooperativizacion, superior al 90 %. En la provincia
se concentra mas del 67 % de los productores de leche de bovino lechero de Andalucia.
La segunda produccion lechera en importancia corresponde a la leche de cabra.
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Sector avicola

Figura 11. Ganado avicola destinado a la produccidon de carne y huevos
Fuente: Archivo

El sector avicola constituye una actividad ganadera de caracter intensivo, orientada
principalmente a la produccion de carne de pollo y huevos. Si bien no es el subsector
ganadero de mayor peso en la provincia —situandose por detras del porcino, bovino y
caprino—, desempeifia un papel relevante dentro de la industria agroalimentaria.

Su actividad se concentra principalmente en la Campifia cordobesa y en determinadas
zonas de la Sierra de Cordoba. La produccién se desarrolla en granjas avicolas
intensivas dotadas de sistemas modernos. Cérdoba figura entre las provincias
andaluzas con mayor produccion avicola, aunque por detras de otras como Sevilla o
Malaga. En los ultimos afos, las producciones avicolas alternativas, especialmente las
de tipo campero y ecolégico, han experimentado un crecimiento, ofreciendo al
consumidor sistemas de cria mas sostenibles y orientados a la calidad del producto.

2. EVALUACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL
DE ECONOMIA SOCIAL EN EL SECTOR
AGROALIMENTARIO

2.1 Analisis cuantitativo

T

Fuente: Archivo
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Las empresas de economia social en la provincia de Cérdoba afrontan diversos desafios
que inciden directamente en su competitividad, sostenibilidad y capacidad de acceso a
recursos. A continuacion, se detallan los principales aspectos identificados:

- Disminucion del nimero de entidades y del empleo

Durante el ultimo afio, el sector de la economia social en la provincia ha experimentado
una reduccion tanto en el numero de entidades activas como en el volumen de empleo
generado. Segun datos del Ministerio de Trabajo y Economia Social, al cierre del cuarto
trimestre de 2024 se contabilizaban 599 entidades de economia social en Cérdoba, lo
que supone un descenso del 4,77 % respecto al ejercicio anterior.

Esta contraccion ha tenido un impacto directo en el empleo del sector, con la pérdida de
mas de 150 puestos de trabajo, lo que representa una disminucién aproximada del 2 %
en el total de empleo vinculado a la economia social en la provincia.

- Presiodn tributaria elevada

Las pequefias y medianas empresas (pymes) de la provincia, entre las que se incluyen
numerosas entidades de economia social, identifican la presion tributaria como uno de
los principales factores que limitan su competitividad. Segun un estudio de la Agencia
para el Desarrollo Econémico de Cérdoba (ADEC), el 74 % de las pymes considera la
carga impositiva como un elemento que incide de manera significativa en su desempefio
empresarial.

- Dificultades en el acceso a la financiacion

El acceso limitado a financiacién en condiciones favorables constituye otra barrera
relevante. Las pymes cordobesas encuentran dificultades para acceder a crédito, lo que
condiciona su capacidad de inversion y crecimiento. Esta situacion afecta de manera
especial a las empresas de economia social, que en muchos casos precisan apoyo
financiero para el desarrollo y consolidacion de sus proyectos.

- Falta de personal cualificado

La disponibilidad de recursos humanos con la formacién y las competencias adecuadas
representa otro factor que incide en la competitividad del sector. La escasez de perfiles
cualificados dificulta la implantacion de estrategias innovadoras y la adaptacion a las
nuevas exigencias del mercado.

- Competencia y adaptacién al mercado

Las empresas de economia social operan en un entorno competitivo en el que deben
coexistir con modelos empresariales tradicionales y responder a un mercado en
constante transformacion. La necesidad de incorporar procesos de innovacion,
digitalizacion y mejora de la eficiencia operativa resulta determinante para garantizar su
posicionamiento y sostenibilidad.

- Desafios en materia de sostenibilidad econémica, social y medioambiental

La integracién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) supone tanto un reto
como una oportunidad para las entidades de economia social. La adopcién de practicas
sostenibles y el equilibrio entre las dimensiones econdémica, social y medioambiental
requieren recursos, planificacion y capacidades organizativas que no siempre se
encuentran plenamente desarrolladas.
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La concurrencia de estos factores pone de manifiesto la necesidad de medidas que
favorezcan el fortalecimiento del sector, mejoren el acceso a recursos financieros,
impulsen la cualificacién profesional y apoyen los procesos de innovacién y adaptacion

al entorno econémico.

Listado de empresas

Tabla 1. Listado de empresas participantes en el proyecto

COOPERATIVA

1. SCA OLIV DEL GUADIATO

2. SCA SUFECO

3. SCA FEDEPROL CORDOBA

4. SAT OLEOPALMA

5. SAT VIRGEN DE LA OLIVA

6. SCA NATALIO RIVAS

7. SCA COOPERATIVA HORTOFRUTICOLA LAS HUERTAS
8. SCA EL CAJILON

9. SCA CORPEDROCHES

10. SCA ALMAZARA SAN BARTOLOME

11. SCA SAN ROQUE (AGUILAR DE LA FRONTERA)
12. SCA SAN ISIDRO LABRADOR (PALENCIANA)
13. SCA OLIV NS DE LA PIEDAD

14. SCA VIRGEN DE LA TORRE

15. SCA VITIV NTRA SRA DEL ROSARIO

16. EL TEJAR, CORDOBA, 14915

17. SCA OLIV SAN JOSE

18. SCA SAN FRANCISCO DE BORJA

19. SCA VITIV LOCAL

20. SCA AGR NTRA SRA DE LA SALUD

21. SCA NS DE LA ASUNCION

22. SCA COVAP

23. SCA AGR ABEN-CALEZ

24. SCA COOPERATIVA OLIVARERA SAN JOSE
25. SCA OLIVARERA SAN ISIDRO

26. SCA OLIV SAN ISIDRO

27. SCA OLIV LOS PEDROCHES

28. SCA ALMAZARA DE LUQUE

29. SCA OLIV VIRGEN DE LA ESTRELLA

30. SCA OLIV JESUS NAZARENO (AGUILAR DE LA FRONTERA)
31. SCA NS DEL VALLE

32. SCA OLIV DE LUCENA

33. SCA COOPERATIVA OLIV VIRGEN DE LA SIERRA DE CABRA
34. SCA SAN ANTONIO ABAD (OBEJO)

35. SCA AGR DE REGANTES

36. SCA NS DE LOS DESAMPARADOS

37. SCA DEL CAMPO NTRA SRA DE GRACIA

38. SCA NTRA SRA DEL PERPETUO SOCORRO
39. SCA DE LABRADORES Y GANADEROS

40. SCA OLIV NS DE GUIA

41. SCA AGROP NS DEL ROSARIO DE LA CARLOTA
42. SCA NS DEL CARMEN

43. SAT OROBAENA

44. SAT AGRUP CORDOBESA AGRICULTORES
45. SCA MERINO DEL SUR

46. SCA CERESUR

47. SCA ALMAZARAS DE LA SUBBETICA

48. SCA LAS CINCO VILLAS

49. SCA DEHESA DE LOS PEDROCHES

50. SCA SAN ISIDRO LABRADOR (LA GRANJUELA)
51. SCA AGROPECUARIA DE PEDROCHE

52. SCA VIRGEN DE ALCANTARILLA

53. SCA LA UNION DE MONTILLA

54. SCA LA UNION DE BUJALANCE

55. SAT SAN ANTONIO N 1187

56. SCA SAN JOSE (LLANOS DE DON JUAN)

57. SAT ALBARIZAS N 2423

58. SCA GERMAN BAENA

59. SCA NS DEL VALLE RICO

60. SCA VITIV LA PURISIMA

61. SCA OLIV DE MONTORO

62. SCA OLIV NTRA SRA DE LA SALUD

63. SCA BODEGAS JESUS NAZARENO

64. SCA AGR DE REGANTES SAN RAFAEL

65. SCA OLIV NTRA SRA DE ARACELI

66. SCA NS DE LA MERCED

67. SCA SAN ISIDRO DE DOS TORRES

68. SCA OLIV NTRA SRA DE GUADALUPE

69. SCA SANTA MARINA DE AGUAS SANTAS
70. SCA SAN ISIDRO (ESPEJO)

71. SCA OLIV LA PURISIMA

72. SCA OLIV PONTANENSE

73. SCA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO (CASTIL DE CAMPOS)
74. SCA OLIV Y CER NTRO PADRE JESUS

75. SCA NTRO PADRE JESUS DE LAS PENAS
76. SCA COOP GANADERA CORDOBESA

77. SCA OLIV NTRA SRA DE LUNA

78. SCA OLIV VIRGEN DEL CAMPO

79. SCA NTRA MADRE DEL SOL

80. SCA AGR LA AURORA

81. SCA SAN ACACIO

82. SCA OLIV CEREALISTA SAN SEBASTIAN

83. SCA OLIV NTRA SRA CONSOLACION

84. SCA SANTIAGO APOSTOL (VILLANUEVA DEL REY)
85. SAT SUNARAN

SECTOR

Aceite, Suministros

Suministros

Suministros

Aceite, Orujo

Aceite

Suministros

Naranja

Piensos, Suministros

Cultivos herbaceos

Aceite, Suministros

Aceituna

Aceite, Aceituna, Suministros

Aceite

Aceite

Vitivinicola

Orujo, Otros

Aceite, Orujo

Aceite, Cultivos herbaceos, Piensos, Vacuno leche, Suministros
Vitivinicola

Aceite

Aceite, Suministros

Ovino carne, Ovino leche, Porcino ibérico, Piensos, Vacuno came, Vacuno leche,
Suministros

Aceite

Aceite

Aceite, Orujo, Suministros

Aceite, Agricultura ecolégica, Suministros
Aceite, Orujo, Suministros

Aceite, Suministros

Aceite, Aceituna

Aceite, Orujo

Aceite, Aceituna, Orujo, Vitivinicola, Suministros
Aceite, Aceituna, Orujo

Aceite, Agricultura ecolégica, Suministros
Aceituna, Cultivos herbaceos, Flor cortada, Frutos secos, Fruta de hueso, Limén,
Aceite, Aceituna, Suministros

Aceite, Suministros

Aceite

Aceite, Suministros

Aceite, Suministros

Aceite

Aceite, Agricultura ecoldgica, Orujo, Suministros
Aceite

Aceite, Cultivos herbaceos, Frutos secos
Caprino came, Ovino came

Cultivos herbaceos

Aceite, Aceituna, Agricultura ecolégica, Caprino carne, Fruta de pepita, Orujo, Sul
Aceite

Ovino carne

Aceite

Piensos

Forrajes, Piensos, Vacuno leche, Suministros
Aceite, Vitivinicola

Aceite

Aceite, Orujo

Aceite, Aceituna, Orujo, Suministros

Aceituna

Aceite, Orujo, Suministros

Aceite

Aceite, Aceituna, Vitivinicola

Aceite

Aceite, Aceituna, Fruta de pepita, Fruta de hueso, Naranja, Orujo, Suministros
Vitivinicola

Suministros, Otros

Aceite, Aceituna, Orujo, Suministros

Aceite, Orujo

Suministros

Aceite, Orujo

Aceite, Cultivos herbaceos, Suministros
Aceite, Orujo, Suministros

Aceite, Orujo, Suministros

Aceite, Aceituna, Suministros

Aceite, Suministros

Aceite, Suministros

Aceite, Suministros

Avicola, Porcino blanco, Vacuno came

Aceite, Agricultura ecolégica, Suministros
Aceite, Cultivos herbaceos, Orujo, Suministros
Aceite, Agricultura ecoldgica, Orujo, Piensos, Suministros
Aceite, Vitivinicola, Suministros

Vitivinicola

Aceite

Aceite, Orujo, Suministros

Aceite, Suministros

Naranja transformada

DIRECCION
VILLAVICIOSA DE CORDOBA
CORDOBA

CORDOBA

PALMA DEL RIO

NUEVA CARTEYA
BAENA

PALMA DEL RIO

ARORA

HINOJOSA DEL DUQUE
ESPEJO

AGUILAR DE LA FRONTERA
PALENCIANA

IZNAJAR

LA VICTORIA

MORILES

BENAMEJI
VALENZUELA, CORDOBA
FUENTE PALMERA
AGUILAR DE LA FRONTERA
CASTRO DEL RIO
MONTEMAYOR
POZOBLANCO

FERNAN NUNEZ

JAUJA

FUENTE TOJAR

CASTRO DEL RIO
POZOBLANCO

LUQUE

VILLA DEL RO

AGUILAR DE LA FRONTERA
SANTAELLA

LUCENA

CABRA

OBEJO

PALMA DEL RIO

PUENTE GENIL
BENAME.JI

ZUHEROS

ALBENDIN

VILLANUEVA DEL DUQUE
LA CARLOTA

HINOJOSA DEL DUQUE
BAENA

CORDOBA

BELALCAZAR
MONTALBAN
CARCABUEY

LOS BLAZQUEZ
HINOJOSA DEL DUQUE
LA GRANJUELA
PEDROCHE
BELALCAZAR, CORDOBA
MONTILLA

BUJALANCE

NUEVA CARTEYA
LLANOS DE DON JUAN
LUCENA

BAENA

BUJALANCE

PUENTE GENIL
MONTORO

POSADAS

BAENA

VILLA DEL RO

LUCENA

MONTORO

DOS TORRES

BAENA

FERNAN NUNEZ
ESPEJO

PRIEGO DE CORDOBA
PUENTE GENIL

CASTIL DE CAMPOS

LA RAMBLA

ENCINAS REALES
PALMA DEL RIO
VILLANUEVA DE CORDOBA
CARETE DE LAS TORRES
ADAMUZ

MONTILLA
MONTEMAYOR
S.SEBASTIAN BALLESTEROS
DONA MENCIA
VILLANUEVA DEL REY
PALMA DEL RIO

COMARCA
GUADIATO
CORDOBA
CORDOBA
VEGA
GUADAJOZ
GUADAJOZ
VEGA
PEDROCHES
PEDROCHES
GUADAJOZ
CAMPINA SUR
SUBBETICA
SUBBETICA
VEGA
CAMPINA SUR
SUBBETICA
SUBBETICA
VEGA
CAMPINA SUR
GUADAJOZ
CAMPINA SUR
PEDROCHES
CAMPINA SUR
SUBBETICA
SUBBETICA
GUADAJOZ
PEDROCHES
SUBBETICA
VEGA
CAMPINA SUR
CAMPINA SUR
SUBBETICA
SUBBETICA
GADIATO
VEGA
CAMPINA SUR
SUBBETICA
SUBBETICA
GUADAJOZ
PEDROCHES
VEGA
PEDROCHES
GUADAJOZ
CORDOBA
PEDROCHES
CAMPINA SUR
SUBBETICA
GUADIATO
PEDROCHES
GUADIATO
PEDROCHES
PEDROCHES
CAMPINA SUR
VEGA
GUADAJOZ
SUBBETICA
SUBBETICA
GUADAJOZ
VEGA
CAMPINA SUR
VEGA

VEGA
GUADAJOZ
VEGA

VEGA
PEDROCHES
PEDROCHES
GUADAJOZ
CAMPINA SUR
GUADAJOZ
SUBBETICA
CAMPINA SUR
SUBBETICA
CAMPINA SUR
SUBBETICA
VEGA
PEDROCHES
VEGA

VEGA
CAMPINA SUR
CAMPINA SUR
CAMPINA SUR
SUBBETICA
GUADIATO
VEGA

2.1.1 Ejemplos de buenas practicas o casos de éxito en economia social

La provincia de Cérdoba cuenta con una consolidada trayectoria en el ambito de la
economia social agroalimentaria, reflejada en diversas experiencias de éxito y en la
implantacién de modelos cooperativos de referencia. A continuaciéon, se recogen

algunos ejemplos representativos:
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COVAP (Cooperativa Ganadera del Valle de los Pedroches)

Figura 12. Instalaciones de COVAP
Fuente: Covap

Fundada en 1959 en Pozoblanco, constituye una de las cooperativas mas emblematicas
del sector. Integra en torno a 4.500 socios ganaderos procedentes de las comarcas de
Los Pedroches, Valle del Guadiato y Valle de Alcudia. En 2021 alcanzé una facturaciéon
de 690 millones de euros, consolidando su posicién en la produccién y comercializacion
de productos lacteos, carnicos y alimentacion animal.

DCOOP

Figura 13. Actividad productiva del grupo cooperativo DCOOP
Fuente: Dcoop

Con sede en Antequera, es el mayor grupo productor mundial de aceite de oliva virgen
extra y aceituna de mesa. Aunque su sede social se ubica en la provincia de Malaga,
integra a numerosas cooperativas de la provincia de Cordoba. Su estructura cooperativa
ha favorecido la mejora de la competitividad y la proyeccién comercial de los agricultores
y ganaderos asociados.
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Almazaras de la Subbética

s

Figura 14. Produccidon de AOVE en Almazaras de la Subbética
Fuente: Almazaras de la Subbética

Cooperativa especializada en la produccién de aceite de oliva virgen extra de alta
calidad, que ademas procesa y comercializa otros productos como almendra y
membirillo. Ha sido distinguida con diversos premios internacionales por la excelencia
de sus aceites y constituye un referente en la aplicacion de practicas sostenibles en el
cultivo del olivar.

Programa Provincial de Buenas Practicas Agropecuarias (BPAs)

Figura 15. Logotipo Programa Provincial de Buenas Practicas Agropecuarias
Fuente: Red BPA

Iniciativa orientada a incentivar la adopcion de practicas que refuercen la sostenibilidad
del sistema agroalimentario provincial. El programa ha sido valorado positivamente por
su contribucion al fomento de la responsabilidad ambiental y la mejora de los procesos
productivos en el sector agropecuario.
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Cooperativas Agro-alimentarias de Cérdoba

cooperativas
agro-alimentarias

Andalucia

Figura 16. Logotipo Cooperativas agroalimentarias de la provincia de Cérdoba
Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias

Entidad que agrupa a un amplio conjunto de cooperativas de la provincia, con actividad
en sectores como frutas y hortalizas, aceite de oliva, cultivos herbaceos, ganaderia,
aceituna de mesa, vino, algodén, flor cortada, frutos secos, agricultura ecoldgica y
suministros. En 2023, las principales cooperativas agroalimentarias cordobesas
alcanzaron una facturacion récord de 1.809,7 millones de euros, reflejo de su capacidad
competitiva y solidez empresarial.

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia — Iniciativas de innovacion y relevo
generacional

La organizacion ha impulsado la publicacién de un catalogo de iniciativas destinadas a
favorecer la incorporacion de jovenes al sector agroalimentario, contribuyendo a
garantizar la continuidad, modernizacion y sostenibilidad del tejido productivo.

Estos casos ponen de manifiesto la relevancia del modelo cooperativo y la contribucién
de la economia social al desarrollo y fortalecimiento del sector agroalimentario en la
provincia de Cérdoba.

2.1.2 Principales tipos de empresas de economia social en el sector
agroalimentario de Cérdoba
Sociedades Cooperativas 1°y 2° grado

-  COVAP. Cooperativa Ganadera del Valle de los Pedroches. Pozoblanco
(Cdrdoba)

Figura 17. Instalaciones COVAP
Fuente: Covap

Fundada en 1959, constituye una de las cooperativas agroalimentarias mas relevantes
de Andalucia. Integra a mas de 4.500 socios y desarrolla su actividad en la produccion
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y comercializacion de productos lacteos, carnicos y alimentacién animal, asi como en la
prestacion de servicios y suministros a sus socios. Destaca por su modelo de integracion
vertical y por su firme apuesta por la innovacion y la modernizacion de sus procesos.

- DCOOP

a ;_VM*%:“

Figura 18. Actividad productiva del grupo cooperativo DCOOP
Fuente: Dcoop

Aunque su sede principal se ubica en Antequera (Malaga), como cooperativa de
segundo grado cuenta con una presencia significativa en la provincia de Cérdoba, donde
agrupa a numerosas cooperativas de ambito local. Es la mayor cooperativa
agroalimentaria de Espafia y una de las principales productoras de aceite de oliva a nivel
mundial. En la provincia, las cooperativas integradas en Dcoop contribuyen de manera
relevante al fortalecimiento de la capacidad productiva y comercial del grupo.

- Almazaras de la Subbética. Carcabuey (Cérdoba)

Figura 19. Produccidon de AOVE en Almazaras de la Subbética
Fuente: Almazaras de la Subbética

Cooperativa especializada en la produccién de aceite de oliva virgen extra de alta
calidad, que ademas procesa y comercializa otros productos como almendra y
membirillo. Ha sido distinguida con numerosos premios internacionales por la excelencia
de sus productos y constituye un referente en la promocion de practicas sostenibles
vinculadas al cultivo del olivar.
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- Grupo ALSARA (Detallistas de Alimentacion San Rafael, S.C.A.)

Figura 20. Instalaciones grupo Alsara
Fuente: Alsara

Cooperativa con sede en Cordoba, fundada en la década de 1960 por un grupo de
comerciantes locales con el objetivo de centralizar compras y mejorar las condiciones
comerciales de sus establecimientos asociados. En la actualidad gestiona, junto a sus
socios, cerca de 1.000 establecimientos distribuidos por Andalucia, Extremadura y
Castilla-La Mancha. Estos supermercados se caracterizan por su proximidad, amplitud
de surtido y politica de precios competitivos.

- S.Coop.And. Oleicola El Tejar N.S. Araceli

Figura 21. Instalaciones El Tejar
Fuente: El tejar

Cooperativa agricola de segundo grado cuyo objeto social es el aprovechamiento
integral de los subproductos del olivar, especialmente del orujo humedo procedente de
la industria almazarera. Constituida en 1967 por cinco cooperativas, cuenta actualmente
con 240 entidades asociadas, que agrupan a mas de 80.000 agricultores y gestionan
una superficie superior a 400.000 hectareas de cultivo de olivar.

- Dehesas Cordobesas S.C.A.. Hinojosa del Duque (Cérdoba)

Figura 22. Instalaciones Dehesas Cordobesas
Fuente: Dehesas Cordobesas
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Cooperativa andaluza de segundo grado con sede en Hinojosa del Duque, especializada
en el sector ovino. Forma parte de estructuras de comercializacién de ambito superior,
contribuyendo a la concentraciéon de la oferta y al fortalecimiento del posicionamiento
del sector ganadero en los mercados.

- Coforest S.C.A.. Villaviciosa de Cérdoba

Figura 23. Instalaciones Coforest
Fuente: Coforest

Cooperativa participada por la empresa publica dependiente de la Diputacién Provincial
de Cordoba (CINCO). Su actividad se centra en la extraccion de piiidn de pino pifionero,
la agrupacion y clasificacion de corcho y la comercializacion de ambos productos y sus
derivados. Asimismo, desarrolla servicios de extraccion, acopio, gestion y
comercializaciéon de corcho a nivel local, comarcal y andaluz. Ademas, procesa y
gestiona otros productos forestales como pifones, pifia, madera, bellota y biomasa.

- Sufeco S.C.A. (Cérdoba)

“YUFECOp

Figura 24. Logotipo Sufeco
Fuente: Sufeco

Cooperativa de segundo grado constituida para actuar como central de compras de sus
entidades socias. Entre sus integrantes se encuentran principalmente cooperativas de
las provincias de Cérdoba y Jaén, asi como de Sevilla, Cadiz, Ciudad Real y Badajoz,
facilitando economias de escala y mejores condiciones de aprovisionamiento.
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Figura 25. Logotipo EA Group
Fuente: EA Group

Entidad dedicada a la comercializacion de corderos, tanto en vivo como en canal,
destinados al mercado interior y a la exportacion dentro y fuera de la Unién Europea.
Actualmente constituye el mayor grupo de ovino de carne a nivel nacional, con
implantacién en el suroeste de Espana.

Se constituy6 formalmente en 2013 mediante la unién de las cooperativas de segundo
grado Oviso y Cordesur, integrando inicialmente ocho entidades de base, con un censo
superior a 800.000 ovejas y alrededor de 1.600 socios distribuidos en diversas
provincias. En 2017 culmindé un proceso de integracién bajo una unica marca,
consolidandose como referente del sector y concentrando aproximadamente el 20 % de
la oferta de ovino de carne de Extremadura y Andalucia.

Entre las entidades integradas se encuentra Dehesas Cordobesas S.C.A., con sede en
Hinojosa del Duque (Cérdoba), junto a otras cooperativas de Extremadura, Andalucia y
Castilla-La Mancha.

- Cooperativa Agricola de Regantes S.C.A.. Palma del Rio (Cérdoba)

Figura 26. Instalaciones Coare
Fuente: Coare

Cooperativa con actividad en cereales, forrajes y citricos, ademas de la prestacion de
servicios y suministros a sus socios, contribuyendo al sostenimiento del tejido productivo
local.
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- La Union S.C.A.. Montilla (Cérdoba)

Figura 27. Recogida de la uva en la cooperativa La Unidn
Fuente: Cooperativa La Unién

Cooperativa dedicada a la producciéon y comercializacion de aceite de oliva y vino,
vinculada a la tradiciéon agroalimentaria de la zona.

- LaAurora S.C.A.. Montilla (Cérdoba)

1 |
ofa NiraiSia. de la Aurord, S.CA.

Coop. fhﬁf
= n

H

Figura 28. Instalaciones Bodegas La Aurora
Fuente: Bodegas La Aurora

Entidad cooperativa centrada en la elaboracion de aceite de oliva y vino, con
implantacién consolidada en el ambito local.

- Cooperativa La Purisima (Vinolea). Puente Genil (Cérdoba)

=3
e

Figura 29. Instalaciones Vinolea
Fuente: Vinolea
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Fundada en 1970 por un grupo de agricultores, se ubica en una zona de reconocida
tradicion vitivinicola y oleicola. Desarrolla su actividad en la elaboracion de vinos y
aceites, combinando métodos tradicionales con procesos innovadores orientados a la
obtencion de productos de alta calidad.

2.1.3 Entidades Asociativas Prioritarias Agroalimentarias de Andalucia,
de la provincia de Cérdoba (EAPAs)

- Almazara de la Subbética Sdad. Coop. And
- Sunaran, S AT

2.1.4 Entidades Asociativas Prioritarias Agroalimentarias (Ministerio de
Agricultura), de la provincia de Cérdoba [EAPAs] (Ultima
actualizacion: 06/02/2025)

- DCOOP S.C.A. (2° Grado)

- Sociedad Cooperativa Andaluza Ganadera del Valle de los Pedroches (COVAP)
(1° Grado)

2.1.5 Organizaciones de productores de frutas y hortalizas [OPFH]

- SAT Guadex

- SCA Hortofruticola Las Huertas

- SAT NectFruit

- SCA Sunaran

- SCA Union Almendrera Andaluza

2.1.6 Organizaciones Interprofesionales Agroalimentarias (con incidencia
importante en la provincia de Cérdoba)

Siglas Nombre

AIFE Asociacion Interprofesional de Forrajes
Espanoles.

INPROVO Organizacion Interprofesional del Huevo y sus
Productos.

INTERCITRUS Interprofesional Citricola Espafola.

AVIANZA Asociacion Interprofesional Espanola de Carne
Avicola.

ASICI Asociacion Interprofesional del Cerdo Ibérico

INCERHPAN Organizacion Interprofesional Agroalimentaria de
Cereales Panificables y Derivados.
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INLAC

Organizacion Interprofesional Lactea.

INTEROVIC

Organizacion Interprofesional del Ovino y Caprino
de Carne.

ACEITE DE OLIVA ESPANOL

Organizacion Interprofesional del Aceite de Oliva
Espaniol.

ACEITUNA DE MESA

Organizacion Interprofesional de la Aceituna de
Mesa.

INTERAL Interprofesional Espanola de la Alimentacion
Animal.

INTERPORC Asociacion Interprofesional del Porcino de Capa
Blanca.

ASICCAZA Asociacion Interprofesional de la Carne de Caza
Silvestre.

OIVE Organizacion Interprofesional del Vino de
Espana.

PROVACUNO Organizacion Interprofesional de la Carne de

Vacuno.

ACEITE DE ORUJO DE
OLIVA

Organizacion Interprofesional del Aceite de Orujo
de Oliva.

HORTIESPANA

Organizacion Interprofesional Espafiola de Frutas
y Hortalizas.

2.1.7 Sociedades Agrarias de Transformacion [SAT] — Registro SAT
(Existen unas 209 en la provincia de Cérdoba. Consulta 05/03/2025)

Mas alla de la constitucion de cooperativas de segundo grado y de estructuras de
integracién empresarial, diversas entidades del sector mantienen convenios y alianzas
estratégicas propias con otros grupos, tanto en el ambito nacional como internacional,
orientadas a reforzar su posicionamiento competitivo y ampliar su capacidad de

comercializacion.

Asimismo, existen asociaciones y redes de cooperacion configuradas como espacios de
encuentro, coordinacion e intercambio, que favorecen la colaboracién interempresarial,

B v
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la transferencia de conocimiento y la promocién conjunta del sector. A continuacion, se
presentan algunas de las principales iniciativas y plataformas existentes.

- Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia

i cooperativas
agro-alimentarias

FEDERACION ANDALUZA DE
EMPRESAS COOPERATIVAS AGRARIAS

Figura 30. Cambio de logotipo en Cooperativas Agro-alimentarias
Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia —anteriormente FAECA— se constituyo
oficialmente en diciembre de 1995 como organizacion empresarial representativa del
cooperativismo agrario andaluz, fruto de los movimientos surgidos en la década de los
afios ochenta. El 1 de julio de 2014, su Asamblea General aprobd el cambio de
denominacién e identidad visual, en coherencia con la estrategia impulsada por
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, entidad de ambito nacional.

Su mision es la promocién, representacion y vertebracion del cooperativismo
agroalimentario andaluz, impulsando un modelo cooperativo empresarial
profesionalizado, con dimensién relevante, generador de valor y competitivo. Asimismo,
persigue mejorar la rentabilidad de los agricultores y ganaderos socios y contribuir al
desarrollo sostenible del sector agroalimentario y del medio rural.

En la actualidad, agrupa a la practica totalidad de las cooperativas agroindustriales de
Andalucia. Segun los datos de su ultima memoria de actividades disponible, la
federacion integra 660 cooperativas, que a su vez reunen a 285.771 personas
asociadas, alcanzando una facturacién superior a 9.437 millones de euros en 2018. Las
entidades asociadas representan mas del 50 % de la produccion agraria regional,
superando el 70 % en sectores como el aceite de oliva.

El cooperativismo agrario presenta una especial fortaleza en Andalucia, donde
concentra aproximadamente un tercio del total nacional. Si bien en sus origenes su
finalidad principal era la comercializacion de la produccién de los socios y el suministro
de insumos, la evolucién del contexto econdémico y normativo ha ampliado sus funciones
y objetivos.

La configuracion de la Politica Agraria Comun (PAC) 2015-2020, caracterizada por la
ausencia de mecanismos de regulacion de mercado, junto con el creciente poder
negociador de la distribucién, ha puesto de manifiesto la necesidad de incorporar mayor
valor afiadido a las producciones agrarias y ganaderas. Este proceso implica avanzar
en industrializacion, inversidon en I[+D+i, comercializacién e internacionalizacion,
objetivos que requieren cooperativas dimensionadas, sélidas y competitivas.

En este contexto, la federacion orienta su actuacién a la defensa y representacion de
los intereses de las cooperativas agroalimentarias ante las administraciones publicas,
asi como al impulso de procesos de crecimiento, integracién y fortalecimiento
empresarial que permitan posicionar productos de calidad en el mercado con las
maximas garantias.
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- Andalucia EScoop

AndaluciaEScoop

Figura 31. Logotipo Andalucia EScoop
Fuente: AndaluciaEsCoop

Entidad representativa de la economia social en Andalucia, promovida por Cooperativas
Agro-alimentarias de Andalucia y FAECTA (Federacion Andaluza de Empresas
Cooperativas de Trabajo). En ella se integran asimismo sus sectoriales de mujeres,
AMCAE y AMECOOP-Andalucia.

Su finalidad es promover la intercooperacion en el ambito de la economia social,
defender los intereses del sector ante las instituciones publicas y reforzar su capacidad
de influencia en el disefio de politicas publicas. Asimismo, persigue impulsar el
crecimiento de las entidades y empresas vinculadas, con especial incidencia en el
empleo, la actividad econdmica y el desarrollo sostenible.

- Andalucia Agrotech DIH

Figura 32. Logotipo Andalucia Agrotech
Fuente: Andalucia Agrotech DIH

Alianza publico-privada liderada por la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y
Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia, orientada a impulsar la transformacion digital
del sector agroalimentario. Su actividad se centra en la adopcién de tecnologias
avanzadas, la promocién de la innovacion y la colaboracion empresarial, asi como en la
conexién con el ecosistema digital europeo, habiendo sido reconocida como European
Digital Innovation Hub.

Entre sus funciones se encuentra la difusion de informacién sobre innovacién
tecnoldgica, financiacion, eventos, formacién y casos de éxito, facilitando Ila
colaboracién y el intercambio entre empresas, incluidas las vinculadas a la economia
social.
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2.2 Analisis cualitativo

Figura 33. Reunidn del proyecto
Fuente: Archivo

Se ha llevado a cabo un analisis cualitativo mediante la celebraciéon de reuniones, la
realizacion de entrevistas y la aplicacion de encuestas a entidades representativas de
la economia social vinculadas al sector agroalimentario, del que se han obtenido los
siguientes resultados:

2.2.1 Datos generales

Se recogen los datos generales de las entidades participantes en el estudio, relativos a
su localidad, afo de fundacién, numero de personas socias y principales sectores
productivos en los que desarrollan su actividad, con el fin de contextualizar y caracterizar
el perfil de las organizaciones analizadas.

Se observa una distribucién de encuestas a lo largo del conjunto de la provincia de
Cérdoba, con una mayor concentracion en la zona sur en comparacion con la zona
norte.

LOCALIDAD Y COMARCA

VILLAVICIOSA DE
CORDOBA

ESPEJO
PUENTE GENIL
BENAMEJI
ALBENDIN
MONTILLA
SANTAELLA
MONTEMAYOR
LOS BLAZQUEZ

PALMA DEL RiO

0,0 05 1,0 15 20

Gréfico 1. Distribucion territorial de las entidades encuestadas en la provincia de Cdrdoba
Fuente: Elaboracion propia
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Las empresas encuestadas presentan, en su mayoria, una antigiedad superior a
cuarenta afios desde su constitucion.

ANO DE FUNDACION

4

Gréfico 2. Antigiiedad de las empresas de economia social encuestadas
Fuente: Elaboracion propia

El numero total de personas socias es elevado, situandose la media por entidad
encuestada en aproximadamente 500 socios, lo que supone un total agregado superior
a 4.500 personas asociadas.

NUMERO DE SOCIOS Y SOCIAS ACTIVAS

B Socios activos [l Socias activas

0-99 100-199 200499 500-999 1000-1999

Gréfico 3. Numero medio de personas socias por entidad encuestada
Fuente: Elaboracion propia

29

[ s sm&m Bl )50t (g5 INTECESS B ¥ Jmd O
AT = Qs Musicpad

Diputacién de Cordoba  pwuTacioN DE Luco Ml



[

Diputacién de Cordoba

Cofinanciado por

1a Unién Europea
nlerreyg

Unido Europeia

Espafna - Portugal

Aﬁﬂs’sg 1AL
El principal sector representado en las encuestas es el del aceite de oliva, seguido por

el sector vitivinicola y el agricola.

SECTORES PRODUCTIVOS PRINCIPALES

AGRICDLA GENERAL

43
CORC HO

FRUTOS SECOS

ACEITUNA
50.99

Gréfico 4. Sectores de actividad de las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracion propia

2.2.2 Visiéon y mision

Se recogen los aspectos relacionados con la vision y misién de las entidades
participantes, abordando cémo se proyectan en el horizonte de los proximos diez afios,
los cambios estructurales previstos y las principales necesidades estratégicas
identificadas para garantizar su consolidacion y desarrollo.

Las empresas encuestadas manifiestan una visién de futuro orientada hacia una mayor
digitalizacion de sus procesos y un refuerzo de la sostenibilidad en su actividad.

¢ COMO VISUALIZA SU EMPRESA DENTRO DE 10 ANOS?

8

N° de menciones

Gréfico 5. Orientacidn estratégica futura de las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracion propia
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Los principales cambios estructurales identificados se centran en el impulso de la
digitalizacion y en el fortalecimiento de la formacion.

CAMBIOS ESTRUCTURALES NECESARIOS PARA ALCANZAR ESA VISION

DIGITALIZACION
FORMACION
FINANCIACION/AYUDAS

COMERCIALIZACION

APOYO SOCIAL Y DE
GENERQO

INTEGRACION
EMPRESARIAL

Gréfico 6. Cambios estructurales previstos por las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracion propia

La principal necesidad sefialada por las empresas es la disponibilidad de mano de
obra en las explotaciones.

¢ QUE NECESIDADES ESTRATEGICAS O
PROBLEMAS TIENE SU EMPRESA HOY?

NINGUNO
14,3%

FALTA MANO OBRA
28,6%

COMERCIALIZACI...

SOSTENIBILIDAD
14,3%
APOYO PUBLICO
14,3%

RELEVO GENERA...
14,3%

Gréfico 7. Principales necesidades estratégicas identificadas por las entidades
Fuente: Elaboracion propia

2.2.3 Gestion y capacidades

Se recogen los aspectos relativos a la gestion y capacidades de las entidades
participantes, incluyendo la disponibilidad de personal técnico especializado, los motivos
asociados a su inexistencia en su caso, el nivel de digitalizacién de la organizacién y la
existencia de planes de formacién continua, asi como las razones que justifican su
ausencia cuando proceda.
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El 50 % de las empresas encuestadas dispone de personal técnico cualificado. En los
casos en los que no se cuenta con una mayor dotacion de este tipo de perfiles, la
principal causa sefialada es la limitacion de recursos econémicos.

¢ CUENTA CON PERSONAL TECNICO
ESPECIALIZADO?

Grafico 8. Disponibilidad de personal técnico cualificado en las entidades
Fuente: Elaboracién propia

La gran mayoria de las entidades que no disponen de personal técnico especializado
justifican esta carencia por la insuficiencia de recursos econémicos.

MOTIVOS POR LOS QUE NO CUENTA CON
PERSONAL TECNICO

3

Falta de recursos No lo considera necesario  Falta de perfiles para
economicos contratar

Gréfico 9. Motivos por los que las entidades no disponen de personal técnico
Fuente: Elaboracion propia

El nivel de digitalizacion de las empresas se situa por debajo del grado éptimo requerido
para afrontar las actuales exigencias del entorno competitivo.

NIVEL DE DIGITALIZACION DE LA EMPRESA (0 NADA
DIGITALIZADA, 5 COMPLETAMENTE DIGITALIZADA)

Gréfico 10. Nivel de digitalizacion de las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracién propia
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Mas de la mitad de las entidades no dispone de un plan de formacién continua dirigido
a su personal.

¢ DISPONE DE PLAN DE FORMACION CONTINUA
PARA EL PERSONAL?

Si
18,.2%

No
81,8%

Gréfico 11. Existencia de planes de formacidn continua en las entidades
Fuente: Elaboracién propia

La ausencia de formacion continua para el personal se atribuye principalmente a la
insuficiencia de recursos econémicos y, en determinados casos, a la falta de interés por
parte de las personas cooperativistas.

MOTIVOS POR LOS QUE NO CUENTA CON PLAN
DE FORMACION CONTINUA PARA EL PERSONAL

Falta de recursos
economicos

Falta de
demanda/interés
de los
cooperativistas

Gréfico 12. Motivos de las entidades para no disponer de planes de formacién continua
Fuente: Elaboracion propia

2.2.4 Practicas sostenibles

Se recogen los aspectos vinculados a la implantacion de practicas sostenibles en las
entidades participantes, incluyendo la adopcion de practicas agricolas sostenibles, la
obtencion de certificaciones especificas, los motivos que justifican su ausencia en
determinados casos y la aplicacién de soluciones de economia circular, asi como las
principales actuaciones desarrolladas en este ambito.
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Mas de la mitad de las entidades encuestadas no aplica practicas agricolas sostenibles
ni dispone de certificaciones ecolégicas.

¢APLICA PRACTICAS AGRICOLAS SOSTENIBLES
O CERTIFICACIONES ECOLOGICAS?

Gréfico 13. Implantacidn de practicas agricolas sostenibles en las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracién propia

Las entidades que si aplican practicas sostenibles desarrollan mayoritariamente
sistemas de produccién ecoldgica e integrada.

PRACTICAS SOSTENIBLES/CERTIFICACIONES
ECOLOGICAS APLICADAS

Produccion
ecolégica

Produccion
integrada

Asesoramiento
técnico /
cumpllmlento
normativo

Aplicacion de
ecorregimenes

Gréafico 14. Tipo de practicas sostenibles implantadas por las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracion propia
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El motivo mas comun sefialado para la no implantacién de estas practicas es el
desconocimiento o la falta de informacién sobre los procedimientos necesarios para su
aplicacion.

MOTIVOS POR LOS QUE NO APLICA PRACTICAS
SOSTENIBLES/CERTIFICACIONES ECOLOGICAS

Otros

Desconocimiento o
falta de
informacion de
como hacerlo

Falta de recursos
econdmicos

No lo considera
neesario

0.0 05 1.0 1.5 2,0

Gréfico 15. Motivos por los que las entidades no implantan practicas sostenibles
Fuente: Elaboracion propia

La gran mayoria de las entidades manifiesta interés en implantar soluciones de
economia circular en el desarrollo de su actividad.

4 TENDRIA INTERES EN IMPLEMENTAR SOLUCIONES DE
ECONOMIA CIRCULAR (BIOMASA, RECICLAJE, COMPOSTAJE...)?

Gréfico 16. Interés en la implantacion de soluciones de economia circular
Fuente: Elaboracion propia

La solucion de economia circular que suscita mayor interés entre las entidades
encuestadas es el aprovechamiento de la biomasa.

¢ QUE SOLUCIONES DE ECONOMIA CIRCULAR
ESTARIA INTERESADA EN IMPLEMENTAR?
5

4

3

BIOMASA COMPOSTAJE RECICLAJE TODAS

Gréfico 17. Tipo de soluciones de economia circular en la que las entidades estarian interesadas
Fuente: Elaboracion propia
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2.2.5 Gobernanzay equidad

Se recogen los aspectos relacionados con la gobernanza y la equidad en las entidades
participantes, analizando la presencia de mujeres en los consejos rectores, el reflejo
generacional identificado en sus 6rganos de direccidon, la participacion en
organizaciones representativas de la economia social, las entidades en las que se
integran y, en su caso, los motivos que explican la no participacion.

Solo el 30 % de las cooperativas alcanza una representacioén femenina del 50 % en sus
consejos rectores.

PORCENTAJE DE MUJERES QUE
COMPONEN EL CONSEJO RECTOR

3

09% 10-19% 20-29% 30-39% 40-49% 50 % omas

Gréfico 18. Participacion femenina en los consejos rectores de las cooperativas
Fuente: Elaboracién propia

El relevo generacional no se encuentra claramente identificado en las cooperativas
analizadas. Asimismo, aproximadamente el 50% participa en organizaciones y redes,
principalmente en cooperativas de segundo grado.

¢, CUENTA CON RELEJO GENERACIONAL
IDENTIFICADO?

Grafico 19. Identificacién del reflejo generacional
Fuente: Elaboracion propia
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El 50 % de las entidades participa en redes u organizaciones de economia social,
mientras que el 50 % restante no forma parte de ellas.

¢ PARTICIPA SU EMPRESA EN REDES U
ORGANIZACIONES DE ECONOMIA SOCIAL?

Gréfico 20. Participacion de las entidades en redes u organizaciones de economia social
Fuente: Elaboracién propia

La mayoria de las entidades participa principalmente en cooperativas.

;EN QUE REDES U ORGANIZACIONES DE ECONOMIA SOCIAL PARTICIPA
SU EMPRESA?

COOPERATIVAS

ROYEGCTOS
SOCIAL ESquLTuRALES

Gréfico 21. Tipo de redes en el que participan las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracion propia

El principal motivo sefialado para la no participacion en redes u organizaciones de
economia social es el desconocimiento o la falta de informacién sobre los
procedimientos necesarios para integrarse en ellas.

MOTIVOS POR LOS QUE NO PARTICIPA EN REDES
U ORGANIZACIONES DE ECONOMIA SOCIAL

Falta de recursos
econdmicos

No lo considera
cesario

Desconocimiento
o falta de
informacion de
cémo hacerlo

Gréfico 22. Motivos de las entidades para no participar en redes u organizaciones de economia social
Fuente: Elaboracién propia
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2.2.6 Comercializacion

Se recogen los aspectos relacionados con la comercializacion de las entidades
participantes, analizando la existencia de canales de venta online y los tipos de canales
utilizados, los motivos que justifican su ausencia en determinados casos, la actividad
exportadora y los destinos de exportaciéon, asi como las razones de la no
internacionalizacion cuando proceda. Asimismo, se aborda el interés en participar en
una marca colectiva territorial y en una marca colectiva territorial de caracter
transfronterizo, junto con los factores que condicionan una posible no adhesion.

La mayoria de las entidades no dispone de canales de venta online.

¢ TIENE CANALES DE VENTA ONLINE?

Gréfico 23. Entidades que disponen de canales de venta online
Fuente: Elaboracién propia

Las entidades que disponen de canales de venta online, en su totalidad disponen de
tienda online.

CANALES DE VENTA ONLINE

8
6
4

2

0

TIENDA ONLINE

Gréfico 24. Tipo de canales de venta online utilizados por las entidades
Fuente: Elaboracién propia
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El principal motivo por el que las entidades no cuentan con canales de venta online es

porque lo delegan a cooperativas de 2° grado.

MOTIVOS POR LOS QUE NO CUENTA CON CANALES DE
VENTA ONLINE

Comercializacion
delegada en
cooperativas de 2°
grado

Desconocimiento o
falta de informacion

Falta de recursos
economicos

No lo considera
necesario

En proceso de
implementacion

Gréfico 25. Motivos por los que las entidades no disponen de canales de venta online

Fuente: Elaboracién propia

El 90 % de las entidades no exporta sus productos.

¢EXPORTA ACTUALMENTE PRODUCTOS?

Gréfico 26. Entidades que exportan sus productos
Fuente: Elaboracion propia

Las entidades que exportan sus productos lo hacen a paises como ltalia, Francia y

Portugal.

¢A QUE PAISES EXPORTA PRODUCTOS?

2,0

0,5

0.0
ITALIA FRANCIA PORTUGAL

Gréfico 28. Destinos de exportacion de productos
Fuente: Elaboracion propia
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Las empresas alegan otros motivos por los que no exportan productos.

MOTIVOS POR LOS QUE NO EXPORTA
PRODUCTOS

20
15
1,0

05

0,0
Otros No lo considera Falta de recursos
necesario econdmicos

Gréfico 29. Motivos de las empresas para no exportar productos
Fuente: Elaboracion propia

Para las cooperativas, la marca colectiva territorial resulta muy interesante.

¢LE INTERESARIA PARTICIPAR EN UNA
MARCA COLECTIVA TERRITORIAL?

No
22.2%

Si
77.8%

Gréfico 30. Interés de las entidades en participar en una marca colectiva territorial
Fuente: Elaboracion propia

Los principales motivos por los que no interesa participar son: la pertenencia a la
cooperativa de segundo grado y la ya pertenencia a una marca colectiva.

MOTIVOS POR LOS QUE NO LE INTERESARIA
PARTICIPAR EN UNA MARCA COLECTIVA TERRITORIAL

PERTENECEMOS
A LA COOP DE 2¢
DCOOP

PERTENECEMOS
A UNA MARCA
COLECTIVA
TERRITORIAL

PERTENECESMOS
AL GRUPO DCOOP
Y EL ES EL QUE
VENDE Y
EXPORTA

0,0 05 10 1,5 2,0

Gréfico 31. Motivos por los que algunas entidades no participarian en una marca colectiva territorial
Fuente: Elaboracion propia
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A la mitad de las entidades les interesaria participar en una marca colectiva territorial
transfronteriza.

¢LE INTERESARIA PARTICIPAR EN UNA MARCA COLECTIVA
TERRITORIAL TRANSFRONTRERIZA (ESPANA-PORTUGAL)?

Gréfico 32. Interés de las entidades en participar en una marca colectiva territorial transfronteriza
Fuente: Elaboracién propia

El principal motivo para no participar en una marca colectiva transfronteriza es que la
comercializacion se realiza a través de cooperativas de 2° grado.

MOTIVOS POR LOS QUE NO LE INTERESARIA PARTICIPAR EN
UNA MARCA COLECTIVA TERRITORIAL TRANSFRONTERIZA
(ESPANA-PORTUGAL)

LA
COMERCIALIZACION
SE REALIZA A
TRAVES DE
COOPERATIVAS DE
SEGUNDO GRADO

NO ME INTERESA

NO LO VEO
NECESARIO

0.0 05 1.0 1.5 2,0

Gréfico 33. Motivos para no participar en una marca colectiva territorial transfronteriza
Fuente: Elaboracién propia

2.2.7 Innovaciény alianzas

Se recogen los aspectos relacionados con la innovacion y las alianzas estratégicas de
las entidades participantes, incluyendo la colaboracion con centros tecnologicos y
universidades, los motivos que explican la ausencia de dicha colaboracién, las
principales innovaciones que desean implementar, el interés en formar parte de
proyectos conjuntos y las razones que condicionan su no participacion, asi como la
disposicion a integrarse en iniciativas de caracter transfronterizo y los factores que
pueden limitar dicha implicacion.
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Las entidades estan muy interesadas en la colaboracion con centros tecnoldgicos.

¢, COLABORA CON CENTROS
TECNOLOGICOS O UNIVERSIDADES?

Gréfico 34. Interés de las entidades en colaborar con centros tecnoldgicos o universidades
Fuente: Elaboracién propia

El principal motivo por el que no se colabora es por la falta de informacién de cémo
hacerlo.

MOTIVOS POR LOS QUE NO COLABORA CON
CENTROS TECNOLOGICOS O UNIVERSIDADES
2,0

1.5
1,0

0.5

0,0
Desconocimiento o falta de informacion de como hacerlo

Grafico 35. Motivos por los que algunas entidades no colaboran con centros tecnoldgicos o universidades
Fuente: Elaboracion propia

Lo que mas les interesa a las entidades es la mejora de procesos y la comercializacion.

¢, QUE TIPO DE INNOVACION LE GUSTARIA
IMPLEMENTAR?

4

Gréfico 36. Principales innovaciones que las entidades desean implementar
Fuente: Elaboracion propia
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La gran mayoria estaria interesada en formar parte de proyectos conjuntos con otras
empresas.

¢ ESTARIA INTERESADA EN FORMAR PARTE DE
PROYECTOS CONJUNTOS CON OTRAS EMPRESAS?

Gréfico 37. Interés de las entidades en participar en proyectos conjuntos
Fuente: Elaboracion propia

El principal motivo por el que no estarian interesadas en formar parte proyecto conjuntos
seria por el desconocimiento.

MOTIVOS POR LOS QUE NO ESTARIA INTERESADA EN
FORMAR PARTE DE PROYECTOS CONJUNTOS CON OTRAS
EMPRESAS

20

05

0.0
Se realizan a fravés de Desconocimiento o falta de Falta de interés
cooperativas de segundo grado  informacién de como hacerlo

Grafico 38. Motivos para no participar en proyectos conjuntos
Fuente: Elaboracion propia

La mitad de las encuestadas estarian de acuerdo en formar parte de proyectos
conjuntos transfronterizos.

¢ESTARIA INTERESADA EN FORMAR PARTE DE PROYECTOS
CONJUNTOS TRANSFRONTERIZOS CON OTRAS EMPRESAS
(ESPANA-PORTUGAL)?

Gréfico 39. Interés de las entidades en participar en proyectos transfronterizos
Fuente: Elaboracion propia
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Los principales motivos para no formar parte de proyectos conjuntos transfronterizos
son el desconocimiento y el no considerarlo necesario.

MOTIVOS POR LOS QUE NO ESTARIA INTERESADA EN FORMAR
PARTE DE PROYECTOS CONJUNTOS TRANSFRONTERIZOS
CON OTRAS EMPRESAS (ESPANA-PORTUGAL)

4

Nole e D o falta de ion de como hacerlo

Gréfico 40. Motivos para no participar en proyectos conjuntos transfronterizos
Fuente: Elaboracién propia

2.2.8 Retos y prioridades

Se recogen los aspectos relativos a los retos y prioridades identificados por las
entidades participantes, incluyendo los principales desafios a los que se enfrentan y las
acciones consideradas mas urgentes para garantizar su desarrollo y consolidacion.

Entre los diversos retos a los que se enfrentan las empresas, el principal seria el relevo
generacional, seguido de la falta de personal y la comercializacion.

PRINCIPALES RETOS QUE ENFRENTA ACTUALMENTE SU EMPRESA

RELEVO
‘GENERACIONAL

FALTA PERSONAL
COMERCIALIZACION
PRECIO
FORMACION
PROCESOS
DIGITALIZACION
SOSTENIBILIDAD
DIVERSIFICACION
FINANCIACION
LOGISTICA
BUROCRACIA
SEQUIA

CALIDAD

ALIANZAS

Gréfico 41. Principales retos identificados por las entidades encuestadas
Fuente: Elaboracién propia
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Las acciones que las empresas consideran mas urgentes son el relevo generacional, la

formacion, la comercializacion y la digitalizacion.

ACCIONES QUE CONSIDERA MAS URGENTES PARA EL
DESARROLLO DE LA EMPRESA

RELEVO
GENERACIONAL
FORMACION

COMERCIALIZACION
Y VENTA

DIGITALIZACION
FINANGIACION

SENSIBILIZACION

Gréfico 42. Acciones consideradas prioritarias para el desarrollo del sector
Fuente: Elaboracién propia

2.2.9 Interés en el plan

Se recogen los aspectos relativos al interés de las entidades en el plan propuesto,
incluyendo su disposicion a participar en reuniones de trabajo vinculadas al mismo y,
en su caso, los motivos que justificarian la no participacion.

Mas de la mitad de las empresas se muestran interesadas en participar en reuniones
de trabajo o grupos piloto.

¢LE GUSTARIA PARTICIPAR EN REUNIONES DE
TRABAJO O GRUPOS PILOTO DEL PLAN INTEGRAL?

Gréfico 43. Interés de las entidades en participar en reuniones o grupos de trabajo del plan
Fuente: Elaboracion propia
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Los principales motivos para no participar en las reuniones o0 grupos serian que ya
participarian las cooperativas de 2° grado a las que pertenecen, falta de tiempo e interés.

MOTIVOS POR LOS QUE NO LE GUSTARIA PARTICIPAR EN
REUNIONES DE TRABAJO O GRUPOS PILOTO DEL PLAN
INTEGRAL

20

05

00
PARTICIPAN LAS
CODF‘ERATIVAS DE
SEGUNDO G
QUE PERTENECEMOS

FALTA DE TIEMPO FALTA DE INTERES

Gréfico 44. Motivos por los que algunas entidades no participarian en reuniones o grupos piloto
Fuente: Elaboracion propia

3. DIAGNOSTICO

DEBILIDADES

DEPENDENCIA FINANCIERA
DEFICITS DE GESTION
PROBLEMAS DE GOBERNANZA
DEBILIDAD COMPETITIVA
CARENCIAS TECNOLOGICAS

FORTALEZAS

ESTRUCTURA SOLIDA
RECURSOS Y CONOCIMIENTO
RECONOCIMIENTO DE
MERCADO

CAPACIDAD DE ADAPTACION
APOYO INSTITUCIONAL

Figura 34. Anélisis DAFO
Fuente: Elaboracion propia

AMENAZAS

CARGA BUROCRATICA
LIMITACIONES FISCALES Y
FINANCIERAS

DEFICITS DE GESTION

PRESION COMPETITIVA

BRECHA TECNOLOGICA
DEBILIDAD DEL ENTORNO RURAL
INESTABILIDAD NORMATIVA

CONSUMO SOSTENIBLE
DIGITALIZACION COMERCIAL
INNOVACION PRODUCTIVA
APOYO FINANCIERC
ECONOMIA CIRCULAR
COOPERACION ESTRATEGICA
EXPANSION DE MERCADOS
CAPITAL HUMANO

3.1 Amenazas

Las entidades de economia social del sector agroalimentario en Andalucia operan en un
contexto caracterizado por factores externos que pueden limitar su desarrollo, reducir
su competitividad y comprometer su sostenibilidad a medio y largo plazo. Las principales
amenazas identificadas son las siguientes:
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1. Complejidad normativa y cargas administrativas

Fuente: Archivo

El sector se ve condicionado por un marco regulatorio extenso y multinivel (europeo,
estatal y autondmico), que incrementa la carga burocratica y reduce la capacidad de
respuesta de estas entidades. En este contexto destacan:

- Elevada densidad normativa, que obliga a un cumplimiento continuado y genera
mayores costes de gestion.
Procedimientos administrativos poco agiles para tramites de constitucion,
registro y gestiéon de la actividad, lo que puede retrasar la puesta en marcha o la
ampliacion de proyectos.
Acceso limitado a ayudas publicas, debido a convocatorias y procedimientos
complejos que dificultan su tramitacion, especialmente en cooperativas
pequefias con recursos técnicos limitados.

2. Limitaciones fiscales y dificultades de financiacion

Fuente: Archivo

La capacidad de inversion y crecimiento se ve afectada por barreras vinculadas a la
fiscalidad y al acceso a recursos financieros:
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- Carga tributaria significativa, pese a la existencia de determinados incentivos
fiscales especificos, que puede reducir margenes y competitividad frente a
sociedades mercantiles.

- Restricciones de acceso al crédito bancario, dado que algunas entidades
financieras perciben mayor riesgo o menor capacidad de garantia en estructuras
cooperativas.

- Limitaciones para captar capital privado, debido al modelo de propiedad
colectiva y a las restricciones propias de este tipo de organizacion, lo que reduce
opciones de inversién externa.

3. Condicionantes de gestion y gobernanza

Fuente: Archivo

El propio modelo de funcionamiento de la economia social puede generar desafios en
su gestidon operativa:

- Procesos de toma de decisiones mas lentos, al basarse en modelos
participativos y democraticos que requieren consenso.

- Dificultades para atraer y retener perfiles directivos cualificados, por limitaciones
retributivas y menor capacidad de competir con empresas mercantiles en
condiciones salariales.

- Riesgo de falta de relevo generacional, especialmente en cooperativas
agroalimentarias, ante la baja incorporacién de jovenes al sector agrario.

4. Presion competitiva y desequilibrio en la cadena de valor

// "

Fuente: Archivo

Las cooperativas se enfrentan a un mercado cada vez mas concentrado y con fuerte
presion sobre precios:
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- Menor poder de negociacién en la comercializacion, especialmente frente a
grandes operadores y cadenas, lo que reduce la capacidad para fijar precios o
condiciones.

- Vulnerabilidad en productos perecederos o de dificil almacenamiento, que obliga
a vender con rapidez y limita la capacidad de planificacién comercial.

- Competencia internacional, derivada de la entrada de productos de terceros
paises con costes de produccion inferiores.

- Exigencias laborales y de cotizacion, que incrementan costes y pueden generar
desventajas frente a modelos empresariales con mayor flexibilidad.

5. Brechas de innovacién, digitalizacion e internacionalizacion

Fuente: Archivo

La modernizacién del sector se ve afectada por limitaciones estructurales y de recursos:

- Insuficiente capacidad de inversion tecnolégica, que dificulta la digitalizacion, la
mejora de procesos y la innovacion en produccion y comercializacion.

- Barreras para la internacionalizacion, especialmente en entidades de menor
tamano, por dificultades logisticas, regulatorias y comerciales asociadas a la
exportacion.

6. Debilidades del entorno socioeconémico rural

Fuente: Archivo
El contexto territorial en el que operan estas entidades presenta amenazas adicionales:

- Despoblacion y envejecimiento del medio rural, por migracion hacia nucleos
urbanos.

- Menor conectividad con centros econémicos y mercados, lo que encarece la
logistica y limita oportunidades.
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- Dificultad para atraer y retener capital humano cualificado, debido a menor oferta
laboral, menor remuneracion y limitaciones de servicios en el entorno.

- Infraestructuras insuficientes, que afectan la competitividad y el desarrollo
empresarial en determinadas zonas.

7. Entorno politico y legal cambiante

"wwaT
v\
L
{ =

g

-

Fuente: Archivo

Las entidades deben adaptarse a requisitos normativos estrictos y en constante
actualizacién, especialmente en ambitos como:

- Seguridad alimentaria, higiene y trazabilidad

- Certificaciones de calidad

- Requisitos industriales y medioambientales (emisiones, consumo energético,
etc.)

- Gobernanza democratica y obligaciones de funcionamiento interno.

Si bien existen instrumentos de apoyo (p. ej., PAC y medidas de fomento de agricultura
ecoldgica), la necesidad de adaptacion constante implica mayores exigencias técnicas
y costes de cumplimiento.

8. Cambio climatico y restricciones hidricas

Fuente: Archivo

El cambio climatico constituye una amenaza inmediata y de alto impacto para el sector
agroalimentario andaluz, especialmente por:

- Sequias recurrentes y olas de calor
- Mayor frecuencia de eventos extremos
- Restricciones de agua para riego
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Sus efectos directos incluyen menores rendimientos, incremento de costes de
produccién, reduccion del margen de beneficio y riesgos para la calidad del producto, lo
que obliga a medidas urgentes de adaptacién y resiliencia.

3.2 Oportunidades

Las empresas de economia social del sector agroalimentario en Andalucia disponen de
un conjunto significativo de oportunidades derivadas del contexto econémico, social,
tecnolégico y medioambiental actual. Estas oportunidades pueden contribuir a reforzar
su competitividad, sostenibilidad y capacidad de crecimiento.

1. Tendencias favorables en el consumo

Fuente: Archivo

El mercado agroalimentario muestra una evolucién positiva hacia modelos de consumo
mas responsables y sostenibles. En este sentido, se identifican las siguientes
oportunidades:

- Crecimiento de la demanda de productos ecolégicos, sostenibles y de
proximidad, especialmente aquellos que incorporan valor afiadido vy
diferenciacion territorial.

- Mayor valoracion de productos con identidad propia, calidad certificada y
procesos de produccién responsables.

- Expansion del interés por productos funcionales, saludables y especializados, lo
que permite diversificar la oferta y mejorar margenes.

- Desarrollo creciente del turismo rural y gastronémico, que puede complementar
la actividad agraria y contribuir a la diversificacion de ingresos, reduciendo la
dependencia exclusiva de la produccion primaria.

2. Desarrollo de canales cortos y digitalizacion comercial

v

Fuente: Archivo

Los canales cortos de comercializacion presentan aun un amplio margen de crecimiento.
La digitalizacion ofrece nuevas oportunidades para:
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- Potenciar la venta directa desde cooperativas y explotaciones agrarias.

- Desarrollar tiendas online y plataformas de comercializacién digital de productos
agroalimentarios.

- Aprovechar redes sociales y comercio electronico para acceder a nuevos
segmentos de consumidores.

- Impulsar redes de distribucién cooperativa y grupos de consumo responsable,
favorecidos por una mayor conciencia social y ambiental.

3. Innovacion tecnologica y modernizacion productiva

Fuente: Archivo

La adopcion de nuevas tecnologias constituye una oportunidad estratégica para mejorar
la eficiencia y competitividad del sector:

- Aplicacion de Big Data, inteligencia artificial y agricultura de precision para
optimizar rendimientos y reducir costes.

- Uso de drones y tecnologias de teledeteccion para mejorar la gestidon de cultivos.

- Implementacion de tecnologias como blockchain para reforzar la trazabilidad y
transparencia, aumentando la confianza del consumidor.

- Desarrollo de modelos productivos tecnificados, como agricultura intensiva bajo
plastico o agricultura vertical, que permiten mayor control productivo y menor
dependencia de condiciones climatoldgicas adversas.

4. Acceso a financiacion y apoyo institucional

Fuente: Archivo

El contexto actual ofrece diversas fuentes de financiacién que pueden favorecer la
modernizacion y transformacion del sector:

- Fondos europeos orientados a innovacion, sostenibilidad y modernizacién
agraria.
- Instrumentos vinculados a la Politica Agraria Comun (PAC).
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- Programas especificos como los PERTE agroalimentarios.
- Ayudas promovidas por la Administracion General del Estado y la Junta de
Andalucia dirigidas a la modernizacion, digitalizacion e innovacién empresarial.

5. Economia circular y valorizacion de subproductos

Fuente: Archivo

La transicion hacia modelos de bioeconomia circular abre nuevas posibilidades de
generacion de valor:

- Transformacién de subproductos agricolas en materias primas para la
produccion de bioplasticos, fertilizantes naturales o bioenergia.

- Reduccion de costes asociados a la gestiéon de residuos mediante su
reutilizacion.

- Implementacion de modelos de produccion orientados al “cero desperdicio”,
optimizando el uso de recursos y mejorando la sostenibilidad econémica y
ambiental.

6. Alianzas estratégicas y fortalecimiento de redes

Fuente: Archivo

La cooperacion representa una via clave de crecimiento y consolidacion:

- Establecimiento de alianzas entre cooperativas, universidades, empresas
tecnoldgicas, distribuidores y administraciones publicas.

- Desarrollo de redes intercooperativas en ambitos de innovacion, financiacion,
comercializacion y formacion.

- Mejora de la posicidon negociadora dentro de la cadena agroalimentaria mediante
la accion conjunta.
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Fuente: Archivo
Se identifican oportunidades de expansién comercial a escala nacional e internacional:

- Creciente reconocimiento de productos con certificaciones de calidad como
Denominaciones de Origen (DOP) e Indicaciones Geogréficas Protegidas (IGP).

- Valoracion positiva en mercados europeos de productos sostenibles,
tradicionales y certificados en agricultura ecoldgica.

- Potencial de internacionalizacion a través de canales digitales y estrategias de
diferenciacion basadas en calidad y sostenibilidad.

8. Fortalecimiento institucional y capital humano

Fuente: Archivo

El desarrollo del sector también puede apoyarse en:

- Mejora de la formacion en ambitos como negociacion, marketing, digitalizacion
y gestidén cooperativa.

- Incorporacién de jovenes y mujeres, favoreciendo el relevo generacional y la
mejora de la gobernanza.

- Creacion de espacios de intercambio de conocimiento y foros de colaboracién
que contribuyan a la sostenibilidad econémica a medio y largo plazo.

3.3 Fortalezas

Las empresas de economia social del sector agroalimentario en Andalucia cuentan con
un conjunto sdélido de capacidades internas que refuerzan su posicionamiento
competitivo y su potencial de crecimiento. Estas fortalezas se sustentan en recursos
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productivos, estructura organizativa, reconocimiento de mercado y capacidad de
adaptacion.

1. Estructura organizativa consolidada

Fuente: Archivo

Las cooperativas agroalimentarias disponen de una estructura organizativa estable,
basada en principios de cooperacién, participacién democratica y compromiso territorial.
Esta base organizativa se caracteriza por:

- Modelos de gestién apoyados en valores cooperativistas.

- Liderazgos orientados a la modernizacion y mejora continua.

- Capacidad para integrar a mujeres y jévenes, favoreciendo la sostenibilidad
social del sector.

- Experiencia acumulada en gestion colectiva y toma de decisiones participativa.

2. Recursos productivos y capital técnico
F

Fuente: Archivo

El sector cuenta con importantes recursos estratégicos que constituyen una ventaja
competitiva:

- Fertilidad y calidad de la tierra, especialmente en determinadas zonas

productivas.
- Uso compartido de maquinaria e infraestructuras, lo que permite optimizar

costes.
- Disponibilidad de técnicos especializados y personal con experiencia en gestion
agraria.
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- Conocimiento tradicional transmitido generacionalmente, combinado con nuevas

técnicas de produccion.
- Acceso a financiacion a través de estructuras cooperativas y fondos nacionales

Yy europeos.

3. Posicionamiento y reconocimiento en el mercado

Fuente: Archivo

Las empresas de economia social del sector agroalimentario gozan de una reputacion
consolidada:

- Productos bien valorados por su calidad, identidad territorial y tradicién.

- Presencia de producciones amparadas por denominaciones de origen y otras
certificaciones de calidad.

- Reconocimiento institucional y sectorial mediante premios y acreditaciones.

- Confianza del consumidor basada en buenas practicas y estandares elevados
de produccion.

4. Capacidad de innovacién y adaptacion

Fuente: Archivo

El sector ha demostrado una notable capacidad para adaptarse a los cambios del
entorno econdmico y tecnolégico:

- Incorporacién de tecnologias avanzadas como riego inteligente, biotecnologia,
inteligencia artificial y energias renovables.

- Desarrollo de departamentos de |1+D+i en determinadas entidades.

- Adaptacion progresiva a modelos de produccion ecoldgica y sostenible.
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- Ajuste de la oferta a nuevas demandas del mercado, incluyendo productos
ecoldgicos y de mayor valor anadido.

5. Apoyo institucional y entorno favorable a la modernizacién

y
L4

Fuente: Archivo

Las empresas de economia social se benefician de un marco de politicas publicas que
promueve:

- La digitalizacion y modernizacién del sector agroalimentario.

- La sostenibilidad ambiental y la transicion ecologica.

- La mejora de la competitividad a través de programas de apoyo financiero y
técnico.

3.4 Debilidades

Las empresas de economia social del sector agroalimentario en Andalucia presentan
una serie de limitaciones internas que pueden afectar a su competitividad, sostenibilidad
financiera y capacidad de crecimiento. Estas debilidades se relacionan principalmente
con la financiacion, la gestién empresarial, la gobernanza interna, la comercializacién y
las carencias tecnoldgicas e infraestructurales.

1. Limitaciones financieras y dependencia de ayudas publicas

Fuente: Archivo

Uno de los principales condicionantes internos del sector es la fragilidad financiera,
especialmente en el caso de microempresas y pequenas cooperativas. Se identifican
las siguientes debilidades:

- Dificultad de acceso a financiacién externa y crédito bancario.
- Escasa capacidad de autofinanciacion.
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- Dependencia significativa de ayudas y subvenciones publicas.

- Problemas recurrentes de liquidez y baja rentabilidad en determinados
ejercicios.

- Limitaciones derivadas de procesos burocraticos asociados a la obtencion de
subvenciones.

2. Déficits en gestidbn empresarial y profesionalizacién

Fuente: Archivo

En algunas entidades persisten carencias relacionadas con la gestién estratégica y
empresarial:

- Falta de formacion especifica en habilidades empresariales, marketing,
negociacion y planificacion financiera.

- Estacionalidad de la produccién, que genera inestabilidad en ingresos y empleo.

- Insuficiente planificacion estratégica a medio y largo plazo.

3. Gobernanza interna y conflictos organizativos

Fuente: Archivo

El funcionamiento interno presenta, en algunos casos, tensiones estructurales que
afectan al desarrollo organizativo:

- Envejecimiento de la base social y dificultades en el relevo generacional.

- Conflictos intergeneracionales y resistencia al cambio.

- Participacion desigual y limitada representacion femenina en d6rganos de
decision.

- Problemas en la distribucidon de costes y beneficios entre socios.
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Falta de liquidez estable para garantizar una gestion financiera equilibrada.

4. Débil posicionamiento competitivo y comercial

Fuente: Archivo

Las empresas del sector afrontan dificultades estructurales en el ambito competitivo y
de mercado:

Desigualdad en la capacidad de negociacion frente a grandes distribuidores y
operadores agroindustriales.

Escasa diferenciacion de marca en algunos casos.

Competencia desleal o asimetrias regulatorias en mercados internacionales.
Volatilidad de costes y precios, que afecta la estabilidad de margenes.

En el ambito de la comercializacién se observan, ademas:

Dificultades para acceder directamente al cliente final.
Limitada presencia en grandes cadenas de distribucion.
Escasa visibilidad de marca.

Costes elevados asociados a certificaciones.

Obstaculos técnicos y administrativos para la exportacion.

5. Carencias tecnolégicas e infraestructurales

Fuente: Archivo

El déficit en infraestructuras y tecnologia constituye una debilidad estructural relevante:
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Instalaciones infrautilizadas o inoperantes en determinados periodos por
estacionalidad.

Falta de infraestructuras adecuadas de almacenamiento y transformacion.
Insuficiencia o obsolescencia de maquinaria.

Deficiencias en infraestructuras de riego y transporte.
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- Elevado consumo energético y limitada implantacion de energias renovables.

- Bajainversion en tecnologias de automatizacion, transformacion y digitalizacion.

- Problemas de cobertura de servicios basicos en determinadas zonas rurales.

4. ANALISIS PROPOSITIVO

- Vision: Consolidar un sector agroalimentario en la provincia de Cdérdoba que

actue como motor de desarrollo sostenible y cohesion social en el medio rural.

- Mision: Fortalecer y cohesionar el sector agroalimentario de la provincia de
Cdrdoba mediante la cooperacion institucional, el impulso de las empresas de
economia social y la promocién de buenas practicas inclusivas, contribuyendo

asi a la sostenibilidad econdmica, social y ambiental del entorno agrario.

- Objetivo: Disefiar e implementar un plan colaborativo y participativo orientado a
reforzar la visibilidad, el dinamismo y las oportunidades de empleo, cooperacién
y colaboracién en el sector agroalimentario de la provincia de Cérdoba, con el
fin de impulsar el desarrollo integral del medio rural a través de la innovacion
social, la participacién de los distintos actores implicados y el fomento del relevo

generacional.

4.1 Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos seran los pilares tematicos de accion que orientan las acciones
relacionadas para la obtencion de los objetivos propuestos en este programa. Estos ejes
actuaran como marco referencial para agrupar las metas comunes para la sostenibilidad
y trascendencia del plan. Ademas, los ejes serviran para enfocar la planificacion de las
acciones y abordar las necesidades a satisfacer de manera agrupada, de esta manera

PUESTA EN VALOR DE LOS
PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

DIGITALIZACION

Figura 35. Ejes estratégicos
Fuente: Elaboracion propia

se presentan cuatro ejes estratégicos.

Diputacion DPUTACION DE LUGO
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EJE ESTRATEGICO 1 — Puesta en valor de los productos agroalimentario

Figura 36. Productos agroalimentarios de calidad diferenciada
Fuente: Archivo

Objetivo: Impulsar la competitividad del sector agroalimentario (AAA) mediante la
valorizacién de productos con identidad territorial y la promocién de eje estratégicos
colaborativas que integren el conocimiento, la innovacién y el desarrollo local,
fortaleciendo tanto el acceso a nuevos mercados como la generacion de valor anadido
en origen.

El perfil actual de comercializacion se basa en su mayoria, y en especial las empresas
de economia social con un capital menor, en canales de mercados locales con poca
diversificacion debido a la dificultad de acceso a mercados amplios o al cliente final. Al
mismo tiempo, existe un claro potencial en los productos diferenciados (denominaciones
de origen: vinos de Montilla Moriles, aceites de Baena, Lucena, Priego, Adamuz-
Montoro, jamones de los Pedroches...). Estas fortalezas de calidad y tradicion pueden
capitalizarse con mejores ejes estratégicos de valor afiadido. Ademas, las economias
locales son heterogéneas: algunas explotaciones sufren estacionalidad, mientras que
emergen iniciativas de agroindustria como de turismo agrario y gastronémico.
Respondiendo a la heterogeneidad se pretende la integracion en colaboracion y
transferencia de conocimiento para incentivar el crecimiento interno del sector y generar
oportunidades integradoras en los distintos niveles promoviendo también Ila
diversificacion de canales de comercializacion.

EJE ESTRATEGICO 2 - Digitalizacién

Fuente: Archivo

Objetivo: Acelerar la adopcion de tecnologias y digitalizaciéon para las practicas
agroalimentarias para hacer del sector un sector resiliente.

Los efectos adversos del cambio climatico afectan los territorios de cultivo, pastoreo,
pesca en todas sus fases y las de produccion alimenticia. Las sequias recurrentes, olas
de calor y restricciones hidricas reducen los rendimientos agroalimentarios. Por otro
lado, existen fortalezas y oportunidades: suelo fértil y saberes locales que facilitan la
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transicion a modelos sostenibles; e iniciativas europeas que financian la agroecologia y

la eficiencia, por ello se contempla la oportunidad de fomentar acciones para dotar al
sector de conocimiento en eje estratégicos que aborden dichas necesidades.

EJE ESTRATEGICO 3 — Sostenibilidad

Fuente: Archivo

Objetivo: Adaptar la produccién y comercializacion a la nueva realidad para fomentar la
sostenibilidad del sector.

Por las mismas razones que en el eje estratégico anterior se busca innovar en productos
y servicios y avanzar en practicas tales como la certificacion ecoldgica, economia
circular, nuevos mercados de proximidad.

EJE ESTRATEGICO 4 - Gobernanza y capacitacion.

Fuente: Archivo

Objetivo: Institucionalizar la cooperacion transfronteriza y fomentar modelos de
gobernanza inclusivos, incrementando la competitividad, la visibilidad y comercializacion
en igualdad de oportunidades.

Ademas, garantizar la sostenibilidad social y el territorio rural agroalimentario de
Cdrdoba promoviendo el relevo generacional, incorporacion de talento joven e inclusion
femenina para frenar la migracion poblacional y retener el talento humano.

En cuanto a la Gobernanza del sector agroalimentario de Cérdoba se caracteriza por
estructuras dispersas y heterogéneas. En el mismo sentido hay una debilidad en la
gobernanza interna debido a la carente participacion joven y femenina en los érganos
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de decision. Esta fragmentacién dificulta la coordinacion de politicas comunes vy la
representacion conjunta ante oportunidades de inversién, comercializacion e
internacionalizacién del producto. Ademas, las empresas de economia social
(cooperativas, pymes, emprendimiento social, entre otros) algunas operan de manera
aislada o en diferentes agrupaciones. Por ello el fin es unir las sinergias para generar
una cooperacion sectorial unificando los esfuerzos conjuntos.

En relacion con el capital humano, el desafio demografico del medio rural en Cérdoba
es critico. EI campo agroalimentario sufre un envejecimiento marcado: En Cérdoba
presenta una poblacion laboral madura. La “falta de relevo generacional” es una
debilidad, agravada por la migracién de jévenes a nucleos urbanos o al extranjero.
Paralelamente, existe un déficit de formacion profesional: algunas empresas
agroalimentarias carecen de capacitacion en gestion empresarial, marketing o
tecnologias emergentes. Ademas, la dimension de género: si bien la visibilidad de la
presencia de las mujeres se ha incrementado, la participacién de mujeres agricultoras
en posiciones de liderazgo es aun limitada. El desequilibrio territorial se manifiesta en
zonas rurales despobladas (particularmente Norte de Cérdoba) que pierden dinamismo
econdmico y social. Por estas razones es imprescindible que se asegure la preservacion
del sector agrario incentivando un relevo generacional en la incorporacion de jovenes,
profesionales y mujeres en igualdad de condiciones que los hombres para poder seguir
haciendo del campo un lugar atractivo.

3.1 Lineas de actuacion y acciones estratégicas

Las siguientes lineas de actuacién responden a las necesidades de respuesta del sector
agroalimentario en Cérdoba con caracter transversal. Es decir, establecer ejes rectores
del Plan Integral que solventen las necesidades apremiantes de acuerdo con los ejes
estratégicos establecidos y que, a la vez, sirvan como ejes estratégicos transversales
para garantizar la efectividad de las acciones planteadas.

A continuacién, se establecen una serie de principios comunes con el objetivo de
asegurar la integracion de temas prioritarios observados en el diagnéstico y mesas de
trabajo del sector (DAFQO). Con el fin de que las diferentes acciones contemplen la
sinergia del sector, competitividad, igualdad de género, relevo generacional entre otras
se establecen las siguientes lineas de actuacion, con una serie de acciones estratégicas
en cada una de las lineas.

Las acciones estan dirigidas por los ejes planteados y delineadas por los principios
rectores del plan (lineas de accion) para asi cumplir con el objetivo del plan y generar
cambios significativos en el sector agroalimentario. Se plantean acciones conjuntas para
abordar las problematicas por la falta de profesionalizacién, despoblacién del area rural,
comercializacion heterogénea, déficit de participacion femenina. Dichas acciones
tendran que ser implementadas de caracter al contexto especifico de cada zona.
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Eie estratédico 1 PUESTA EN VALOR DE LOS PRODUCTOS
] g AGROALIMENTARIOS
LINEA 1.1 Sensibilizacién y promocién
Accion 1.1.1 Campana de sensibilizaciéon dirigida a productores (agricultores y
ganaderos).
Accion 1.1.2 Campana de sensibilizacién dirigida a consumidores.
Accion 1.1.3 Campana de sensibilizacion en centros educativos.
LINEA 1.2 Diferenciacién del producto
. Establecimiento de controles de calidad de los productos y de la
Accién 1.2.1 . ;
cadena alimentaria.
Accion 1.2.2 Creacioén de marcas locales
Accién 1.2.3 Dlst|n0|on en el etiquetado de marcas ecoldogicas y/o de
cooperativas.
LINEA 1.3 Desarrollo de marcas locales
. Disefio de campanas de marketing basadas en la conexién
Accién 1.3.1 . . L
emocional con el consumidor (historias de productores).
, Creacion de un distintivo territorial Unico que identifique a las
Accién 1.3.2 . . 8
empresas de economia social de Cérdoba.
. Promocién en mercados internacionales a través de plataformas
Accién 1.3.3 e X
especializadas en productos regionales.
LINEA 1.4 Fortalecimiento del medio rural
Mejora del acceso a la vivienda y a la tecnologia en el medio rural:
Accién 1.4.1 Promocién de inversiones publicas en infraestructuras
(comunicaciones, telecomunicaciones...).
Dinamizacién de la prestacion de servicios municipales basicos
Accién 1.4.2 (limpieza, alumbrado, abastecimiento de agua, alcantarillado,
recogida de residuos) para mejorar su calidad, eficiencia y acceso.
Dinamizacién de la gestion de servicios supramunicipales (puntos
limpios, red de fajas de gestibn de la biomasa) en aquellos
Accion 1.4.3 ayuntamientos poco poblados, por parte de las diputaciones
provinciales, para garantizar una prestacion de servicios mas
equitativa y de mayor calidad.
Puesta en valor de Ilos servicios ecosistémicos: de
aprovisionamiento (agua, alimentos, madera), de regulacion (control
., de la erosion del suelo y del ciclo de los nutrientes, polinizacion,
Accién 1.4.4 . o S
calidad y régimen del agua, emisiones de gases de efecto
invernadero), culturales (ocio y ecoturismo), de apoyo
(biodiversidad).
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‘ Digitalizacion y tecnologia avanzada en las empresas de
LINEA 2.1 . S .
economia social ligadas al medio rural
. Fomento del aprendizaje mediante programas de formacién
Accion 2.1.1 : Lo ;
continua en digitalizacién y tecnologia.
Fortalecimiento de habilidades mediante talleres de capacitacién
. en herramientas  digitales  especificas  (tramitaciones
Accion 2.1.2 . : . ; ! : e
administrativas, gestion de inventarios, comercio electronico,
etc.).
. Desarrollo de un portal unico de comercializacion online para
Accion 2.1.3 . . , .
productos agroalimentarios de economia social.
Implementacion de sistemas de trazabilidad de los productos
Accion 2.1.4 desde el campo al consumidor final y fomento del uso del registro
digital (Blockchain) para garantizar dicha trazabilidad.
Fomento del uso de tecnologias de producciéon agricola y
Accion 2.1.5 ganadera (implementacién del uso de drones y sensores para
monitoreo de cultivos y gestion del agua).
Accion 2.1.6 Integracion de_S|_stemas d’e |_nteI|genC|a artificial para prever la
demanda y optimizar la logistica.
. Aumento de la digitalizacion en un 40% en las empresas de
Accion 2.1.7 . .
) economia social del sector
LINEA 2.2 Digitalizaciéon del consumidor
Creacion de aplicaciones moéviles donde los consumidores
Accion 2.2.1 puedan rastrear el origen y el impacto ambiental del producto que
compran.
. Uso de la realidad aumentada en envases para mostrar
Accion 2.2.2 . . . ;
informacion adicional sobre la cadena productiva.
Generacion de experiencias virtuales inmersivas para que los
Accién 2.2.3 consumidores conozcan los procesos productivos de las
empresas
. Desarrollo de una plataforma de e-commerce colectiva para
Accion 2.2.4 o
exhibir los productos del sector.
e Exposicion de servicios en plataformas globales, como Expedia,
Accion 2.2.5 : ) . e L
Airbnb experiences o Booking para servicios turisticos.
. Gestionar servicios atractivos para el segmento de clientes, como
Accion 2.2.6 ; . ”
inmersiones en produccion.
LINEA 2.3 Transformacioén digital y tecnologia avanzada
Colaboracion entre sociedades de economia social,
e administraciones y empresas tecnolégicas del sector
Accion 2.3.1 . ) . g ”
agroalimentario a través de un laboratorio “living labs” en el
Centro Agropecuario de Cérdoba
Acercar la incorporacion de Blockchain, Big Data, Business
Accion 2.3.2 Intelligence, Inteligencia Atrtificial (IA), sistemas de telecontrol
mas mediante talleres de uso.
LINEA 2.4 Adaptacion al cambio climatico y eficiencia en el uso de
recursos
Accion 2.4.1 Realizar ejes estratégicos para el uso sostenible del agua
Accién 2.4.2 Impul§ar .!a [+D+i para liderar proyectos que busquen la
optimizacion de los recursos
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Eje estratégico3 SOSTENIBILIDAD

LINEA 3.1 Fomento de la sostenibilidad
Accion 3.1.1 Formacion en practicas regenerativas y certificacion ecoldgica.
Accion 3.1.2 Implementacion de soluciones para la reduccion de residuos en el origen
T (aprovechamiento de excedentes) y en la cadena de produccion.
Fomento y comercializacién de la economia circular (cierre de los ciclos
productivos), mediante la creacién de un programa de compostaje
Accion 3.1.3 comunitario para los residuos agricolas, la generacion de energia
o renovable a partir de la biomasa producida por las empresas
agroalimentarias, el desarrollo de cooperativas energéticas que
reduzcan los costes de operacion...
Accion 3.1.4 Fomento del consumo de productos de proximidad (Km 0).
. Fomento de las 5 R del reciclaje (rechazar, reducir, reusar, reutilizar,
Accion 3.1.5 . ; SR :
reciclar) con objeto de disminuir el impacto ambiental.
., Establecimiento de indicadores de sostenibilidad (huella de carbono,
Accion 3.1.6 S
huella hidrica...).
. Lograr las empresas adopten practicas agricolas sostenibles
Accion 3.1.7 gre P P P 9
certificadas.
LINEA 3.2 Innovacién en productos y servicios
., Creacion de productos a partir de subproductos agricolas, como harinas
Accion 3.2.1 ,
de huesos de frutas o fibras vegetales.
Accién 3.2.2 Desarrollo de alimentos enriquecidos con nutrientes especificos.
., Disefio de envases biodegradables innovadores que refuercen la
Accion 3.2.3 -
sostenibilidad de la marca.
., Introduccion de nuevos cultivos o variedades resilientes al cambio
Accion 3.2.4 o
climatico.
‘ Promocidon de alianzas estratégicas para adaptacion a normativas
LINEA 3.3 .
ambientales
. Creacion de consorcios locales para fomentar la cooperacion entre
Accion 3.3.1 :
entidades.
Accién 3.3.2 Alianzas con universidades y centros tecnolégicos I+D+i
Accion 3.3.3 Participacidon en proyectos conjuntos.
LINEA 3.4 Fomentar la diversificacion mediante la economia circular
Aprovechamiento sostenible de recursos reduciendo desperdicios y
Accién 3.4.1 generando ingresos adicionales a partir de materiales que antes se
descartaron de manera sostenible.
e Generar redes y cadenas de valor crowdsourcing para usar productos o
Accion 3.4.2 . .
subproductos de otras entidades que cumplan los perfiles deseados.
Acceso a nuevos mercados, innovacién en productos y procesos, junto
Accion 3.4.3 con la digitalizacion permitira llegar a mercados mas amplios, incluyendo
nichos especializados.
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Eje estratégico4 GOBERNANZA Y CAPACITACION ‘

LiINEA 4.1

Implementacién del relevo generacional (atraccién y retenciéon
del talento joven), igualdad de género e inclusién

Accion 4.1.1

Formacion en Direccion estratégica, tecnologia, innovacion e
inteligencia artificial adaptada al sector agroalimentario

Accidon 4.1.2

Implementacion de programas especificos de mentorias y apoyo
técnico para jévenes, mujeres y personas en situacion o riesgo de
exclusién social del medio rural.

Accion 4.1.3

Creacion de una red de emprendedores que desarrollen modelos
de negocios inclusivos donde cada miembro participe en la toma de
decisiones.

Accion 4.1.4

Asesoramiento para la obtencién de financiacién en condiciones
favorables (créditos blandos, microcréditos) y apoyo en |la
tramitacion administrativa a los/as emprendedores/as de estos
colectivos.

Accion 4.1.5

Fomento de la participacién en los bancos de tierras que median
entre los propietarios de fincas rusticas y los agricultores.

Accion 4.1.6

Fomento de la creacion de escuelas de formacién que ayuden a
formar a los jovenes en oficios y técnicas empresariales.

LINEA 4.2

Disminucion de la brecha de género

Accion 4.2.1

Fomento del acceso de las mujeres a cargos de decisién y directivos.

Accidon 4.2.2

Fomento de la igualdad de salarios.

Accion 4.2.3

Disminucién de la brecha de género en cargos de decision y
operativos en un 50%.

LINEA 4.3

Fortalecer la gobernanza en las entidades de la economia social
agroalimentarias (asociaciones, cooperativas, pymes, entre
otros), garantizando la participacion activa de los socios
mediante incentivos

Accion 4.3.1

Estipular una normativa conjunta que sirva de eje de redaccion o
modificacion para los estatutos internos de los organismos de la
economia social agroalimentaria que tengan como parte consolidar
politicas de igualdad de género con incentivos de paridad e
incorporacion de personas jévenes.

LINEA 4.4

Establecer alianzas estratégicas entre las entidades de la
economia social agroalimentarias con la academia, empresas,
centros

Accion 4.4 .1

Creacién de redes y sinergias, estas alianzas estratégicas sirven
para potenciar la sostenibilidad, innovacion, competitividad y el
impacto social de las entidades de la economia social
agroalimentaria, conectandose con actores clave que aportan
conocimiento, recursos y oportunidades de mercado.

LINEA 4.5

Capacitacion continua y profesionalizacion

Accion 4.5.1

Realizar talleres generacionales para compartir saberes entre
distintos rangos de destinatarios

Accidon 4.5.2

Ofrecer capacitaciones en desarrollo personal en el ambito laboral,
Atencién al cliente, manejo de redes sociales (RRSS), entre otras.

LINEA 4.6

Promocién del relevo generacional y la inclusiéon
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Realizar talleres, charlas, networking sobre empoderamiento
Accion 4.6.1 femenino en el sector rural e igualdad de género con enfoques en
trabajos colaborativos que garanticen la participacién paritaria
Facilitar la incorporacion de jévenes y mujeres a largo plazo,
Accion 4.6.2 presentando el sector como atractivo para ellos y reduciendo la
brecha de género y edad
LINEA 4.7 Atraccion y retencion de talento
Accion 4.7.1 Generar programas de atraccion de talento especializado como “Mi
o primer empleo” para jévenes sin experiencia.
Accién 4.7.2 Implementar un “Voluntariado rural” como una primera aproximacion
o y para la valorizacién del sector

[.

Diputacion de

5. INDICADORES

Numero de puestos de trabajo creado,
mantenido y estable.

Ingresos y Medios de Vida del agricultor

Mide el impacto directo en la reduccién de la
pobreza y evalua el bienestar econdémico
directo y la estabilidad financiera

del agricultor.

Disponibilidad y aprovechamiento de
capacitaciones y desarrollo de habilidades
del sector.

(Para calcular: numero de personas que han
tomado un taller y que ha incorporado el
conocimiento en sus actividades en el
sector)

Salud del suelo

Contenido de materia organica, riesgo de
erosion, niveles de pH.
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Se establecen indicadores que evaluaran la efectividad, y por ende el impacto, de las
acciones a llevar a cabo:

Participacion de Género

Inclusién social de mujeres en los diferentes
roles: presidentas de  cooperativas,
representantes, miembros de juntas
directivas, jornales, duefias de la tierra...

(Se puede hacer por edad ya que a su vez
servira para el indicador de participacion de
Joven)

Participacion Joven

generacional)

(relevo

Incorporacion de jovenes en los diferentes
roles: presidencias de cooperativas,
representantes, miembros de juntas
directivas, actividades profesionales...

(Se puede hacer por sexo ya que a su vez
servira para el indicador de participacion de
geénero)

Equidad en la remuneracion

Compensacion y distribucion equitativa de
ingresos, ya sea por género, edad y/o
Sservicios.

Eficiencia del riego, fuentes de agua,
impacto en cuerpos de agua.

(Para medir cémo ayuda la incorporacion de
tecnologia en el riego)
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Tecnologia en el Riego Buen liderazgo

Enfatiza la buena voluntad y la alta

Incorporacion de tecnologia en el riego. . .
competencia de los agentes agrarios.

Alianzas Transparencia

Informacion adecuada entre los agentes
agrarios y los érganos de gobierno (cluster).
Garantizar que los procesos de toma de
decisiones sean abiertos y se ajusten a las
expectativas publicas.

Numero de alianzas generadas en el sector:
co-creacion, cadena de valor...

6. DATOS COMPLEMENTARIOS Y FUENTES DE
INFORMACION

Para profundizar en el analisis del sector agroalimentario y de la economia social en la
provincia de Cérdoba, se han tenido en cuenta diversas fuentes de informacion
relevantes, entre las que se incluyen informes sectoriales, estadisticas oficiales,
estudios previos y analisis econdmicos. Estas fuentes permiten contextualizar la
situacion actual del sector y apoyar las conclusiones y propuestas recogidas en el
presente plan.

6.1 Informes y estudios sectoriales

- Informe Agrifood 2022

Elaborado por la Fundacion Europea Intec y presentado por la Diputacion de Cérdoba,
analiza las principales tendencias, oportunidades y retos del sector agroalimentario en
la provincia.

- El Sector Agrario y la Industria Alimentaria en Andalucia 2024

Informe publicado por Unicaja Banco que ofrece un analisis econdémico del sector
agrario y de la industria alimentaria en Andalucia, incorporando datos relevantes sobre
la provincia de Cérdoba.

- Anuario Agroalimentario de Diario Cordoba

Publicacion que recoge informacion actualizada sobre la evolucidon del sector
agroalimentario en la provincia, destacando la importancia de la agricultura y la
ganaderia en la economia local.

6.2 Estadisticas sobre exportaciones agroalimentarias
- Exportaciones de aceite de oliva andaluz en 2024

Andalucia alcanzé en 2024 un récord histérico de exportaciones de aceite de oliva, con
ventas de 4.570 millones de euros, lo que supone un crecimiento del 39 % respecto al
afio anterior.

- Exportaciones de la provincia de Cérdoba en 2024

La provincia registré exportaciones por valor de 3.348 millones de euros, alcanzando un
récord histérico con un crecimiento aproximado del 14,35 %.
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- Exportaciones de aceite de oliva cordobés

Cdrdoba consolidé su posicion como territorio lider en el sector, con exportaciones
cercanas a 900 millones de euros, lo que representa un crecimiento del 30,1 % respecto
al afio anterior.

6.3 Competitividad y economia social
- Competitividad de las cooperativas agroalimentarias de Cérdoba

Las cooperativas agroalimentarias de la provincia alcanzaron en 2022 una facturacién
superior a 1.376 millones de euros, consolidando su papel como uno de los principales
motores econdmicos del sector agroalimentario provincial.

- Proyecto Agrosocial

El proyecto Agrosocial, desarrollado en el marco del programa Interreg POCTEP, tiene
como objetivo impulsar la economia social en el sector agroalimentario mediante la
cooperacion territorial, la innovacion y el fortalecimiento de las cooperativas.

6.4 Politicas publicas y programas de apoyo
-Politica Agraria Comun (PAC) y Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER)

Programas de financiacién de la Unidén Europea orientados a apoyar la modernizacion
del sector agrario, la sostenibilidad y el desarrollo de las zonas rurales.

- PERTE Agroalimentario

Programa impulsado por el Gobierno de Espafa dentro del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, destinado a promover la innovacion, la digitalizacion y la
competitividad del sector agroalimentario.

- Plan Estratégico de Economia Social de Andalucia 2023-2026

Iniciativa de la Junta de Andalucia orientada a reforzar el papel de la economia social
como motor de desarrollo econémico y social.
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