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1. CONTEXTO Y MOTIVACION DEL PLAN

1.1. Sector agroalimentario

La delimitacién del sector agroalimentario presenta una
complejidad estructural, ya que no responde a una definicion
unica ni a un concepto tedrico cerrado. Si bien el marco
normativo incorpora definiciones precisas para actividades
concretas —como la produccion agricola, la sanidad animal, 1los
controles alimentarios o los sistemas pesqueros—, no existe una
definicion legal unificada que abarque el conjunto del sector.
No obstante, el analisis comparado de distintas aproximaciones
normativas y analiticas permite identificar wuna serie de
criterios comunes que contribuyen a su delimitacién operativa.

En este sentido, la Ley 38/1994, de 30 de diciembre, reguladora
de las organizaciones interprofesionales agroalimentarias,
ofrece una definicidén de caracter transversal al referirse a las
empresas que desarrollan actividades vinculadas a la produccién,
la transformacién vy, en su caso, 1la comercializacién vy
distribucién agroalimentaria. Esta aproximacién, aun sin definir
el sector en sentido amplio, permite acotar el éambito de
actuacion de 1los agentes que 1lo integran (BOE-A-1994-28964 Ley
38/1994, de 30 de diciembre, reguladora de las organizaciones interprofesionales
agroalimentarias., 1994).

Por su parte, la Camara de Comercio de Espafia (2024) delimita el
sector agroalimentario a partir de la Clasificacién Nacional de
Actividades Econdémicas (CNAE-2009), incorporando 1las ramas
correspondientes al grupo A, gque incluye las actividades
agricolas, ganaderas, forestales y pesqueras, y al grupo C,
referido a 1la industria manufacturera, dentro del cual se
integra 1la fabricacién de productos alimenticios, bebidas vy
tabaco. Esta delimitacidén concentra el analisis fundamentalmente
en las fases de produccién primaria y transformacién industrial.

En una linea mas amplia, Palau Ramirez et al. (Palau Ramirez etal.,
2021, p. 4) aun utilizando también 1la clasificacidén CNAE, proponen
una conceptualizacién extensiva del sector agroalimentario que
incorpora, ademads de las actividades productivas y de
transformacién, ambitos relacionados <con 1la intermediacidn
comercial, el comercio mayorista y minorista especializado, el
almacenamiento y depo6sito, asi como determinados servicios
auxiliares, entre 1los que se incluyen actividades de seguros,
contabilidad, consultoria empresarial, servicios administrativos
y actividades asociativas. Esta aproximacién amplia de forma
significativa el perimetro del sector, incorporando los insumos,
los servicios y los canales de comercializacion.
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Como se observa, las distintas operacionalizaciones del sector
agroalimentario presentan divergencias relevantes. Mientras
algunas delimitaciones se concentran en las fases nucleares de
produccién y transformacion, otras incorporan de manera
explicita 1los insumos, 1los servicios y 1los procesos de
comercializacion, configurando un enfoque mas amplio vy
relacional del sector.

Ante esta diversidad conceptual, y con el objetivo de disponer
de un marco analitico coherente con los objetivos del presente
Plan 1Integral, se opta por adoptar el enfoque de sistema
agroalimentario. Esta perspectiva permite superar una vision
fragmentada del sector y resulta especialmente pertinente para
el analisis de 1la Economia Social agroalimentaria, al integrar
la totalidad de 1la cadena de valor y sus interrelaciones
territoriales, econdmicas y sociales.

En este marco, el informe de AgrInfo (2018) define el sistema
agroalimentario como el conjunto de actividades econdmicas que
permiten atender la demanda de alimentos de 1la sociedad en
términos de tiempo, cantidad y calidad suficientes. Este sistema
se estructura en torno a la produccién primaria agricola,
ganadera y pesquera, su transformacion por la industria
agroalimentaria, la industria proveedora de insumos y servicios,
asi como las actividades de transporte y distribucién de 1los
productos obtenidos.

Desde una aproximacion complementaria, Casanova-Pérez (2022)
plantea el sistema agroalimentario como un entramado integrado
por las cadenas de suministro de alimentos, 1los entornos
alimentarios y el comportamiento de las personas consumidoras,
destacando la interdependencia entre estos elementos como puntos
de entrada y salida del proceso de nutricién. Asimismo, Fonte
(2021) situa el origen del concepto en 1la escuela francesa
encabezada por Malassis (1986), que define el sistema
agroalimentario como el conjunto de elementos interdependientes
gue cooperan para satisfacer las necesidades alimentarias de una
poblacidon determinada en un espacio y tiempo concretos.

A nivel europeo, el concepto agri-food (Els Van de Velde et al., 2024)
refuerza esta vision amplia al incluir todas las operaciones que
conforman la cadena alimentaria, desde la produccion primaria
hasta la restauracion y la hosteleria, incorporando igualmente a
los proveedores de insumos y servicios, como semillas,
fertilizantes, maquinaria, embalaje, transporte, logistica Yy
asesoramiento.

En coherencia con estas aportaciones, y siguiendo el enfoque
adoptado por 1la Comisidén Europea en su European Commission’s
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Annual Single Market  Report (2021, p. 83), el sistema
agroalimentario se entiende como aquel que abarca a todos 1los
operadores de la cadena de suministro alimentario —agricultura,
industria alimentaria, comercio mayorista y minorista vy
servicios de restauracién— asi como a sus proveedores de insumos
y servicios, incluyendo semillas, pesticidas, fertilizantes,
maquinaria, embalaje, reparacion, transporte, financiacion,
asesoramiento y 1logistica. La propia Comisidén advierte de la
dificultad de establecer fronteras precisas, dado que el sistema
agroalimentario presenta Llimites difusos y solapamientos con
otros ambitos econdémicos como el comercio minorista, el turismo
o la restauracion.

A efectos del presente Plan Integral, esta conceptualizacidn se
adopta como marco operativo para el analisis del sector,
centrando 1la atencién en 1la construccién y provisiéon de 1la
oferta alimentaria. Desde esta perspectiva, el sistema
agroalimentario comprende las empresas proveedoras de insumos vy
medios de produccién agropecuaria, las actividades de produccidn
primaria incluidas en las ramas A del CNAE 2025, las industrias
de transformacién agroalimentaria correspondientes a las ramas C
del mismo clasificador, 1los procesos de distribucién de
alimentos, 1los servicios de apoyo a 1lo largo de la cadena -
logisticos, administrativos y de gestién— y, finalmente, las
empresas que comercializan los productos alimentarios al
consumidor final.

Esta delimitacion permite disponer de un marco analitico
integral, coherente con los objetivos del Plan y adecuado para
abordar las especificidades de las empresas de Economia Social
en el sector agroalimentario de la provincia de Cadiz.

Resulta necesario, por tanto, abordar la demanda de productos
alimentarios, en 1la medida en que produccién, distribucidn,
preparacién y consumo se transforman de forma interdependiente
dentro del sistema agroalimentario. Con esta finalidad, se
recurre a la tipologia propuesta por Fonte (2021), que permite
interpretar la evoluciodn histérica de los sistemas
agroalimentarios y situar el contexto actual a partir de la
comparacion entre el mode lo tradicional, el mode Lo
agroindustrial y el denominado modelo de saciedad, sintetizados
en la Tabla 1.

Tabla 1: Modelos del sistema agroalimentario

Modelo Modelo Modelo

tradicional agroindustria saciedad
1
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simbélica de como producto por el riesgo Yy

la vida industrial la seguridad
Valor comestible, alimentaria
simb6lico de proveniente cuestionan las
los de una técnicas
alimentos, filiére, sin industriales

como identidad La comida busca
distintivos identidad

de “nosotros”
y “los otros”
Tabla 1: Modelos del sistema agroalimentario Fonte (2021).

Frente al modelo tradicional y al modelo agroindustrial, el
modelo de saciedad se caracteriza por el estancamiento del gasto
de los hogares en alimentacidén —situado en torno al 15-20 % vy
por la estabilizacién de 1la ingesta energética media, que se
mantiene en niveles elevados, entre 2.500 y 3.000 kilocalorias.
Este modelo se asocia a wuna serie de transformaciones
estructurales profundas, entre las gue destaca la
desestructuracién de las comidas, con un progresivo abandono de
los patrones de consumo familiar en favor de practicas como la
alimentacioén en el lugar de trabajo, el consumo individual en el
hogar o la comida fuera de casa.

Estas dinamicas conllevan un mayor protagonismo del sector
servicios -—especialmente la distribucion minorista y la
restauracién— frente al sector industrial, asi como Ila
configuracion de un nuevo mapa de actores dentro del sistema
agroalimentario. En este contexto, se consolidan sistemas de
produccién mas flexibles, una creciente racionalizacion de 1los
procesos de distribucién y una mercantilizacién generalizada de
las fases de preparacién y consumo de los alimentos.

Las transformaciones asociadas al modelo de saciedad se reflejan
también en los patrones alimentarios de 1los paises mas
avanzados, donde se observa una paradoja central: las dietas
tienden a volverse, simultaneamente, mas similares y mas
diversas. Esta tensién puede interpretarse como el transito
desde un “modelo de consumo”, asociado a grupos sociales o
contextos nacionales relativamente homogéneos, hacia “estilos de
consumo” cada vez mas individualizados, basados en elecciones
personales (Fonte, 2021).

Por un lado, se produce una convergencia alimentaria impulsada
por la globalizacién, que se manifiesta en la difusidn
internacional de productos estandarizados, asi como en la
homogeneizacion de 1los espacios de compra -—principalmente el
supermercado— y de 1los contextos de consumo, con un aumento
sostenido de la alimentacion fuera del hogar. Por otro lado, vy
de forma simultanea, emerge una diferenciacidén horizontal de los
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estilos de consumo, definida menos por el nivel de ingresos vy
mas por las formas de vida, 1los valores y las preferencias
culturales de las personas consumidoras.

En este sentido, adquieren una relevancia crecliente factores
como la preocupacion por la proteccion del medioambiente, el
bienestar subjetivo, la salud, la calidad de los alimentos o la
identidad asociada a los productos, que influyen de manera
decisiva en las elecciones alimentarias. Estas dinamicas
refuerzan la complejidad del sistema agroalimentario
contemporaneo 'y plantean nuevos retos en términos de
sostenibilidad, gobernanza de la cadena de valor y equilibrio
territorial.

Este escenario constituye el marco en el que operan actualmente
las empresas del sistema agroalimentario. Su analisis resulta
clave para comprender los desafios y oportunidades que afronta
el sector y para fundamentar la necesidad de un Plan Integral
orientado a fortalecer modelos productivos y de consumo mas
sostenibles, inclusivos y territorialmente arraigados.

1.2. Informacidn sobre las Empresas de Economia
Social

Establecer con precisién el marco legal que define 1la Economia
Social, los principios que 1la orientan y 1los actores que la
conforman es un pilar fundamental para el disefio de estrategias
efectivas, coherentes y alineadas con los objetivos del proyecto
AGROSOCIAL. Este ejercicio de delimitacién conceptual no es
meramente tedrico, sino un paso indispensable para asegurar que
las acciones propuestas se anclen en una base sdélida, en
sintonia con las politicas de desarrollo territorial promovidas
por la Union Europea. Para ello, el analisis comenzara con el
marco juridico que define y regula la Economia Social en Espafia.

Definicion Juridica y Principios Rectores

Para comprender el alcance y la identidad de la Economia Social,
es imprescindible anclar su concepto en un marco normativo
solido que 1le otorgue seguridad juridica y reconocimiento
institucional. Esta seccion analiza la definicion  legal
establecida por la legislacién espafiola, asi como los principios
fundamentales que guian la actuacion de sus entidades, tanto en
el contexto nacional como en el consenso europeo, configurando
un modelo empresarial con valores distintivos.

ELl Marco Normativo Espafol: La Ley 5/2011, de Economia Social

La Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social, proporciona
la definicién legal de referencia en Espafia. Su articulo 2
establece que la Economia Social es el:
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“conjunto de las actividades econdmicas y empresariales, que en
el a&ambito privado 1llevan a cabo aquellas entidades que, de
conformidad con 1los principios recogidos en el articulo 4,
persiguen bien el interés colectivo de sus integrantes, bien el
interés general econdomico o social, o ambos.” (BOE-A-2011-5708 Ley
5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social., s. f.)

Principios Orientadores y Valores Fundamentales

Mas alla de la definicién 1legal, 1la identidad de 1la Economia
Social se construye sobre un conjunto de principios y valores
que determinan su forma de operar y sus objetivos.

1. Principios segun la Legislacién Espafiola: E1l articulo 4 de
la Ley 5/2011 establece 1los siguientes principios
orientadores:

o Primacia de las personas y del fin social sobre el
capital, que se concreta en gestidon auténoma vy
transparente, democratica y participativa, que 1lleva
a priorizar 1la toma de decisiones mas en funciodn de
las personas Yy sus aportaciones de trabajo vy
servicios prestados a la entidad o en funcién del fin
social, que en relacion a sus aportaciones al capital
social.

o Aplicacion de los resultados obtenidos de la
actividad econOmica principalmente en funcion del
trabajo aportado y servicio o actividad realizada por
las socias y socios o por sus miembros y, en su caso,
al fin social objeto de la entidad.

o Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad
gue favorezca el compromiso con el desarrollo local,
la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
la cohesién social, 1la insercién de personas en
riesgo de exclusidén social, 1la generacién de empleo
estable y de calidad, 1la conciliacién de 1la vida
personal, familiar y laboral y la sostenibilidad.

o Independencia respecto a los poderes publicos.

2. Principios segun el Consenso Europeo (Social Economy
Europe) (Economia social en Europa, s.f.): La Carta de Principios
de 1la Economia Social, promovida por 1la organizaciodn
representativa a nivel europeo (SEE), recoge los
siguientes principios identitarios:

o Primacia de la persona y del objeto social sobre el
capital.

o Adhesidén voluntaria y abierta.

o Control democratico por sus miembros (excepto para
las fundaciones que no tienen socios).

o Conjuncidén de los intereses de los miembros usuarios
y del interés general.
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o Defensa y aplicacioén de los principios de solidaridad
y responsabilidad.

o Autonomia de gestidén e independencia de 1los poderes
publicos.

o Destino de 1la mayoria de 1los excedentes a la
consecucion de objetivos a favor del desarrollo
sostenible y del interés de 1los miembros y de la
sociedad.

Esta s6lida base definitoria y axiolégica ha permitido que 1la
Economia Social gane una creciente relevancia estratégica a
escala global y, de manera muy significativa, en el proyecto de
la Unidn Europea.

Relevancia Estratégica de la Economia Social en un Contexto
Multinivel

La Economia Social ha trascendido su marco conceptual para
posicionarse como un motor clave para el desarrollo sostenible,
la cohesidn social y la resiliencia econdmica. Su reconocimiento
explicito por parte de organismos internacionales y
supranacionales no solo valida su potencial, sino que la sitda
como una herramienta estratégica fundamental para abordar 1los
grandes desafios contemporaneos, desde la escala global hasta el
desarrollo local.

Reconocimiento Internacional: Naciones Unidas y el Espacio
Iberoamericano

A nivel global, el impulso a este modelo alcanzé un hito en
abril de 2023, cuando la Asamblea General de la Organizacidén de
las Naciones Unidas (ONU) aprobd su primera Resolucidén sobre la
materia (Economia social en el mundo, s.f). Bajo el titulo "Promover la
economia social y solidaria para el desarrollo sostenible", y
gracias al impulso del Gobierno de Espafia, la ONU anima a 1los
estados a promover este modelo por su caracter integrador y sus
objetivos sociales. En su discurso ante 1la Asamblea, 1la
Vicepresidenta del Gobierno de Espafia subraydé el peso del sector
al sefalar que en Espafia la economia social representa ya el 10%
del PIB. La resolucidén define 1la economia social y solidaria
como el conjunto de "empresas, organizaciones y otras entidades
que realizan actividades economicas, sociales y medioambientales
de interés colectivo o general, que se basan en los principios
de la cooperacion voluntaria y la ayuda mutua, la gobernanza
democratica o participativa, la autonomia y la independencia, Yy
la primacia de las personas y el fin social sobre el capital"
(Economia social en el mundo, s. f.).

En esta misma 1linea, en enero de 2024 se constituy6 1la Red
Iberoamericana de Fomento de 1la Economia Social y Solidaria
(RIFESS) (Morais, 2020). Integrada por paises como Espafia, Brasil,
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Chile, Colombia, México y Portugal, entre otros, su objetivo es
intercambiar experiencias y politicas publicas para avanzar
conjuntamente en los objetivos marcados por la  ONU,
fortaleciendo la integracion de este ecosistema productivo en el
comercio regional.

La Economia Social como Ecosistema Clave en la Unidn Europea

La Unidén Europea ha reconocido de forma progresiva el papel
central de 1la Economia Social. Ya en 2015, el Consejo de 1la
Unién Europea destacd su contribucién a 1la cohesidén social, 1la
innovacién y 1la proteccion del medio ambiente, resaltando su
resiliencia ante las crisis economicas.

Mas recientemente, 1la Comisién Europea ha elevado su estatus
estratégico al identificarla como uno de 1los 14 ecosistemas
industriales clave para la resiliencia y la autonomia del bloque
(Comunicacidén COM/2021/350 final). Esta consideracidén la situa
en el nucleo de la estrategia industrial comunitaria,
reconociéndola como un pilar para una recuperacion econdmica
sostenible y justa.

Un Catalizador para 1la Cohesidén Territorial y el Desarrollo
Sostenible

La Economia Social se presenta como un catalizador fundamental
para una transicion verde y digital justa e inclusiva. Ofrece
soluciones innovadoras a desafios como la creacién de empleo de
calidad, la igualdad de género, 1la 1lucha contra el cambio
climatico y 1la reduccion de las desigualdades. De especial
relevancia para territorios como la provincia de Cadiz, su
modelo de gobernanza y su enfoque de proximidad son herramientas
poderosas contra el reto demografico. En este sentido, sus redes
de proximidad "permiten conformar sinergias de desarrollo local
y de arraigo de la poblacién al territorio", generando empleo
estable y combatiendo 1a despoblacién en areas rurales vy
suburbanas (Junta de Andalucia, 2023)y (Vafé Vafié & Audivet Mendoza, 2025).

La relevancia estratégica del modelo se materializa en un tejido
empresarial diverso, compuesto por diferentes formas juridicas
gue comparten los principios y valores descritos.

Tipologia de Entidades de la Economia Social en Espafa

De acuerdo con el articulo 5 de 1la Ley 5/2011, 1la Economia
Social agrupa a un conjunto diverso de entidades con formas
juridicas especificas que, aun rigiéndose por su normativa
particular, comparten Llos principios orientadores del modelo.
Esta seccion detalla las caracteristicas principales de cada una
de estas figuras, que constituyen los actores fundamentales del
sector y, por tanto, los protagonistas de este Plan Integral.
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e Cooperativas: Sociedades constituidas por personas que se
asocian libremente para realizar actividades empresariales
encaminadas a satisfacer sus necesidades econdémicas Yy
sociales. Su estructura y funcionamiento son democraticos.
Existen multiples tipos, entre los que destacan:

o De trabajo asociado

De consumidores y usuarios

De viviendas

Agroalimentarias

De explotacion comunitaria de la tierra

De servicios

Del mar

De transportistas

De seguros

Sanitarias

De ensefianza

o De crédito

e Mutualidades: Sociedades sin éanimo de 1lucro que ejercen
una actividad aseguradora voluntaria y complementaria al
sistema de 1la Seguridad Social. Se caracterizan por la
participacion democratica de todos los mutualistas en 1los
6rganos de gobierno, la igualdad de derechos vy
obligaciones de 1los mutualistas, y 1la asignacion del
excedente economico a la formacion de un patrimonio propio
y al reparto de los beneficios obtenidos entre todos 1los
mutualistas.

¢ Fundaciones: Organizaciones sin animo de lucro
constituidas por voluntad de sus creadores, que afectan de
modo duradero su patrimonio a la realizacién de fines de
interés general. Se rigen por 1la voluntad del fundador y
sus propios estatutos.

e Asociaciones: Organizaciones constituidas libremente por
personas para la consecucién de fines licitos. Su
funcionamiento y estructura interna son democraticos vy
respetan el pluralismo.

e Sociedades Laborales: Sociedades mercantiles en las que la
mayoria del capital social pertenece a los trabajadores,
quienes prestan servicios retribuidos de forma personal,
directa y con una relacion laboral por tiempo indefinido.
Su configuracion legal exige dos condiciones
fundamentales: primero, que ninguno de 1los socios podra
ser titular de acciones o0 participaciones sociales que
representen mas de la tercera parte del capital social; vy
segundo, que el numero de horas al afo trabajadas por los
trabajadores contratados por tiempo indefinido que no sean
socios no podra ser superior al 49% del computo global de

O 0O O O O O O O O O
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horas-afio trabajadas por el conjunto de 1los socios
trabajadores.

e Empresas de Insercion: Sociedades mercantiles o]
cooperativas cuyo objeto social es 1la integraciéon vy
formacién sociolaboral de ©personas en situacién de
exclusion social como transito hacia el empleo ordinario.
Deben proporcionar itinerarios de insercion personalizados
y cumplir con unas ratios de personal especificos: deberan
mantener en computo anual un porcentaje de trabajadores en
proceso de insercion de al menos el 30% durante los tres
primeros afios de actividad y del 50% del total de la
plantilla a partir del cuarto afio, no pudiendo ser el
numero de aquellos inferior a dos.

e Centros Especiales de Empleo: Empresas cuyo objetivo
principal es realizar una actividad productiva de bienes o
servicios, proporcionando a los trabajadores con
discapacidad wun trabajo productivo y remunerado que
facilite su inclusidn en el mercado laboral ordinario. Al
menos el 70% de su plantilla debe estar formada por
personas con discapacidad. Estos centros deben prestar los
servicios de ajuste personal y social que requieran sus
trabajadores a través de unidades de apoyo. Aquellos
promovidos y participados en mas de un 50% por entidades
sin animo de Tlucro reciben 1la calificacion de "Centros
Especiales de Empleo de iniciativa social".

e Cofradias de Pescadores: Corporaciones de Derecho Publico
sin Aanimo de lucro que representan los intereses
econdmicos de armadores y trabajadores del sector
extractivo del mar. Actuan como Organos de consulta vy
colaboracién con las administraciones para la ordenacidn
del sector pesquero.

e Sociedades Agrarias de Transformacion (SAT): Sociedades
civiles de finalidad econdmico-social cuyo objeto es la
produccién, transformacién y comercializacién de productos
agricolas, ganaderos o forestales, 1la realizacién de
mejoras en el medio rural y 1la prestacién de servicios
comunes.

Esta diversidad de actores demuestra 1la capacidad del modelo
para adaptarse a diferentes realidades econdmicas y sociales. El
analisis posterior de este Plan se centrara en la presencia, el
potencial y 1las necesidades de estas entidades dentro del
contexto especifico del sector agroalimentario de 1la provincia
de Cadiz.
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1.3. Marco Politico y Normativo

E1l "Plan Integral de Impulso, Fortalecimiento y Consolidacidn de
las Empresas de Economia Social en el Sector Agroalimentario de
la provincia de Cadiz" (Junta de Andalucia, 2023) depende
fundamentalmente de su alineacién con el complejo marco
normativo y de politicas publicas que opera a nivel europeo,
nacional y autondémico. Este entramado de leyes, estrategias vy
programas no debe ser interpretado como un mero condicionante,
sino como wuna valiosa fuente de directrices estratégicas,
oportunidades de desarrollo y vias de financiacion. En una
provincia donde la economia social agroalimentaria ya constituye
un pilar socioecondmico clave, comprender en profundidad este
marco es, por tanto, un requisito indispensable para transformar
el denso entramado normativo en wuna ventaja competitiva,
disefando acciones gue sean coherentes, legitimas y
catalizadoras del potencial de la economia social en un sector
clave para el futuro de la provincia.

Marco Juridico y Estratégico de la Economia Social

La existencia de un marco normativo especifico para la Economia
Social es un pilar fundamental para su desarrollo vy
consolidacién. Este reconocimiento juridico no solo aumenta la
visibilidad del sector y 1le otorga una necesaria seguridad
juridica, sino que también define 1los principios rectores que
orientan su actuacion. Al diferenciar sus modelos empresariales
de otras formas mercantiles, se facilita el disefio de politicas
publicas de fomento que se ajustan a su naturaleza, promoviendo
un crecimiento que pone a las personas y al territorio en el
centro de su actividad.

Nivel Europeo: Un Impulso Estratégico Comun

A nivel comunitario, el Plan de Accién Europeo de 1la Economia
Social (Economia social en Europa, s.f), aprobado por 1la Comisidn
Europea en diciembre de 2021, representa un hito estratégico.
Este plan, que sirve de referente clave para las politicas de
los Estados miembros y para proyectos como AGROSOCIAL, se
articula sobre pilares fundamentales orientados a:

e Crear un ecosistema favorable, mejorando el acceso a
financiaci6én, el marco legislativo y el apoyo al
desarrollo empresarial.

e Aumentar la visibilidad y el reconocimiento, estableciendo
una concepcion comun de la economia social y midiendo su
contribucion socioeconomica.

e Reforzar 1la integracion en politicas y 1la gobernanza,
asegurando su inclusi6én en los fondos europeos Yy
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consolidando un didlogo estructurado con las
instituciones.

En consonancia con esta vision europea y como instrumento para
canalizar los fondos de recuperacidn, Espafia ha puesto en marcha
el Proyecto Estratégico para 1la Recuperacién y Transformacién
Econémica (PERTE) de Economia Social y de 1los Cuidados, el
primero de este tipo en Europa, consolidando el compromiso del
pais con el impulso de este modelo empresarial.

Nivel Estatal: La Consolidacidén de un Marco Propio

En Espaia, la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social
constituye la piedra angular que otorga reconocimiento,
visibilidad y un marco juridico comun al sector. Su objetivo
principal es configurar un marco de referencia que define 1los
principios que deben orientar a las distintas entidades, sin
pretender sustituir la normativa especifica que regula a cada
una de las familias que conforman la economia social. Entre las
principales normativas sectoriales destacan:

Ley 44/2015, de 14 de octubre, de Sociedades Laborales y
Participadas.

e Ley 44/2007, de 13 de diciembre, para la regulacion del
régimen de las empresas de insercidn.

e Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones.

e Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacion.

Este marco legal se complementa con la Estrategia Espafiola de
Economia Social (2023-2027), que se erige como el principal
instrumento de politica publica a nivel estatal para el fomento
coordinado y estratégico del sector.

Nivel Autonomico: El Compromiso de la Junta de Andalucia

La Junta de Andalucia asume su compromiso con la economia social
a través del Plan Estratégico de Impulso y Modernizacién de 1la
Economia Social en Andalucia (2023-2026). La finalidad de este
plan es promover la visibilidad, el emprendimiento, la
consolidacién, el desarrollo sostenible y 1la competitividad de
las entidades de la economia social andaluza.

Este plan responde directamente al mandato legal establecido en
el articulo 115 de 1la Ley de Cooperativas Andaluzas, que
establece 1la obligacion de 1las Administraciones Publicas de
fomentar y estimular la economia social.

La verdadera oportunidad estratégica emerge, por tanto, en la

interseccion de este marco especifico con 1la normativa del
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sector econdémico en el que estas entidades desarrollan su
actividad principal: el agroalimentario.

Marco Juridico y de Politicas del Sector Agroalimentario

La politica agroalimentaria, tanto a nivel europeo como espafiol,
atraviesa un cambio de paradigma. Se estad transitando desde un
enfoque histéricamente centrado en la produccién vy la
competitividad econdémica hacia un modelo mas integral. Este
nuevo enfoque incorpora de manera decisiva los desafios de 1la
sostenibilidad ambiental, la salud publica, la justicia social y
la resiliencia de los sistemas alimentarios, tal como se refleja
en las nuevas estrategias y politicas que marcan el rumbo del
sector.

Nivel Europeo: Sostenibilidad y Resiliencia como Ejes Centrales

La Politica Agricola Comun (PAC) para el periodo 2023-2027 es el
principal instrumento de esta transformacién. Sus objetivos
buscan un mayor nivel de ambicidén medioambiental, un trato mas
equitativo para las pequefias y medianas explotaciones Yy un
esfuerzo decidido por reducir la brecha de género en el sector.

Esta politica se alinea con las dos estrategias clave derivadas
del Pacto Verde Europeo:

o Estrategia "De 1la G6Granja a 1la Mesa": Busca crear un
sistema alimentario mas justo, saludable y respetuoso con
el medio ambiente, incluyendo entre sus metas la reduccidn
del desperdicio alimentario.

e Estrategia de la UE sobre la Biodiversidad de aqui a 2030:
Establece objetivos ambiciosos, entre 1los que destaca
explicitamente alcanzar un 25 % de superficie agricola
dedicada a la agricultura ecolégica para 2030. Este es un
objetivo de gran calado, si se considera que Espafia, pese
a ser lider europeo en superficie, se situa actualmente en
un 10 %.

E1l marco juridico que soporta esta transicidén hacia modelos mas
sostenibles se consolida, entre otras normas, con el Reglamento
(UE) 2018/848 sobre produccion ecologica y etiquetado de 1los
productos ecologicos.

Nivel Autonomico y Nacional: La Adaptacion del Marco Estratégico
Las directrices europeas se instrumentalizan a nivel regional
principalmente a través del Programa de Desarrollo Rural de
Andalucia (PDR). Este programa es el principal instrumento para
canalizar fondos europeos, como el FEADER, hacia la innovacién,
modernizacién y sostenibilidad del sector agrario andaluz,
alineandolo con los objetivos de la PAC.
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A nivel autondémico, la Ley 3/2023, de 30 de marzo, de Economia
Circular de Andalucia proporciona un marco relevante para la
valorizacién de 1los recursos del sector. Dicha ley define 1la
"bioeconomia circular" como un "modelo economico circular basado
en la produccion y uso de recursos biomasicos renovables y su
transformacion sostenible y eficiente en bioproductos,
bioenergia y servicios para la sociedad", abriendo nuevas vias
para la innovacion y la sostenibilidad en el sector
agroalimentario.

Es precisamente en la convergencia de este marco
agroalimentario, enfocado en la sostenibilidad, con los valores
intrinsecos de 1la economia social donde se fundamentan 1los
principios transversales que guian la intervencién del proyecto
AGROSOCIAL.

Convergencia de Marcos y Principios Rectores del Proyecto
AGROSOCIAL

El verdadero potencial para el impulso de la Economia Social en
el sector agroalimentario reside, precisamente, en la
convergencia de 1los dos marcos normativos Yy de politicas
descritos. E1 proyecto AGROSOCIAL se situa en esta interseccidn,
utilizando los valores y las estructuras participativas de 1la
Economia Social como un vehiculo idéneo para implementar 1los
nuevos objetivos de sostenibilidad, resiliencia y desarrollo
territorial que definen la agenda agroalimentaria actual.

Sinergias entre la Economia Social y la Politica Agroalimentaria

Los principios intrinsecos de 1la Economia Social -gobernanza
democratica, primacia de Tlas personas sobre el capital,
reinversion de beneficios en fines sociales y un fuerte arraigo
territorial- 1la convierten en un actor estratégico para alcanzar
los objetivos de la nueva PAC y del Pacto Verde. Sus modelos de
negocio son especialmente adecuados para fomentar cadenas de
valor mas justas y transparentes, desarrollar circuitos cortos
de comercializacidn, crear empleo rural de calidad y estable, vy
promover 1la adopcién de practicas agrarias mas sostenibles vy
respetuosas con el medio ambiente.

Anclaje Normativo de los Principios Transversales del Proyecto

Los principios rectores del proyecto AGROSOCIAL no son
aspiraciones abstractas, sino que se fundamentan soOlidamente en
la normativa y las politicas publicas vigentes, dotando a la
intervencién de una base legal y estratégica robusta.

e Desarrollo Rural Sostenible y Cohesién Territorial Este
principio se alinea directamente con los objetivos de la
PAC de promover un desarrollo equilibrado de las zonas
rurales y con la légica de los programas de cooperacion
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territorial como INTERREG POCTEP, marco en el que se
inscribe el proyecto AGROSOCIAL. Responde, ademas, a la
necesidad de abordar la crisis socioecolégica del sistema
agroalimentario convencional, buscando modelos mas
resilientes y arraigados al territorio.

e Igualdad de Género Este eje se fundamenta en 1la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, y especificamente en su Titulo VII,
que promueve la igualdad en el ambito de la
responsabilidad social de 1las empresas. Asimismo, es un
objetivo transversal tanto en 1la nueva PAC, que busca
reducir la brecha de género en el sector, como en la
Agenda 2030, a través del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 5.

e Reto Demografico y Relevo Generacional Este principio
conecta con las politicas de desarrollo rural que buscan
revitalizar la actividad agraria y el tejido
socioecondémico para frenar el despoblamiento. La PAC 2023-
2027 incluye entre sus objetivos un esfuerzo decidido por
facilitar 1la incorporacién de jévenes a la actividad
agraria, un elemento clave para garantizar el futuro del
sector y la vitalidad de las zonas rurales.

e Digitalizacién e Innovacidén La transformacion digital es
una palanca clave para la competitividad y la
sostenibilidad. Este principio se ancla en instrumentos
estratégicos como 1la "Estrategia de digitalizacién del
sector agroalimentario y forestal y del medio rural" y el
"Plan de Digitalizacién de Pymes 2021-2025". Estas
politicas presentan la digitalizacion como una herramienta
fundamental para optimizar procesos, acceder a nuevos
mercados y mejorar la sostenibilidad de las explotaciones
y empresas agroalimentarias.

E1l marco normativo y de politicas publicas vigente, lejos de ser
una limitacidn, constituye un ecosistema rico en oportunidades,
mandatos y recursos para el fortalecimiento de 1la economia
social en el sector agroalimentario. E1l Plan Integral para la
provincia de Cadiz debe concebirse como un instrumento para
aprovechar activamente estas palancas estratégicas. Solo asi se
podra garantizar que sus propuestas sean viables, sostenibles en
el tiempo y estén plenamente alineadas con las prioridades de
desarrollo establecidas a escala europea, nacional y andaluza,
maximizando su impacto y legitimidad.
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1.4. Factores de Competitividad

Introduccion: Contexto de Desempeiio Competitivo

El analisis de la competitividad en el sector de la Economia
Social (ES) agroalimentaria de 1la provincia de Cadiz se enmarca
en un contexto de mercado dual, caracterizado por la complejidad
de las cadenas de valor globales y la necesidad inherente de las
entidades de la ES de equilibrar la rentabilidad econOmica con
su misién social y el compromiso con el desarrollo local. Los
factores determinantes de la competitividad de estas empresas
explican tanto su capacidad para generar valor en el mercado
como su resiliencia ante shocks externos, siendo esta ultima una
fortaleza distintiva del modelo de ES (Rafael Chaves Avila et al., 2025)
y (Vané Va6 & Audivet Mendoza, 2025).

Los siguientes factores se definen como elementos clave del
desempefio que determinan '"cémo compiten y por qué ganan o
pierden" las empresas de la ES en el sector agroalimentario de
la provincia, basandose en la realidad autondmica y nacional:

Factores Internos de Desempefio y Sostenibilidad

Productividad y Gestion de Costes

La productividad de 1la mano de obra, medida como el Valor
Afiadido Bruto (VAB) por trabajador, constituye un factor critico
de competitividad. El sector agroalimentario espafiol presenta,
en términos generales, una productividad superior a la media de
la Unién Europea (UE), impulsada por 1la especializacién en
productos de alto valor afiadido (como frutas, hortalizas vy
aceite de oliva) y la mejora de la eficiencia (Bardaji Azcarate, 2022)
(Maudos & Salamanca, 2022).

Un factor clave para la competitividad es el Coste Laboral
Unitario (CLU), que en el sector agroalimentario espafiol es
significativamente inferior al de la UE-27 (un 26% mas reducido,
y un 70% menos en el sector primario) (Montoriol, 2024). Esta
eficiencia en costes, principalmente laboral, es fundamental
para competir en 1los mercados internacionales (Junta de Andalucia,
2023) (Bardaji Azcarate, 2022).

No obstante, las empresas agroalimentarias (incluidas las de ES)
experimentan una presion constante por 1los costes intermedios,
como la energia, los fertilizantes y los piensos, que, aunque se
moderaron en 2023, se han consolidado en niveles superiores a
los prepandémicos (Montoriol, 2024). La capacidad para mitigar estos
costes a través de 1la eficiencia energética y 1la economia
circular es esencial para mantener 1la rentabilidad (Junta de
Andalucia, 2023) (Bardaji Azcarate, 2022).
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Diferenciacién y Valor Anfadido (Calidad y Marca)

La diferenciacién del producto basada en 1la calidad, 1la
identidad territorial y 1la sostenibilidad es un factor
determinante para el éxito comercial (Melgajero Moreno & Abadia
Sanchez, 2019) (Fonte, 2021). Las entidades ganan al vincular sus
productos a:

e Calidad Diferenciada: La obtencion de sellos de calidad
(DOP, 1IGP) o certificaciones privadas (GlobalGAP, BRC,
IFS) confiere una ventaja competitiva al permitir acceder
a mercados exigentes y obtener una prima de precio que
compensa los costes de produccién mas elevados. Andalucia,
y por extensién Cadiz, cuenta con un alto numero de
figuras de calidad (DOP/IGP) en sectores como el aceite de
oliva y la aceituna de mesa (Junta de Andalucia, 2024) (Fonte,
2021) (Neven, 2015) (ElI Estado de los Mercados de Productos Bésicos
Agricolas. La geografia del comercio alimentario y agricola: enfoques de
politicas para lograr el desarrollo sostenible., 2022)

e Marca Colectiva: La promocidén de marcas que refuercen la
identidad vy el origen local (como la propuesta
"Cooperativa Andaluza") (0. Plan estratégico ES
Andalucia.pdf) es una estrategia clave de posicionamiento
frente al consumidor, priorizando la parte emocional de la
compra (Melgajero Moreno & Abadia Sanchez, 2019) (Junta de Andalucia,
2023).

Dimensionamiento y Cooperacidén Empresarial

La fragmentacién y la pequefla dimension empresarial son
problemas recurrentes en el sector agroalimentario andaluz, 1lo
gue reduce la productividad y el poder de negociaci6én de las
entidades. E1 aumento del tamafo es un objetivo estratégico
ineludible para ser mas competitivos, tanto a nivel nacional
como internacional (Melgajero Moreno & Abadia Sanchez, 2019) (Junta de
Andalucia, 2023) (Massot, 2016).

Las entidades de 1la ES compiten y ganan a través de la
cooperacion y el asociacionismo, promoviendo:

e Integracién Vertical y Horizontal: La constitucion de
cooperativas de segundo grado, <clusters o redes de
colaboracion (intercooperacidn) permite aunar volumenes,
acceder a mercados mayores y compartir costes y servicios
(logistica, compras) (Melgajero Moreno & Abadia Sanchez, 2019)
(Rafael Chaves Avila et al., 2025) (Maudos & Salamanca, 2022).

e Gobernanza Democratica: E1 modelo de ES, basado en 1la
primacia de las personas sobre el capital, 1la gestion
democratica y la reinversion de excedentes en la
comunidad, confiere legitimidad social y mayor resiliencia
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ante las crisis (Melgajero Moreno & Abadia Sanchez, 2019) (Vafié
Vafo & Audivet Mendoza, 2025) (Junta de Andalucia, 2023).

Talento, Liderazgo y Gestiodn

E1l capital humano es un factor de produccién esencial, y su
calidad influye directamente en 1la productividad. E1 sector se
enfrenta a la pérdida de competitividad debido al envejecimiento
de 1la poblaciéon activa y 1la dificultad para el relevo
generacional (Neven, 2015) (Maudos & Salamanca, 2022) (Melgajero Moreno &
Abadia Sanchez, 2019).

Para ganar en competitividad y asegurar 1la continuidad, las
entidades deben abordar:

e Liderazgo y Equidad de Género: Existe un déficit de
representacion de la mujer en los organos de
administracion y direccion. La promocion de la igualdad de
oportunidades y el liderazgo inclusivo son esenciales para
captar talento y mejorar la gestidén (Maudos & Salamanca, 2022)
(Melgajero Moreno & Abadia Sanchez, 2019) (Junta de Andalucia, 2023).

e Formacién Especializada: La falta de un nivel formativo
adecuado entre los socios y trabajadores es un problema
que influye en 1la adopcién de nuevas tecnologias y la
profesionalizacidén gerencial. Las entidades deben impulsar
la formaciodn continua en competencias técnicas,
gerenciales y de digitalizacién (Melgajero Moreno & Abadia
Sanchez, 2019) (Junta de Andalucia, 2023).

Factores Externos y de Entorno

Acceso a Financiacion
El acceso a la financiacidn es una necesidad estructural para el
sector, en especial para la ES, debido a su menor dimensién y a
la inversién necesaria para la modernizacién y la digitalizacidn
(Junta de Andalucia, 2023).

e Financiacion Adaptada: La sostenibilidad financiera
depende de 1la capacidad de las entidades para acceder a
financiacién especifica que se ajuste a sus

particularidades, como la ofrecida por las cooperativas de
crédito (cajas rurales) (Junta de Andalucia, 2023) (Rafael Chaves
Avila et al., 2025).

e Apoyo Publico Europeo: La viabilidad a Tlargo plazo
requiere la movilizacion efectiva de recursos publicos
mediante subvenciones e incentivos orientados a la
inversion, la digitalizacién y el crecimiento (FEAGA,
FEADER, FSE+, POCTEP, PERTE) (Junta de Andalucia, 2023) (Camara de
Comercio de Espafia, 2024).

22
nterreg -:,' /,:'?( ( s Qo EM 3 > INTEC w alto minho 0 L i

Espafia - Portugal ) "7



Cotnanciadopr /2
Hiterrey - Commanciadopia f """:;' IEDT Instituto de Empleo y Desarollo

AGROSOCIAL Socioeconomico y Tecnologico

Espafa - Portugal \

Innovacioén y Digitalizaciodn

La innovacion es la base del futuro crecimiento de 1a
productividad. La capacidad de 1las empresas para adoptar vy
aplicar la innovacidon y la digitalizacion determina sSi prosperan
0 pierden cuota de mercado (Melgajero Moreno & Abadia Sanchez, 2019)
(Rafael Chaves Avila et al., 2025).

e Digitalizacién Operativa: La competitividad en la
produccién agricola y en 1la poscosecha requiere la
implementacién de TICs para la eficiencia del riego, la
trazabilidad, la sensorizacioén de procesos y la
optimizacién logistica (Melgajero Moreno & Abadia Sanchez,
2019).

e Innovacidén Social y Ambiental: Mas alla de lo tecnologico,
la ES se diferencia por 1la innovacién social, enfocandose
en la sostenibilidad (bioeconomia, economia circular) y la
busqueda de soluciones a problemas sociales (empleo
inclusivo, desarrollo rural) (Rafael Chaves Avila et al., 2025).

Logistica y Acceso a Mercados Internacionales

El sector agroalimentario andaluz tiene wuna fuerte vocacidn
exportadora y un alto nivel de dependencia del mercado
internacional (Massot, 2016) (Montoriol, 2024) (Neven, 2015) (Torremocha
Bouchet, 2024) (European Environment Agency, 2025) (Casanova-Pérez etal.,
2022).

* Resiliencia del Comercio Exterior: Las empresas ganan al
diversificar sus destinos de exportacidén, 1o que confiere
resiliencia ante shocks geopoliticos.

+ Estrategia Logistica: E1l desempefio competitivo esté
condicionado por una logistica eficiente y la coordinacién
vertical en 1la cadena de suministro (via contratos vy
estandares de calidad). La logistica cooperativa (centros
logisticos cooperativos) es crucial para alcanzar
economias de escala y competir con la gran distribuciodn.

« Ecosistemas Locales: Las empresas de ES ganan al fomentar
el comercio de proximidad y los circuitos cortos, lo que
reduce 1los costes de transporte y responde a la creciente
demanda de 1los consumidores por productos Tlocales vy
frescos.

El sector agroalimentario de la Economia Social en Cadiz puede
verse como un ecosistema que, para competir en la carrera de
fondo global, no solo debe tener motores potentes (alta
productividad y bajo CLU) y tecnologia avanzada (innovacidn vy
digitalizacion), sino que su principal ventaja reside en su
chasis cooperativo (dimensién y cooperacidén) y su sistema de
navegacion asistida (talento, diferenciacion vy financiacion
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publica), que 1le confieren la resiliencia y arraigo necesarios
para superar las turbulencias del mercado y 1las condiciones
climaticas adversas, manteniendo siempre el rumbo hacia el
desarrollo territorial sostenible.

1.5. Motivacion del Plan

Problema Publico y Contexto Sectorial (ELl Porqué Ahora)

E1l Plan Integral se fundamenta en 1la urgencia de abordar Tla
crisis socioecoldégica que impacta directamente en el sector
agroalimentario de la provincia de Cadiz, inserta en el espacio
de cooperacién transfronteriza AAA (Algarve-Alentejo-Andalucia).
E1l sector se enfrenta a vulnerabilidades estructurales criticas,
destacando la extrema exposicién al cambio climatico (sequias
recurrentes y restricciones hidricas), y la debilidad
demografica del medio rural (envejecimiento poblacional vy
déficit de relevo generacional).

A pesar de que el sector agroalimentario andaluz es un motor
estratégico, responsable de aproximadamente el 10% al 15% del
Valor Afadido Bruto (VAB) regional y concentrando el 22% del
empleo agroalimentario de Espafia, el ecosistema de 1la Economia
Social (ES) presenta déficits operativos: fragmentacién, baja
inversion en digitalizacidn y tecnologia, y escasa visibilidad.

Objetivos de Intervencion: Cierre de Brechas

E1l Plan busca incidir en las siguientes brechas criticas para
asegurar la competitividad y sostenibilidad del sector de la ES
en Cadiz:

* Brecha de Competitividad: Necesidad de incrementar el
tamafio de las empresas de la ES para mejorar su posicion
negociadora y acceso a mercados.

* Brecha de Inclusidén: Superar el déficit de participaciodn
de jovenes y mujeres en los 6Organos de gobierno y puestos
de liderazgo.

* Brecha 1Institucional: Asegurar 1la adecuacion de 1los
incentivos y el apoyo publico a 1las singularidades vy
necesidades especificas de las entidades de la ES.

Alineacion Estratégica y Valor Afadido de la Economia
Social

El momento actual es oportuno por 1la confluencia de marcos
estratégicos multinivel que ofrecen recursos Yy legitimidad
politica. El Plan se alinea con la ldégica del programa INTERREG
POCTEP y los objetivos del proyecto AGROSOCIAL, que promueven la
cohesion territorial, 1la innovacion y el 1impulso de un
ecosistema de ES transfronterizo. Asimismo, es coherente con los
marcos regionales (como el PIMESA 2023-2026 andaluz, cuyos
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objetivos incluyen aumentar 1la visibilidad e incrementar el
tamafio empresarial).

La Economia Social ofrece un valor afadido intrinseco e
irremplazable: su modelo se basa en la primacia de la persona
sobre el capital y la gestion democratica. Este enfoque fomenta
el arraigo territorial, generando empleo estable y de calidad vy
resiliencia social, elementos fundamentales para contrarrestar
la despoblacidén rural y las prioridades de la UE (Pacto Verde y
la doble transicién digital/ecolégica). E1 Plan 1Integral
aprovecha estas fortalezas para catalizar 1la transformaciodn
resiliente del sector agroalimentario gaditano.
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2.ANALISIS DEL ECOSISTEMA ACTUAL

2.1. Diagnostico del Sector Agroalimentario
Provincial

Introduccion al Diagnostico Sectorial

Este capitulo del diagndstico se adentra en el analisis del
sistema agroalimentario de la provincia de Cadiz para desgranar
sus rasgos estructurales, especializaciones territoriales y 1los
desafios operativos que enfrenta. El objetivo es obtener una
radiografia precisa que permita identificar tanto los elementos
que funcionan de manera eficaz como aquellas barreras que
obstaculizan un desarrollo mas sostenible, resiliente e
inclusivo, sentando las bases para una intervencion estratégica.

Estructura Productiva y Especializacion Territorial

Desde una perspectiva estructural, el sector agroalimentario de
Cadiz presenta una marcada dualidad. Por un lado, exhibe 1la
mayor Superficie Agraria Util (SAU) media por explotacion de
toda Andalucia, con 42,9 hectareas, una cifra que contrasta
significativamente con la media regional de 17,7 hectareas. Este
dato refleja el predominio histdrico de grandes explotaciones vy
una clara vocacidén extensiva.

Sin embargo, esta notable extensidén de terreno no se traduce en
un peso econémico proporcional. Paradéjicamente, 1la contribucidn
de Cadiz a la Produccién de la Rama Agraria (PRA) de Andalucia
es la mas baja de la region, representando apenas un 5,4% del
total. Esta disonancia subraya una estructura productiva con un
potencial de valor afiadido aln por desarrollar plenamente.

La geografia provincial articula tres grandes ambitos
productivos, cada uno con una especializacién 'y unos
condicionantes propios:

Campifia y Zonas de Regadio

Esta area, vinculada al Valle del Guadalquivir, se especializa
en cultivos extensivos de secano y regadio. Su importancia
regional es clave, concentrando el 39% de la superficie andaluza
de trigo duro, el 20% de trigo blando y el 42% de la produccion
de girasol. La infraestructura de transformacion asociada a
estos cultivos es estratégica, albergando la Unica azucarera de
Andalucia y una desmotadora de algodén, 1o que evidencia su rol
como polo industrial para cultivos clave.

Sierra y Dehesa

Este territorio se caracteriza por su orientacion hacia la
ganaderia extensiva y sistemas de alto valor natural. Cadiz es
la provincia lider en Andalucia en ganado caprino extensivo en
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dehesa (con el 49,2% del censo regional) y en bovino de 1lidia
extensivo (con el 29,6%). Ademas, el sector vitivinicola posee
una profunda concentracién histdérica en esta zona; la provincia
produce el 58,5% del vino y mosto de toda Andalucia,
consolidando su posicién como un referente enolégico.

Litoral y Zonas de Agricultura Intensiva

La franja costera concentra la produccién de mayor valor afadido
y los sistemas de cultivo mas intensivos. La provincia cuenta
con 1.175 hectareas de invernaderos dedicados principalmente a
horticolas y floricultura. Asimismo, se ha consolidado como una
zona en plena expansién para cultivos subtropicales de alta
rentabilidad, como el aguacate, del que ya aporta el 13% de la
superficie productiva andaluza.

Desemperio en la Cadena de Valor

E1l analisis del rendimiento del sector a lo largo de la cadena
de valor revela una serie de fortalezas y debilidades criticas
que definen su competitividad actual.

e Produccién Primaria: El sector demuestra fortalezas
significativas, como una alta especializacién territorial
y la existencia de modelos de produccidén sostenibles como
la Dehesa. No obstante, su estructura social es
vulnerable. A pesar de una elevada tasa de empleo agrario
(81%), que 1lo convierte en un pilar para 1la cohesidn
social, esta dependencia lo hace particularmente
susceptible a shocks externos como 1la volatilidad de
precios o los efectos del cambio climatico.

e Transformacién: El eslabon de la transformacidon industrial
presenta un desarrollo limitado. Segun los datos
recopilados, la actividad principal de la mayoria de las
entidades (65,4%) se concentra en la produccidén primaria
(agricultura, ganaderia y pesca). En contraste, solo un
7,7% se dedica a la transformaciéon agroalimentaria. Esta
estructura no solo limita la captura de valor, sino que
perpetua una dependencia de 1los mercados, exponiendo al
sector a una mayor volatilidad y reduciendo su resiliencia
economica a largo plazo.

e Comercializacidén: E1l acceso a mercados representa una de
las vulnerabilidades estructurales mas significativas del
sector. Existe un notable déficit en 1la penetracidén de
mercados internacionales, ya que el 75,5% de las entidades
encuestadas afirma no exportar sus productos. La
comercializacion es, de hecho, identificada <como el
principal ambito de mejora por un 56,8% de las
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organizaciones, 1o que 1la sitla como wuna prioridad
estratégica indiscutible.

Condicionantes Estructurales Internos

Mas allad de su desempeiio en la cadena de valor, el sector esta
limitado por una serie de factores estructurales de caracter
interno que comprometen su sostenibilidad a largo plazo.

Condicionante Analisis del Impacto en Cadiz

Vulnerabilidad Constituye un riesgo critico para la
Hidrica viabilidad productiva. ELl uso agrario
representa el 68,9% de la demanda total de
agua en las demarcaciones hidrograficas del
Guadalete y Barbate y del Tinto, Odiel vy
Piedras, 1o que, en un contexto de sequia, ha
provocado recortes drasticos en cultivos como
el arroz.

CECEL OGS RGN Las practicas agricolas en zonas de pendiente
(Sierra) y el laboreo intensivo en la Campifa
acentuan la degradacion y pérdida de suelo
fértil, un desafio ambiental clave para la
sostenibilidad de los agrosistemas.
Envejecimiento vy [l sector afronta una grave crisis
Relevo demografica. A nivel nacional, el 86,1% de
Generacional los jefes de explotacion superan los 45 afos.
Esta tendencia compromete 1la continuidad de
las explotaciones y 1la transferencia de
conocimiento en la provincia.

I ERG NI La baja participacion femenina (23,9% a nivel
nacional) y la acusada brecha salarial de
género en el sector agrario (37%) representan
desafios sociales estructurales que limitan
el desarrollo inclusivo y el arraigo de la
poblacién en el medio rural.

El andlisis de esta estructura interna proporciona una visiodn de
las capacidades vy limitaciones del propio sector. A
continuacién, se examinaran 1los actores externos cuyo rol vy
decisiones influyen decisivamente en su evolucion.

2.2. Actores Clave del Ecosistema

Para disefiar politicas publicas efectivas y fomentar iniciativas
colaborativas, es fundamental realizar un mapeo estratégico de
los actores clave que conforman el ecosistema agroalimentario de
Cadiz. Comprender sus roles, intereses, capacidades y grado de
influencia es un requisito previo para identificar sinergias
potenciales, anticipar posibles conflictos y disefar
intervenciones multi-actor que maximicen el impacto en el
territorio.
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e Administraciones Publicas La Junta de Andalucia vy la
Diputacién de Cadiz son 1los actores institucionales de
mayor influencia. Su rol es multifacético: regulan la
actividad, disefan e implementan politicas de fomento
(como el PDR de Andalucia), canalizan fondos europeos vy
promueven estrategias de desarrollo territorial. Su
interés principal es garantizar la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental del sector, asi como 1la
cohesion territorial.

e Organizaciones Profesionales Agrarias Entidades como las
cooperativas agroalimentarias representan y defienden 1los
intereses de los productores. Su funcién es crucial para
la vertebraciéon del sector, ya que facilitan el acceso a
insumos, 1la comercializacion conjunta y la transferencia
de conocimiento. Su capacidad de influencia radica en su
poder de negociacibén y en su capilaridad en el territorio.

e Grupos de Desarrollo Rural (GDR) Los GDR son entidades
publico-privadas que gestionan fondos europeos (LEADER)
para dinamizar las economias de 1las comarcas rurales.
Actuan como catalizadores de proyectos de desarrollo
local, apoyando iniciativas de diversificacion economica,
emprendimiento y mejora de servicios. Su interés se centra
en el desarrollo integral y sostenible del territorio.

e Sector Financiero Tanto 1la banca comercial como las
entidades de banca ética y las cooperativas de crédito
desempefian un papel vital al proveer 1la financiacidn
necesaria para la inversion en modernizacion,
infraestructuras y circulante. Su influencia es directa,
ya que sus politicas de crédito pueden facilitar o
restringir la capacidad de crecimiento e innovacién de las
empresas del sector.

e Ecosistema de I+D+i Este ecosistema, compuesto por
universidades como la Universidad de Cadiz (UCA) y centros
tecnolégicos como el IFAPA (Instituto de Investigacidn y
Formacion Agraria y Pesquera) o CTAQUA (Centro Tecnologico
de 1la Acuicultura), es el motor de 1la innovacidén. Su
funcion es generar conocimiento y transferirlo al sector
productivo para mejorar la competitividad, la eficiencia y
la sostenibilidad.

e Redes de Distribucion y Comercializacidén Incluye desde los
grandes grupos de distribucidén minorista hasta los
mercados locales y los canales cortos de comercializacién.
Estos actores controlan el acceso al consumidor final vy,
por tanto, ejercen una influencia determinante sobre 1los
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precios, 1los estandares de calidad y las tendencias de
consumo que acaban condicionando 1las decisiones en el
resto de la cadena.

El comportamiento y las interacciones de estos actores estan, a
su vez, moldeados por un denso entramado de normativas vy
politicas publicas que se analizan a continuaciodn.

2.3. Politicas y Regulaciones con Incidencia
Territorial

La competitividad y sostenibilidad del sector agroalimentario no
dependen uUnicamente de sus dinamicas internas, sino que estan
fuertemente condicionadas por un marco de politicas multinivel.
Este apartado "aterriza" 1las grandes directrices europeas,
nacionales y autonomicas para analizar su aplicacidén tangible en
la provincia de Céadiz, evaluando tanto su potencial de traccion
como las barreras percibidas por 1los actores Tlocales, vy
definiendo asi las reglas del juego que habilitan o constrifen
la accidén estratégica.

Marco Europeo

La agenda europea marca el rumbo estratégico del sector a través
de dos instrumentos principales con un impacto directo en Cadiz:

e La Politica Agricola Comun (PAC) 2023-2027: La nueva PAC
introduce un mayor nivel de ambicion medioambiental a
través de 1los ecorregimenes, promueve un reparto mas
equitativo de las ayudas hacia pequefias y medianas
explotaciones y busca activamente reducir 1la brecha de
género, objetivos todos ellos de gran relevancia para la
estructura social y productiva de la provincia.

e E1 Pacto Verde Europeo: A través de sus estrategias "De la
Granja a la Mesa" y sobre Biodiversidad, establece metas
ambiciosas para la transicién hacia un sistema alimentario
mas sostenible. E1 objetivo de alcanzar un 25% de 1la
superficie agricola bajo produccién ecolégica para 2030
representa tanto un desafio significativo, por el esfuerzo
de conversion que requiere, como una gran oportunidad de
mercado para un territorio con sistemas de alto valor
natural como Cadiz.

Marco Nacional y Autonomico

Las directrices europeas se 1implementan en el territorio a
través de instrumentos de planificacion y legislacion a escala
nacional 'y regional, que definen las oportunidades vy
obligaciones concretas para las empresas.
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e El Programa de Desarrollo Rural de Andalucia (PDR) es la
principal herramienta para canalizar los fondos europeos
(FEADER) hacia la innovacidn, la modernizacién de
explotaciones y la adopcidén de préacticas sostenibles en el
campo andaluz.

e La Ley 3/2023 de Economia Circular de Andalucia introduce
un marco normativo favorable para 1la valorizacién de
subproductos agrarios. Su definicién de "bioeconomia
circular" como un modelo basado en el uso de recursos
biomadsicos abre una nueva via de negocio e innovacidn para
el sector provincial, promoviendo 1la competitividad a
través de la sostenibilidad.

e Estrategias nacionales como el PERTE Agroalimentario y la
Estrategia de digitalizacién actuan como palancas
financieras y politicas para impulsar 1la modernizacion
tecnolégica, la eficiencia de procesos y la competitividad
de las empresas en los mercados globales.

Barreras y Vacios Normativos Percibidos

A pesar del amplio abanico de politicas de apoyo, las entidades
del sector en Cadiz se enfrentan a importantes barreras
administrativas y regulatorias que dificultan su
aprovechamiento. La complejidad burocratica en el acceso a las
ayudas, la falta de informacidon clara sobre las convocatorias y
la percepcion de un exceso de regulacion son obstaculos
recurrentes. Estos factores 1limitan 1la capacidad de las
empresas, especialmente 1las de menor tamafio, para invertir,
innovar y adaptarse a los nuevos requisitos de sostenibilidad,
generando un vacio entre 1los objetivos de las politicas y su
implementacién efectiva en el territorio.

Este marco politico, si bien estructurado, no opera en el vacio,
sino que se ve constantemente afectado por factores externos
impredecibles que reconfiguran el escenario de actuacién.

2.4. Factores Externos: Tendencias Yy Shocks
(Analisis PESTEL)

E1l sistema agroalimentario de Cadiz opera en un contexto global
dinamico y, a menudo, volatil. Un analisis de 1los factores
externos —politicos, econdmicos, sociales, tecnologicos,
ambientales y legales (PESTEL)— es crucial para identificar las
tendencias y 1los posibles shocks que condicionan su futuro
estratégico y su capacidad de resiliencia.

e Econdmicos: ELl entorno econdémico actual se caracteriza por
una alta inestabilidad. La volatilidad de 1los precios de
los insumos (energia, fertilizantes y piensos, que suponen
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cerca del ~55% de 1los costes intermedios) y la inflacidn
global presionan 1los margenes de rentabilidad. A esto se
suma un aumento del proteccionismo en el comercio
internacional y una fuerte dependencia de 1la importacién
de materias primas clave, 1o que expone al sector a la
fragilidad de las cadenas de suministro globales.

e Sociales y Demograficos: Las pautas de consumo en 1las
sociedades avanzadas estan evolucionando hacia un "modelo
de saciedad". Este mode lo se define por la
individualizacidén, des-tradicionalizacién y fragmentaciodn
de los estilos de consumo, priorizando la identidad del
alimento, 1los valores éticos y medioambientales asociados
a su produccién, y la eleccidén individual. Esta tendencia
representa una oportunidad para productos diferenciados,
pero coexiste con el desafio estructural de la
despoblacién rural (Reto Demografico), que amenaza la base
social del sector.

e Tecnolégicos: La digitalizacién y 1la innovacidén se han
convertido en factores indispensables para la
competitividad. Sin embargo, existe una brecha
significativa entre el potencial que ofrecen los programas
de impulso, como los Proyectos Estratégicos (PERTE), y la
realidad de 1la inversiéon. El gasto privado en I+D del
sector agroalimentario espafol (0,62%) sigue siendo
inferior a la media de la UE (0,73%), lo que limita la
capacidad de modernizacién y adaptacion tecnologica.

e Ambientales y Climaticos: El cambio climatico representa
la amenaza mas critica y directa para la produccién. La
sequia prolongada, la creciente escasez de agua y la mayor
frecuencia de eventos climaticos extremos impactan
directamente en los rendimientos, la viabilidad de ciertos
cultivos y la resiliencia general de los sistemas agrarios
de la provincia, altamente dependientes de 1los recursos
hidricos.

e Politico-Regulatorios: E1 marco regulatorio europeo esta
en plena transformacion. La ambicion del Pacto Verde
Europeo y 1los nuevos requisitos de 1la PAC imponen
objetivos de sostenibilidad cada vez mas exigentes. Esta
evolucién normativa obliga a 1los productores a realizar
importantes esfuerzos de adaptacién en sus modelos
productivos, 1lo que implica tanto costes de transicidn
como oportunidades para aquellos que lideren el cambio.
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La interaccion de estos factores externos con las
caracteristicas internas del sector da 1lugar a un balance de
fortalezas y debilidades que se sintetiza a continuacidn.

2.5. Sintesis de Fortalezas y Debilidades

Este apartado final destila el analisis diagnostico precedente
en una identificacion clara de 1las fortalezas y debilidades
internas que definen el punto de partida del ecosistema
agroalimentario de Cadiz. Esta sintesis constituye el pilar
fundamental sobre el que debe construirse cualquier plan de
accion estratégico (DAFO), permitiendo orientar 1los esfuerzos
hacia 1la consolidacién de 1las ventajas competitivas y la
mitigacion de las vulnerabilidades estructurales.

Fortalezas

1. Alta Especializacién Productiva y Diversidad Territorial:
La provincia posee una clara diferenciacion productiva por
comarcas (cereales en la Campifia, ganaderia extensiva en
la Sierra y cultivos de alto valor en el Litoral), lo que
le confiere wuna base diversificada y adaptada a las
condiciones de cada territorio.

2. Sistemas de Alto Valor Natural: La Dehesa se erige como un
activo estratégico fundamental. Este sistema agro-silvo-
pastoril no solo sustenta producciones de calidad, sino
gque también genera servicios ecosistémicos clave como el
secuestro de carbono, 1la conservacidén de la biodiversidad
y la cohesidn territorial.

3. Base para la Sostenibilidad: E1 sector ya cuenta con una
base so6lida de adopcidon de practicas sostenibles. Un
ejemplo destacado es el viiedo, donde 1la Produccién
Integrada ya cubre el 62% de la superficie andaluza, con
una fuerte concentracién en la provincia, demostrando una
capacidad y predisposicién hacia modelos mas respetuosos
con el medio ambiente.

4. Relevancia para el Empleo Rural: A pesar de su modesto
peso en el PIB regional, el sector es un pilar para la
cohesion social y el mantenimiento de la poblacién rural,
como demuestra su elevada tasa de empleo agrario (81%).

Debilidades

1. Vulnerabilidad Hidrica Estructural: La dependencia critica
de unos recursos hidricos cada vez mas escasos, agravada
por el cambio climatico, se configura como 1la principal
amenaza para la sostenibilidad productiva y la viabilidad
economica del sector a largo plazo.
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2. Baja Integraciéon en 1la Cadena de Valor: La excesiva
concentracién de 1la actividad en la produccidén primaria
(65,4%) y la escasa participaciéon en la transformacidn
industrial (7,7%) provocan una pérdida de valor afiadido y
una mayor exposicion a la volatilidad de los precios en
origen.

3. Insuficiente orientaciéon al mercado y déficit en
capacidades de comercializacién internacional: La baja
tasa de exportacién (el 75,5% de las entidades no vende
fuera de Espaia) y la identificacidn de la
comercializacién como principal éarea de mejora (56,8%)
evidencian una debilidad estructural que 1limita el
crecimiento y la rentabilidad.

4. Grave Reto Demografico y de Relevo Generacional: EL1
avanzado envejecimiento de 1la mano de obra y de los
titulares de Tlas explotaciones representa un riesgo
critico para la continuidad del sector, comprometiendo 1la
transferencia de conocimiento y la propia supervivencia de
la actividad agraria en muchas zonas.

5. Brecha de 1Inversién en I+D+i y Digitalizacién: La
insuficiente inversién en innovacién, tanto publica como
privada, frena la modernizacidén tecnoldégica y la adopciédn
de herramientas digitales, mermando la competitividad y la
capacidad de adaptacién del sector a los nuevos desafios
economicos y ambientales.

Este balance de capacidades internas y vulnerabilidades
estructurales exige wuna intervencidn estratégica focalizada,
capaz de apalancar sus fortalezas territoriales para superar las
brechas que hoy limitan su competitividad y sostenibilidad
futura.

2.6. Fortalezas del Ecosistema de Economia
Social (Capacidades Internas)

Las fortalezas identificadas son atributos internos que dotan a

las EES de una base sd6lida para el desarrollo territorial y la

cohesion social, alineandose con los principios de la Ley 5/2011
y los objetivos del proyecto AGROSOCIAL.

Arraigo Territorial y Empleo Estable

ELl modelo de Economia Social se distingue por su compromiso con
el desarrollo 1local, 1la cohesion social y 1la generacion de
empleo estable y de calidad.

+ Larga Trayectoria Historica y Arraigo: Mas de la mitad de
las entidades encuestadas (51,9%) fueron fundadas antes
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del afio 2000, reflejando una base histérica y experiencia
consolidada en la gestidén empresarial en el medio rural.
Las cooperativas agrarias y las Sociedades Agrarias de
Transformacion (SAT) han ejercido un rol esencial en la
vertebracion territorial.

* Contribucién al Empleo Local: El modelo promueve
activamente 1la creacién y mantenimiento del empleo,
especialmente en el medio rural. En 2019, solo las
cooperativas agrarias y de explotacion comunitaria en
Cadiz emplearon directamente a 1.218 personas.

+ Alineamiento Estratégico: Los principios de 1la EES, como
la primacia de 1la persona sobre el capital y la gestidn
democratica, se alinean intrinsecamente con 1los objetivos
clave de la Unién Europea, como la cohesién social.

Gobernanza Participativa, Confianza y Servicios Compartidos

La estructura interna de 1las EES proporciona una ventaja
competitiva basada en 1los principios de gestién autdénoma,
transparente y democratica, priorizando 1las decisiones en
funcién de las personas.

* Gobernanza Participativa y Transparencia: Existe un alto
grado de implantacion de canales de comunicacion (85,7%)
para informar sobre decisiones y actividades. Ademas, el
89,8% de las entidades afirma disponer de medios para que
la voz de 1los socios sea escuchada en la toma de
decisiones, reflejando el control democratico por sus
miembros.

« Enfoque en el Socio y Confianza: Una amplia mayoria de las
entidades (casi 90%) considera que su actividad contribuye
a mejorar la rentabilidad de la explotacién o negocio de
Sus socios.

+ Servicios Compartidos: E1l ofrecimiento de servicios
compartidos es una fortaleza operativa. El asesoramiento
técnico es la facilidad méas ofrecida a los socios (85,1%),
seguido del uso compartido de infraestructuras (70,2%).

Capacidad de Cooperacion y Redes

La predisposicion a la colaboracion externa y el trabajo en red
aumentan la capacidad de las EES para adaptarse a los retos del
sector.

+ Participacidn en Redes Sectoriales y ES: Cerca del 70% de
las entidades participa activamente en redes u
organizaciones de 1la Economia Social (como cooperativas
agroalimentarias o federaciones pesqueras).

* Vinculo con I+D+i: Mas de dos tercios de 1las entidades
(67,3%) colaboran con centros tecnologicos o}
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universidades, facilitando la transferencia de
conocimiento y procesos innovadores.

+ Interés Estratégico en Colaboracioén: Existe un interés muy
elevado en formar parte de proyectos conjuntos con otras
entidades (84,4%) y en proyectos transfronterizos (76,1%),
lo que esta directamente alineado con 1la 1l6gica de 1los
programas INTERREG POCTEP.

Identidad de Producto

Los principios del modelo de 1la ES ofrecen una ventaja para
posicionar sus productos en un mercado orientado al "modelo de
saciedad", donde se busca la diferenciacion horizontal.

+ Diferenciacion por Valores: E1l modelo de 1la ES puede
aprovechar 1la primacia de 1la persona y el fin social para
diferenciar su oferta en términos de valor social vy
territorial. Esto se alinea con las variables culturales
valoradas por los consumidores, como la proteccion
ambiental y la identidad del alimento.

2.7. Debilidades del Ecosistema de Economia
Social (Brechas Internas)

Las debilidades internas son déficits estructurales que limitan
la modernizacién y 1la competitividad de las EES, siendo
cruciales para el disefio de estrategias de fortalecimiento.

Brechas en Capital Humano y Relevo Generacional

E1l Reto Demografico se manifiesta como la debilidad interna mas
critica.

* Envejecimiento y Ausencia de Relevo: E1 grupo de edad
predominante entre 1los socios es el de 46 a 60 afnos. Una
mayoria significativa (63,3%) de las entidades no cuenta
con relevo generacional identificado.

« Prioridad Estratégica No Atendida: El relevo generacional
y el capital humano son identificados como el reto
principal y 1la accién mas urgente por las entidades
encuestadas, a pesar de la falta de una respuesta efectiva
hasta la fecha.

Dimensionamiento, Integracion y Dificultades para Competir
en Cadena Larga

La atomizacion y la baja integracion vertical limitan 1la
capacidad de escala y la participacidén en el valor afadido.

+ Atomizacion Empresarial (Dimensionamiento): Casi dos
tercios de las entidades (63,6%) cuentan con una base

36
interreg [l == (& ¢ s N o 2 : INTEC=== (8 inatomo 0 N2

Espafia - Portugal \ ..........



umiLerre - o " 4 s Instituto de Empleo y Desarollo
2 o ,,G,w:gm IEDT Socioeconomico y Tecnologico
Espafa - Portugal \

social de hasta 50 personas socias. Esta escala reducida
dificulta la inversion en infraestructuras.

+ Baja Integracion Vertical: La actividad principal de la
mayoria de las entidades (65,4%) se concentra en la
produccién primaria (agricultura, ganaderia y pesca), con
una representacion menor de la transformacioén
agroalimentaria (7,7%). Esta baja representacién implica
una menor capacidad para competir en la cadena larga de
valor y mayor exposicion a la volatilidad de los precios
en origen.

Restriccion Financiera y Baja Profesionalizacion de la
Gestion

E1l déficit de recursos econdémicos actua como una barrera
transversal para la especializacidn técnica, la inversidén y la
modernizacién.

* Restriccién Financiera (Financiacién): La falta de
recursos econémicos es el principal motivo esgrimido para
no contratar personal técnico especializado (66,7%).
También es 1la causa mas frecuente para no implementar
practicas de sostenibilidad o certificaciones (43,5%).

+ Brecha de Género en Gobernanza: A pesar del principio de
igualdad de género promovido por la Economia Social, la
gran mayoria de las entidades (77,3%) situa la presencia
de mujeres en el consejo rector en el tramo mas bajo (0-
25%) .

* Profesionalizaciéon de 1la Gestion y Baja Inhnovacién: La
falta de recursos y técnicos especializados 1limita la
capacidad de impulsar internamente 1la innovacidén, 1o que
se refleja en la demanda de formacion en digitalizacion
(68,8%) y comercializacién (64,6%).

Marketing, Comercializacion y Digitalizacion
El sector presenta wuna limitada orientacion comercial y un
retraso tecnoldégico que afecta su competitividad.

* Retraso en Comercializacién y Exportacion (Marketing vy
Comercializacidén): La gran mayoria de 1las entidades
(75,5%) no exporta actualmente sus productos. La
comercializacién, la venta y el acceso a mercados son
identificados como el principal ambito de mejora por mas
de la mitad de las entidades (56,8%). Los socios mencionan
la influencia del mercado globalizado, la dificultad para
diferenciar el producto y la presiéon de los precios bajos
como motivos de insatisfaccion comercial.

* Nivel de Digitalizacién: El grueso de las entidades se

concentra en niveles bajos o intermedios de
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digitalizacién. Ademas, 1la mayoria (63,3%) no dispone de
canales de venta online.

+ Baja Adopcidén de Marcas Colectivas: Una parte considerable
de las entidades (34,7%) no muestra interés en participar
en una marca colectiva territorial, 1o que dificulta Tlas
estrategias de diferenciacion del producto.

2.8. Factores Contextuales: Marco del
Territorio de Cadiz

La provincia de Cadiz ofrece un marco territorial complejo que
condiciona la operacién de las Empresas de Economia Social (EES)
en el sector agroalimentario. Este analisis se centra en 1los
rasgos geograficos, demograficos, de infraestructura vy de
recursos naturales que definen la resiliencia vy las
oportunidades del ecosistema productivo.

Estructura Geografica y Distribucion Comarcal

La provincia se caracteriza por una marcada dispersidn
productiva y una fuerte dualidad entre zonas de alta intensidad
agraria y zonas con limitaciones naturales (ZLN).

* Distribucién de 1la Actividad de la ES (Comarcas): Las
EES del sector agroalimentario no se concentran en un
Unico nucleo, sino que presentan una dispersiodn
municipal significativa, lo que refuerza su papel como
herramienta de cohesién territorial y desarrollo rural
sostenible. No obstante, 1la actividad se concentra
principalmente en tres grandes zonas:

o La Janda y Campifia de Jerez: Estas dos comarcas
agrupan conjuntamente mas del 45% del total de las
entidades analizadas. La Campifia de Jerez es
crucial por albergar grandes explotaciones vy
centros de transformacién, siendo Cadiz la
principal provincia andaluza en produccién de
girasol (42%) y clave en trigo duro (39%).

o Sierra de Cadiz: Esta comarca, clasificada en gran
parte como ZLN, tiene una presencia relevante de
EES (19,6% de la muestra), y es esencial para la
ganaderia extensiva (liderando en ganado caprino y
bovino de lidia) y el sector vitivinicola.

» Identidad Territorial Productiva: La EES tiene una
funcién intrinseca de arraigo territorial, 1o cual es
fundamental en un entorno geografico tan diverso, donde
los sistemas de Dehesa y los cultivos histéricos (como
el vifAedo, con el 62% de 1la superficie en Produccidn
Integrada) son activos clave para la identidad del
producto y el secuestro de carbono.
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Condicionantes Climaticos, Hidricos y de Acceso A Recursos

E1l acceso a recursos nhaturales y la vulnerabilidad al cambio
climatico son los factores criticos que mas limitan la expansion
y resiliencia del sector en Cadiz.

* Vulnerabilidad Hidrica (Acceso a Agua): El factor mas
limitante es 1la escasez de agua. La provincia se
encuentra en demarcaciones hidrogréaficas donde la
demanda de agua para uso agrario es extremadamente alta
(68,9% del total en las cuencas del Guadalete-Barbate vy
Tinto-0diel-Piedras). Los riesgos de sequia son criticos
y han provocado reducciones drasticas en producciones de
alto consumo hidrico, como el arroz.

« Estructura de la Propiedad y Uso de Suelo: La estructura
de 1la explotacién es dual. Cadiz posee la mayor
Superficie Agraria Util (SAU) media por explotacidén de
Andalucia (42,9 hectareas), 1o que refleja un predominio
histérico de grandes explotaciones extensivas. Este
latifundismo coexiste con una alta fragmentacidén de la
propiedad en areas intensivas como el 1litoral, 1o que
incide en 1la capacidad de 1las EES méas pequefias para
acceder a suelo o ganar escala.

Infraestructura, Conectividad y Cultura Empresarial

Aunque la provincia cuenta con una cultura cooperativa
histérica, 1la infraestructura y 1la conectividad presentan
deficiencias que el Plan Integral debe abordar.

« Déficits de Infraestructura y Logistica: La necesidad de
inversion en infraestructuras, instalaciones y medios es
un cambio estructural demandado por el 33,3% de las EES.
La atomizacion empresarial (63,6% micro/pequefias), se ve
agravada por 1la falta de infraestructuras logisticas
compartidas que permitan ganar escala y acceder a
mercados mas amplios.

« Conectividad y Digitalizacién: La conectividad digital
es un desafio importante. El sector presenta un nivel de
digitalizacidén incipiente, con el 64,6% de las entidades
en niveles bajos o intermedios. Esta brecha tecnolodgica,
especialmente en zonas rurales, afecta directamente la
capacidad de gestidn avanzada, comercializacién online y
adopcion de tecnologias de agricultura inteligente
(sensores, IoT).

* Cultura Empresarial y Arraigo Cooperativo: El ecosistema
de la ES en Cadiz se beneficia de una larga trayectoria
histérica (51,9% de las entidades fueron fundadas antes
del afo 2000), 1o que proporciona una base de confianza
y arraigo. Esta cultura se manifiesta en 1la alta
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propensién a la cooperacidn (el 84,4% estd interesado en
proyectos conjuntos), que es fundamental para superar
los desafios de escala y comercializacion.

Factor Demografico y Cohesion Social

La dinamica poblacional en las comarcas rurales es un factor
ambiental y social critico que define la sostenibilidad futura
del sector.

* Reto Demografico Critico: E1 envejecimiento de 1la
poblaciéon rural en el sector agrario es un desafio
estructural a nivel nacional, y en Céadiz, esto se
traduce en que la franja de edad predominante en las EES
es la de 46 a 60 afos, con el 63,3% sin relevo
generacional identificado. Este es el principal reto
para el 73,3% de las entidades.

* Fijacion de Poblacién: La actividad agraria es vital
para el tejido social, con una tasa de empleo agrario
del 81%. La EES, por su compromiso con el desarrollo
local, es un vehiculo clave para combatir el
despoblamiento, siendo 1la participacion de 1la mujer
(37,8% de trabajadoras contratadas en cooperativas
agrarias) wun factor crucial para 1la fijacién de
poblacién en las zonas rurales.

e Cultura de Inclusién: E1 modelo de 1la EES incluye
estructuras formales como 1los Centros Especiales de
Empleo (CEE) y las Empresas de Insercion (EI), que son
fundamentales para 1la inclusién laboral de colectivos
vulnerables y personas en riesgo de exclusién social.

2.9. Identificacion de oportunidades para
mejorar

Las oportunidades representan factores externos favorables,
derivados del marco normativo, las tendencias de mercado y 1los
impulsos tecnolégicos, que el ecosistema de Empresas de Economia
Social (EES) en el sector agroalimentario de Cadiz puede
capitalizar para impulsar su Plan 1Integral y superar las
debilidades internas.

Marco Estratégico y Financiero Multinivel

La Economia Social esta solidamente posicionada en las agendas
politicas de 1la UE, estatal y autondémica, lo que genera vias
especificas de apoyo y financiacién para su impulso vy
modernizacion.

e Alineacién con 1la Financiacién Europea y POCTEP: La
Comision Europea ha elevado el estatus de 1la Economia
Social al identificarla como uno de 1los 14 ecosistemas
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industriales clave. Esto garantiza la integracién de la ES
en los fondos europeos. E1l proyecto AGROSOCIAL, en el
marco INTERREG POCTEP, ofrece una plataforma directa para
fomentar el empleo y la cohesion social en la cadena de
valor agroalimentaria del espacio transfronterizo.

e Impulso mediante Planes Estratégicos: La existencia de
instrumentos especificos como el Plan de Accion Europeo de
la Economia Social, el Proyecto Estratégico para la
Recuperacion 'y Transformacion Economica  (PERTE) de
Economia Social, y el Plan Estratégico para el Impulso vy
Modernizacion de la Economia Social en Andalucia (PIMESA)
supone un respaldo institucional que facilita el acceso a
financiacion y recursos para la consolidacion,
modernizacién y desarrollo sostenible de las entidades.

e Incentivos para la Cohesidén Territorial: E1l modelo de la
ES, por su arraigo territorial, es una herramienta
poderosa contra el reto demografico en areas rurales y
suburbanas, generando sinergias de desarrollo 1local vy
empleo estable. Este enfoque es prioritario para 1la nueva
Politica Agricola Comun (PAC 2023-2027) vy para los
objetivos de la Ley 5/2011.

Transicion Ecoldgica y Bioeconomia Circular

E1l compromiso sectorial de la UE con la sostenibilidad (Pacto
Verde, Estrategia De 1la Granja a 1la Mesa) obliga a una
transformacién, en la que las EES, por su compromiso con el
desarrollo sostenible, tienen una ventaja competitiva.

e Liderazgo en Agricultura Ecolégica: E1l compromiso europeo
de alcanzar el 25% de 1la superficie agricola bajo
agricultura ecolégica para 2030, junto con el liderazgo de
Espafia en este ambito, crea una oportunidad de mercado.
Aungque 1las EES encuestadas muestran un interés inicial
moderado en la produccién ecolégica y certificaciones
(31,3%), el marco normativo (Reglamento UE 2018/848)
consolida esta via como estratégica.

e Oportunidades en Economia Circular y Bioeconomia: La Ley
de Economia Circular de Andalucia define la "bioeconomia
circular" como un modelo basado en 1la valorizacién de
recursos biomasicos. Dos tercios de 1las EES encuestadas
(67,3%) manifiestan un interés explicito en implementar
soluciones de economia circular (biomasa, reciclaje,
valorizacidn de subproductos). Esta tendencia externa se
alinea con 1la necesidad de maximizar el uso de
subproductos en la cadena agroindustrial para aumentar la
resiliencia.
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e Adopcion de Practicas Sostenibles y Resilientes: La
necesidad de aumentar la inversién en resiliencia y las
practicas ya incorporadas en Cadiz (como el 62% de 1la
superficie viticola en Produccién Integrada) sefalan la
via de modernizacién. El1 56,3% de las entidades ve 1la
produccién u operaciones sostenibles como un tema
importante para la formacion.

Innovacion, Digitalizacion y Modernizacion Productiva

La transformacién tecnolégica es un imperativo del sector que
ofrece a las EES la posibilidad de aumentar su competitividad y
eficiencia, superando la atomizacion productiva.

e Impulso a la Digitalizacién Agricola: La Estrategia de
digitalizacién del sector agroalimentario promueve 1la
transformacién digital para aumentar la competitividad. La
mayoria de 1las EES (63,0%) prioriza 1la innovacién en
maquinaria y equipamiento modernos, y un 58,7% se centra
en tecnologias de gestidén y digitalizacidén (trazabilidad,
sensores IoT, comercio electrdnico).

e Colaboracién con el Ecosistema I+D+i: Existe una alta
propensién a la colaboracidon con centros tecnoldgicos vy
universidades (67,3% de 1las EES). Esta colaboracion,
centrada en gran medida en la Universidad de Cadiz, es
clave para transferir tecnologias de gestidn (ej. riego
eficiente) y aumentar el esfuerzo innovador.

e Desarrollo de Nuevos Productos y Servicios: La mitad de
las entidades encuestadas (50,0%) considera relevante la
innovacion en el desarrollo de nuevos productos,
variedades y formulaciones, 1o que permite a 1la EES
ascender en 1la cadena de valor y diversificar riesgos
productivos.

Nuevos Mercados y Posicionamiento de Valor

E1l cambio en los patrones de consumo global y la busqueda de
identidad en los alimentos generan una ventana para que las EES,
con su enfoque social y de proximidad, se posicionen en mercados
de alto valor.

e Demanda de Alimentos con Identidad: E1 '"modelo de
saciedad" se define por 1la diferenciacion horizontal,
donde las variables culturales, como 1la proteccion
ambiental y la identidad del alimento, son claves para la
eleccion del consumidor. La EES puede aprovechar su
principio de primacia de la persona y el fin social para
diferenciar su oferta en términos de valor social vy
territorial.
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e Oportunidad en Mercados Locales y Exportacidén: A pesar de
que el 75,5% de las entidades no exporta actualmente, el
comercio, la venta y el acceso a mercados son
identificados como el principal ambito de mejora (56,8%) y
una accion urgente (55,3%). El alto interés en participar
en una marca colectiva territorial (65,3%) y en proyectos
conjuntos transfronterizos (76,1%), refuerza la
oportunidad de construir estrategias de comercializacidn
conjunta vy penetraciodn en los mercados europeos
(mencionados como destinos de exportacion).

e Fomento de 1la Cooperacién Transfronteriza: La 1ldgica
POCTEP coincide con el alto interés de las EES gaditanas
en la cooperacion transfronteriza, lo que abre la puerta a
compartir conocimiento, acceder a nuevos mercados Yy
recursos, y construir redes de valor mas amplias con
Portugal.

Cohesion Social y Relevo Generacional

E1l contexto normativo y social exige una respuesta activa al
envejecimiento del sector, gue las EES pueden liderar
aprovechando su estructura participativa y su compromiso con la
igualdad.

e Politicas de Relevo Generacional: La PAC 2023-2027 busca
activamente facilitar 1la incorporacion de jovenes a la
actividad agraria. Este apoyo externo es vital para
abordar la debilidad interna del envejecimiento (el relevo
generacional es el reto principal para el 73,3% de las
entidades).

e Lucha contra 1la Brecha de Género: La legislacion (Ley
Orgéanica 3/2007) y las politicas (PAC, 0ODS 5) promueven la
igualdad de género en 1la gobernanza. Esta presiodn
normativa ofrece 1la oportunidad de corregir 1la baja
presencia femenina en 1los consejos rectores (77,3% en el
tramo 0-25%), utilizando el principio de igualdad
explicito de la Economia Social.

e Desarrollo de Capacidades Estratégicas: La encuesta revela
una fuerte demanda 1interna de formacion en temas
estratégicos: relevo generacional (72,9%), digitalizacidn
(68,8%), y comercializacidon (64,6%). La disposicion a
colaborar con universidades 'y centros tecnologicos
facilita el disefio y la implementacion de programas de
capacitacion que aborden estas necesidades, clave para la
sostenibilidad futura de las entidades.
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2.10. Prioridades Estratégicas de Accion (PEA)

Las acciones deben concentrarse en las areas donde la
interseccién de una debilidad critica y una oportunidad externa
maximizan el potencial de mejora, siendo la mas urgente el Reto
Demografico (73,3% lo identifica como reto principal).

PEA 1: Impulso del Capital Humano y el Relevo Generacional
Inclusivo (Eje Social y Demografico)

Esta prioridad aborda la debilidad ma&s estructural del sector
(envejecimiento, 56,9% de socios en 1la franja 46-60 afos),
aprovechando las politicas de la PAC 2023-2027 orientadas a la
incorporacioén de joévenes.

PEA 2: Fortalecimiento de la Posicion en el Mercado y la
Integracion Vertical (Eje Economico y Comercial)
Esta prioridad busca solventar el retraso en la comercializacién
y exportacién (75,5% no exporta), a través de la capitalizaciodn
de 1la alta voluntad de cooperacion, y las tendencias de
diferenciacién en el mercado ("Modelo de saciedad").

PEA 3: Transformacion Digital y Tecnologica (Eje Innovacion
y Competitividad)

Esta prioridad se dirige a la baja digitalizacién (64,6% en
niveles bajos o intermedios), y la restriccion financiera,
utilizando la Estrategia de digitalizacion del sector
agroalimentario y el potencial de colaboracidén existente.

PEA 4: Resiliencia Climatica y Adopcion de la Bioeconomia
Circular (Eje Ambiental y Sostenibilidad)

Esta prioridad se enfoca en 1la necesidad de aumentar la
inversion en resiliencia y reducir la vulnerabilidad hidrica de
Cadiz, aprovechando 1la oportunidad de 1la Ley de Economia
Circular de Andalucia y el interés explicito de las EES.

Estas cuatro prioridades de accién estan disefladas para
convertir Tlas principales debilidades internas (Demografia,
Comercializacidén, Digitalizacidén y Recursos) en estrategias de
fortalecimiento viables, respaldadas por el contexto normativo y
financiero favorable.

3. ESTRATEGIA DEL PLAN

3.1. Vision Estratégica a 2032: Un Ecosistema de
Economia Social Agroalimentaria Resiliente, Innovador

e Inclusivo
La Vision Estratégica constituye el horizonte aspiracional que
guiara la transformacion del sector de 1la economia social
agroalimentaria en 1la provincia de Cadiz durante 1la proéxima

44
S 7 A " —
nterreg [l = “3 [ ‘ a N e E w— - INTEC B i w o O

Espafia - Portugal \ Diputacién



Cotnanciadopr 7
Hiterrey - Cotmancado poi f """:;' IEDT Instituto de Empleo y Desarollo

AGROSOCIAL Socioeconomico y Tecnologico

Espafa - Portugal \

década. Esta imagen de futuro no es wuna utopia, sino una
proyeccién fundamentada en 1la superacion de las debilidades
estructurales identificadas en el diagnéstico y en la
capitalizacion de 1las oportunidades que ofrecen 1los marcos
politicos vigentes y las nuevas tendencias de mercado. Proyecta
un ecosistema cohesionado, competitivo y sostenible, capaz de
generar valor econémico, social y ambiental para el territorio.

Para el aifio 2032, el ecosistema de economia social
agroalimentaria de CAdiz se habra consolidado como un referente
de desarrollo rural sostenible, articulado sobre cuatro pilares
transformadores:

e Un Ecosistema Rejuvenecido y Equitativo: El sector habra
asegurado su continuidad gracias a la implementacidn
exitosa de estrategias de relevo generacional, revirtiendo
la tendencia critica donde un 63,3% de las entidades
carecia de sucesidén identificada. La gobernanza de las
empresas sera un modelo de liderazgo inclusivo, habiendo
superado significativamente 1la barrera actual donde el
77,3% de las entidades cuenta con una presencia femenina
en sus consejos rectores en el tramo del 0-25%. Las
mujeres y 1los jovenes seran protagonistas activos en la
toma de decisiones, aportando dinamismo e innovacién al
tejido empresarial.

e Un Actor Competitivo y Global: El ecosistema habra
superado su atomizaciodn estructural —donde el 63,6% de las
entidades son de tamafio micro o pequefio— a través de la
consolidacion de estructuras de cooperacioén e
intercooperacion. Estas alianzas habran permitido ganar
escala, poder de negociacidén y eficiencia logistica. Las
empresas competiran con éxito en mercados internacionales,
revirtiendo la situacidén donde el 75,5% no exportaba, vy
habran ascendido en 1la cadena de valor, incrementando
notablemente su actividad de transformacién (actualmente
limitada a un 7,7%), 1o que les permitira capturar mayor
valor y mejorar la rentabilidad para sus socios.

e Un Territorio Tecnoldégicamente Avanzado: Se habra cerrado
la brecha digital que situaba a un 64,6% de las entidades
en niveles de digitalizacion bajos o intermedios. La
mayoria de las empresas operara con herramientas
tecnologicas avanzadas para la gestion eficiente de
recursos, la agricultura de precision, la trazabilidad de
sus productos y la comercializacion a través de canales
online funcionales. La innovacidén y la colaboracion con el
ecosistema de I+D+i seran palancas permanentes de
competitividad y adaptacion.
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e Un Modelo de Sostenibilidad y Resiliencia: ELl sistema
agroalimentario gaditano, liderado por la economia social,
sera un ejemplo de transicién hacia 1la bioeconomia
circular, capitalizando el interés manifestado por el
67,3% de sus entidades. Se habran implementado de forma
generalizada practicas de eficiencia hidrica para hacer
frente a la vulnerabilidad estructural de la provincia, vy
los modelos de produccién de alto valor natural, como la
Dehesa, se habran consolidado como activos estratégicos
gue combinan rentabilidad econdémica con 1la generacién de
servicios ecosistémicos.

Esta visidén de futuro define el destino. La Misién del Plan es
el instrumento disefado para hacer realidad dicha
transformacioén.

3.2. Mision del Plan: Catalizar la Transformacion del
Ecosistema

El propd6sito fundamental de este Plan Integral es actuar como un
catalizador del cambio, implementando un conjunto coordinado vy
coherente de acciones para guiar a las empresas de la economia
social agroalimentaria de 1la provincia de Cadiz desde su estado
actual, documentado en el diagnéstico, hacia 1la Vision
Estratégica definida para 2032. Su funcién no es sustituir, sino
potenciar 1las capacidades existentes, articulando recursos vy
alineando esfuerzos de todos los actores del ecosistema.

La Misién del Plan es acompafar al tejido empresarial en su
transicién hacia modelos de negocio mas resilientes vy
sostenibles; fortalecer su capital humano para asegurar el
relevo generacional y la igualdad de oportunidades; articular la
cooperacién para escalar la dimensiodn empresarial y la capacidad
de negociacidén; mejorar sus capacidades tecnoldgicas y de
gestién para impulsar 1la innovacién; y abrir nuevos mercados a
través de 1la comercializacién conjunta y la diferenciacion
basada en el valor social y territorial.

Para cumplir esta Misidén, todas las acciones se ejecutaran bajo
la guia de wun conjunto de principios 1nnegociables que
garantizan la coherencia y el impacto de la intervenciédn.

3.3. Principios Rectores: Los Pilares de la
Intervencion

Los Principios Rectores no son meras declaraciones de
intenciones, sino los criterios normativos que gularan todas las
decisiones, acciones e inversiones del Plan. Anclados en los
valores de la Ley 5/2011 de Economia Social y en 1los marcos
estratégicos de politicas europeas y autonomicas, como el Pacto
Verde, 1la Politica Agricola Comun (PAC) y la Ley de Economia
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Circular de Andalucia, estos principios aseguran la coherencia,
legitimidad e impacto de la intervenciodn.

e Sostenibilidad Integral: Se define como 1la busqueda del
equilibrio entre 1la viabilidad econdmica, 1la justicia
social y la resiliencia ambiental. En 1la practica, este
principio se aplicara fomentando modelos de bioeconomia
circular, como los definidos en 1la Ley 3/2023 de
Andalucia, y promoviendo practicas que mitiguen la
vulnerabilidad hidrica de la provincia, en plena
alineacion con la Estrategia europea "De la Granja a la
Mesa".

e Enfoque Territorial y Cohesion: Prioriza el arraigo, el
desarrollo endégeno y el fortalecimiento del tejido
socioeconomico rural. Se reconoce a la Economia Social
como una herramienta estratégica contra el reto
demografico, en consonancia con 1los objetivos de 1los
programas INTERREG POCTEP, que buscan un desarrollo
equilibrado y sostenible de las zonas transfronterizas.

e Tgualdad de Género y Participacidén: Implica un compromiso
activo con la eliminacidn de barreras para la
participacién equitativa de 1las mujeres en todos 1los
niveles, especialmente en la gobernanza. Este principio se
fundamenta en la Ley Organica 3/2007 y en los objetivos de
la nueva PAC, orientando acciones especificas para
revertir 1la baja presencia femenina en 1los consejos
rectores, donde el 77,3% de las entidades se sitla en el
tramo del 0-25%.

e Cooperacion e Intercooperacion: Fomenta 1la creacién de
alianzas estratégicas entre entidades para ganar escala,
competitividad y poder de negociacion. Su centralidad se
justifica en 1la alta predisposicion a 1la colaboracion
detectada en el diagndstico (84,4% de interés en proyectos
conjuntos) y en la necesidad de superar la atomizacidén del
tejido productivo.

e Innovacién y Digitalizacion: Impulsa la adopcidén de
tecnologia como palanca clave para la competitividad, la
eficiencia y la sostenibilidad. Su relevancia se ancla en
la "Estrategia de digitalizacion del sector
agroalimentario" y en la necesidad imperativa de cerrar la
brecha digital identificada en el ecosistema.

e Transparencia y Gobernanza Democrdatica: Adhesion a 1los
modelos de gestidon participativa y democratica, pilar
fundamental de la Ley 5/2011 que consagra la "primacia de
las personas y del fin social sobre el capital". Este
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principio se apoya en una fortaleza ya detectada, donde el
89,8% de las entidades dispone de medios para que la voz
de los socios sea escuchada.

e Enfoque de Cadena de Valor: Busca asegurar una
distribucion méas justa del valor generado a lo largo de
toda la cadena agroalimentaria. Se conecta directamente
con la necesidad estratégica de que las entidades
asciendan en la cadena, superando la concentracidén actual
en la produccion primaria (65,4%) para mejorar la
rentabilidad y la resiliencia econémica de sus socios.

Bajo 1la guia de estos principios, el Plan se compromete a
alcanzar una serie de metas cuantificables que materializan su
ambicion estratégica.

3.4. Metas Estratégicas del Plan

Las Metas Estratégicas traducen 1la Visi6én y 1la Misidén en
objetivos concretos, medibles y con un horizonte temporal
definido. Cada meta responde directamente a una de las
Prioridades Estratégicas de Accidén (PEA) identificadas en el
analisis DAFO y constituye un hito clave en la hoja de ruta del
Plan.

e Meta 1: Capital Humano y Gobernanza Inclusiva. Para 2030,
reducir en un 30% el numero de entidades sin relevo
generacional identificado y duplicar el porcentaje de
mujeres en 1los consejos rectores para alcanzar una media
del 25% en el ecosistema.

e Meta 2: Competitividad y Posicionamiento en el Mercado.
Incrementar en un 25% el numero de entidades que exportan
regularmente para 2032 y lograr que al menos el 40% de las
entidades participe en estructuras de comercializacidn
conjunta o de segundo grado.

e Meta 3: Transformacién Digital e Innovacién. Lograr para
2029 que el 50% de las entidades del ecosistema opere en
un nivel de digitalizacion "bastante" o "muy" digitalizado
y que el 60% disponga de canales de venta online
funcionales.

e Meta 4: Sostenibilidad y Resiliencia Climatica. Impulsar
para 2032 que el 75% de las entidades haya implementado al
menos una practica certificada de sostenibilidad o de
economia circular, con especial foco en 1la eficiencia
hidrica.

e Meta 5: Profesionalizacién y Capacidad de Inversiodn.
Aumentar en un 50% el numero de entidades con personal
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técnico especializado en plantilla para 2030, movilizando
recursos a través del acceso a programas de financiacidn
estratégica como los fondos PERTE y PDR.

Esta hoja de ruta no solo guiard la accion, sino que movilizara
al ecosistema para construir un futuro mas prospero, justo vy
sostenible para 1la economia social agroalimentaria de la
provincia de Cadiz.

3.1.Prioridades Estratégicas de Accion (PEA)

Las acciones deben concentrarse en las Aareas donde la
interseccién de una debilidad critica y una oportunidad externa
maximizan el potencial de mejora, siendo la mas urgente el Reto
Demografico (73,3% lo identifica como reto principal).

PEA 1: Impulso del Capital Humano y el Relevo Generacional
Inclusivo (Eje Social y Demografico)
Ambito

de Justificacién (DAFO) Alineacidén Estratégica

Accion

Atraccion y ELl 63, 3% de las Mandato de la PAC y el
Formacién del entidades no tiene Plan Estratégico de la
Relevo relevo generacional Economia Social para
identificado, siendo combatir el Reto
el Relevo Demografico.
Generacional la
accion mas  urgente
(57,4%) y la
principal necesidad
de formacidn (72,9%) .
Liderazgo Solo el 0-25% de 1los Aplicacion del
Femenino y consejos rectores principio de 1la Ley
Gobernanza esta ocupado por 5/2011 sobre Igualdad
mujeres en el 77,3% de Oportunidades y
de las EES, 1o que alineacion con la Ley

Especializacién
Técnica

incumple el principio
de igualdad.

La falta de recursos
economicos es el
principal motivo para
no contratar personal

técnico especializado
(66,7%), lo que
limita la
modernizacion.

Organica 3/2007 y O0DS
5.
Aprovechar el Plan de
Accion Europeo de la ES
y el PERTE de Economia

Social para financiar
la contratacion y
capacitacion de
personal técnico y

gestores en campos como
digitalizacion.

PEA 2: Fortalecimiento de la Posicion en el Mercado y la
Integracion Vertical (Eje Economico y Comercial)

Ambito de Acciodn

Justificacién (DAFO)

Alineacidén Estratégica

Comercializacion QR
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Conjunta y es el ambito de interés en proyectos
Exportacién mejora mas sefalado conjuntos (84,4%) vy
(56, 8%) y accioén transfronterizos
urgente (55,3%). La (76,1%), para crear
atomizacion estructuras de
empresarial (63,6% comercializacidn de
micro/pequefias) segundo grado, acorde
dificulta la escala. con la logica POCTEP.
DEREVENISETSIGIMYAN E1 65,3% de las EES Posicionar el valor
Marcas de Valor esta interesado en social y territorial
una marca colectiva de 1la Economia Social
territorial, como para competir en el
estrategia para "modelo de saciedad",
diferenciar el y asegurar una mejor
producto, wun @ambito participaciéon en el
de mejora sefalado valor de la cadena.

por el 29,5% de las

entidades.
Ascenso en la La actividad se Fomentar 1la inversion
Cadena de Valor concentra en la en infraestructuras
produccion primaria (el cambio estructural
(65,4%), con solo un mas demandado, 33,3%)
7,7% en la y el desarrollo de
transformacion nuevos productos
agroalimentaria. (50, 0% lo ve
relevante), para
aumentar la
rentabilidad de 1los
socios.

PEA 3: Transformacion Digital y Tecnologica (Eje Innovacion
y Competitividad)
Ambito de Justificacién (DAFO) Alineacidén Estratégica

Accion

Digitalizacion Rk 63, 3% de las Implementar tecnologias

de Procesos y entidades no dispone de gestion y

Gestidn de canales de venta digitalizacion

online, y la (trazabilidad, sensores

digitalizacion es la IoT, comercio

segunda necesidad de electrodnico), que el

formacion mas 58,7% de las entidades

demandada (68,8%) . prioriza en innovacion,
aprovechando el mandato
de la Estrategia de

Digitalizacion.

Modernizaciodn La inversioén en Utilizar la
Productiva y maquinaria y colaboracion con el
Eficiencia equipamiento modernos ecosistema I+D+i (67,3%
es el ambito de colabora), para
innovacion mas impulsar técnicas de
sefialado (63,0%), y la produccion avanzada
50

interreg [l == (& ¢ a Wiz EIER oo, ; INTECE== (@ amatomime 6 bmd O

Espafia - Portugal \ Diputacién



Cofnanciado por Fa
HiLteIrey - 3"“[1;;‘ /.13;; IEDT Instituto de Empleo y Desarollo

Socioeconomico y Tecnologico

Espafa - Portugal

inversioén en (52,2% relevante) y
infraestructura es el asegurar la
cambio estructural mas competitividad a través
necesario (33,3%). de la tecnologia.
Financiaciodn La falta de recursos Mapear y facilitar el
para la econdémicos impide 1la acceso a financiacidn
Inversion contratacion de publica operativa
técnicos y la (PERTE, PIMESA, fondos
inversion. POCTEP, PDR Andalucia),
para superar las
barreras financieras
internas.

PEA 4: Resiliencia Climatica y Adopcion de la Bioeconomia
Circular (Eje Ambiental y Sostenibilidad)

Ambito de Justificacién (DAFO0) Alineacién Estratégica
Accién
Desarrollo Dos tercios de las Apoyar la transicidén hacia
de EES (67,3%) estan sistemas agroalimentarios
Soluciones interesadas en circulares definidos por la
de soluciones de Ley 3/2023 de Economia
Bioeconomia economia circular, Circular de Andalucia para
vinculadas a la aumentar 1la competitividad
valorizacion de y la resiliencia.
subproductos y
biomasa.
Eficiencia La sequia y la Fomentar 1la adopcion de
de Recursos vulnerabilidad energias renovables y
VALGETOETSLM hidrica son riesgos eficiencia energética
criticos en Cadiz, y (34,8% lo considera
la sostenibilidad es relevante),, asi como
un Aarea clave de tecnologias de gestion
formacion (56, 3%) . eficiente del riego,
alineandose con el Pacto
Verde Europeo y la
Estrategia De 1la Granja a
la Mesa.

Estas cuatro prioridades de accion estan disefadas para
convertir Tlas principales debilidades internas (Demografia,
Comercializacion, Digitalizacion y Recursos) en estrategias de
fortalecimiento viables, respaldadas por el contexto normativo y
financiero favorable.

51
meres WIS | & k8 s Bl osv- o vees Base $ 2 O

S
.
Ll

- g

Espaiia - Portugal



HiLteIrey -

tnanciado por 72
{ .
s o Instituto de Empleo y Desarollo
Agao‘;f.cm IE DT Socioeconomico y Tecnologico
Espafa - Portugal k

4. LINEAS DE ACTUACION

El Plan 1Integral se estructura en cuatro Prioridades
Estratégicas de Accion (PEA) que responden a la necesidad de
revertir las debilidades internas de las Empresas de Economia
Social (EES) en 1la provincia de Cadiz, capitalizando las
oportunidades del marco normativo y financiero multinivel (UE,
estatal, autondémico) y maximizando la coherencia con 1los
objetivos del proyecto AGROSOCIAL (cohesidén, empleo y reto
demografico).

PEA 1: Impulso del Capital Humano y el Relevo
Generacional Inclusivo (Eje Social y Demografico)

Esta linea se centra en corregir el envejecimiento de 1la base
social (56,9% entre 46 y 60 afios) y el déficit de relevo
generacional (63,3% no identificado), al ser considerados el
reto principal y la accidén mas urgente.

1.1. Atraccion y Formacion para el Relevo Generacional y la
Continuidad Empresarial

Se busca garantizar la continuidad de la actividad empresarial
agraria, alineandose con el objetivo de 1la PAC 2023-2027 de
facilitar la incorporacién de joévenes.

Detalle de la Accidn Justificacion Operativa

Disefio e implementacion Fomentar 1la transferencia de

de programas de conocimiento entre socios/as

mentorizacidn de 1la franja predominante de

intergeneracional y 46-60 afos y las nuevas

coaching empresarial. generaciones, abordando el
relevo generacional como el
tema de formaciodn mas

demandado (72,9%) .
Creacion de una Escuela Cubrir la alta demanda de

de Gestores en Economia formacion en ambitos
Social Agroalimentaria estratégicos como relevo
para Cadiz. generacional (72,9%),

comercializacidn (64,6%) y
digitalizacién (68,8%).

Desarrollo de un Plan Mostrar las oportunidades
de Difusién de reales percibidas por la
Oportunidades para mayoria de las entidades
jovenes en el medio (85,7%) y vincularlas con las
rural. ayudas especificas para
jovenes agricultores,
contrarrestando la falta de
demanda.
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1.2. Fomento del Liderazgo Femenino y la Igualdad de Género

en la Gobernanza

Acciones destinadas a cerrar la brecha de género,

ya que el

77,3% de las EES tienen una presencia femenina inferior al 25%

en sus consejos rectores.

Detalle de la Accidn

Justificacioén Operativa

Desarrollo de Planes de Asegurar el cumplimiento
Igualdad y Liderazgo del principio de igualdad
Femenino adaptados a 1la de género de la Ley 5/2011
Economia Social Agraria. y corregir el bajo indice
de participacion en la
gobernanza.
Implementacion de un Alinear 1la gestion con el
programa de capacitaciéon mandato de la Ley Organica
en habilidades directivas 3/2007 y el 0oDS 5,
y gestidon democratica para impulsando la participacidn
mujeres socias. en 6rganos de decisiédn.
Sensibilizacion sobre 1la Poner en valor la
funcién clave de la mujer contribucion de 1la mujer
en la fijaciodn de (37,8% de trabajadoras en
poblaciodn y el reto cooperativas agrarias de
demografico. Cadiz en 2019) para el
arraigo territorial.
1.3. Estructura de Apoyo a la Contratacion y la
Especializacion Técnica
Se busca paliar la restriccion financiera recurrente, principal

motivo para no contratar personal especializado (66, 7%).

Detalle de la Accidn

Creacion de un
Servicio de
Asistencia para la
Captaciéon de Fondos
Estratégicos.

Promocion de la
contratacién de
personal técnico
compartido entre
entidades de base

social pequefa.

PEA 2: Fortalecimiento
Mercado y la Integraciodn
Comercial)

Justificacioén Operativa
Mapear y orientar a las EES
hacia lineas de financiaciodn del
PERTE de Economia Social y el
Plan de Accién Europeo para
sufragar costes Tlaborales de
personal técnico especializado.
Superar la barrera de costes vy
la atomizacion empresarial
(63,6% micro/pequefias) mediante
el uso compartido de recursos
técnicos en gestiodn 0
digitalizaciodn.

de la Posicién en el
Vertical (Eje Econdmico vy

Esta linea se enfoca en la debilidad comercial (75,5% no exporta

y 56,8% lo considera el principal ambito de mejora),

potenciando

la cooperacion (84,4% de interés en proyectos conjuntos).
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Estrategias de

Comercializacion Conjunta

Acciones dirigidas a ganar escala y penetrar en nuevos mercados,
en coherencia con la logica INTERREG POCTEP.

Detalle de la Accidn
Impulso de estructuras
de comercializacién de
segundo grado o
plataformas ad hoc.

Desarrollo de misiones

comerciales y
plataformas logisticas
transfronterizas

(Espafia-Portugal).

Creacion de un
Observatorio de Precios
y Competitividad para
productos clave de 1la
ES gaditana.

Cooperacion

IEDT Instituto de Empleo y Desarollo
Socioeconomico y Tecnologico

Transfronteriza y

Justificacién Operativa
Permitir a las EES atomizadas
(63,6% de la base social hasta
50 socios) el acceso a
mercados que requieren mayor
volumen, aprovechando el
interés en proyectos conjuntos
(84,4%) .

Capitalizar el alto interés en
la cooperacién transfronteriza

(76,1%) para diversificar
mercados, actualmente
concentrados principalmente en
la UE (Francia, Alemania,
Portugal).

Proveer informacion para

contrarrestar la exposicion a
la volatilidad de precios en
origen y la percepcién de
precios bajos mencionada por
los socios.

2.2. Posicionamiento Estratégico y Diferenciacion por Valor

Acciones centradas en aumentar el valor percibido del producto,
en linea con el "modelo de saciedad" que prioriza la identidad
del alimento.

Detalle de la Accion

de la

comercializacion.

responsabilidad
social y ambiental en la

Justificacidén Operativa

Definicidn e Responder al interés del
implementacion de un 65,3% de las entidades para
Distintivo de Economia diferenciar la oferta
Social y Proximidad mediante el valor social, la
(Marca Colectiva gestion democratica y el
Territorial). arraigo territorial,

principios de la Ley 5/2011.
Fomento de la integracién Utilizar el compromiso

territorial de 1la ES como
una ventaja competitiva para
acceder a consumidores que
valoran las variables
culturales y ambientales en
su eleccion alimentaria.

2.3. Impulso a la Transformacion y Valor Afadido

Estrategias para promover el ascenso en la cadena de valor,
reduciendo la concentracion en la produccion primaria (65,4%).
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Detalle de la Accidn Justificacidén Operativa
Programa de apoyo Canalizar fondos para abordar
técnico-financiero el cambio estructural mas
para la inversién en demandado (inversion en
infraestructuras de infraestructuras, 33,3%),
transformacion. fundamental para aumentar la
representacion de la
transformacion agroalimentaria
(7,7%) .
Talleres de Innovacién Impulsar el desarrollo de
en Producto y nuevos productos, variedades vy
Diversificacién. formulaciones (50, 0% lo

considera relevante), lo que
facilita la diversificacion de
riesgos y el acceso a nuevos
mercados.

PEA 3: Transformacioén Digital y Tecnologica (Eje
Innovacion y Competitividad)

Esta linea estad disefiada para superar el nivel incipiente de
digitalizacidn (64, 6% en niveles bajos/intermedios),
aprovechando la Estrategia de digitalizacién del sector
agroalimentario y la alta propensién a la colaboracién con I+D+i
(67,3%) .

3.1. Digitalizacion de la Gestion, Comunicacion y Venta

Se busca integrar las tecnologias en la operativa diaria y en el
acceso al mercado.

Detalle de
Accién

Implementaciodn de Reducir el 63,3% de entidades que
un Programa de no disponen de canales de venta
Adopcioén de Canales online, enfocandose en soluciones

Justificacion Operativa

de Venta Online. de comercio electronico y logistica
gue aprovechen la digitalizacidn.

Desarrollo de Fomentar tecnologias de gestion vy

soluciones de digitalizacidn (trazabilidad,

gestién empresarial sensores IoT), priorizadas por el

y gobernanza 58,7% de las entidades, y reforzar

digital. los canales de comunicacién vya
utilizados (WhatsApp, correo
electronico) para la gobernanza
interna.

3.2. Modernizacion e Innovacion Productiva a través de
I+D+1

Acciones centradas en la inversion en tecnologia de campo y la
eficiencia productiva.
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Detalle de la Accidn Justificacioén Operativa
Creaci6on de Grupos Impulsar la adquisiciédn de

Operativos de maquinaria y equipamiento
Innovacién (GOI) modernos (prioridad del 63,0%),
focalizados en la utilizando la colaboraciodn
modernizacion. formalizada con centros
tecnoldégicos y universidades
(67,3%) .
Transferencia Trasladar conocimiento sobre
tecnolégica de técnicas avanzadas (52, 2%
técnicas de relevante), como los sistemas de
produccién avanzada y riego eficiente, cruciales para
manejo de datos. la zona, aprovechando la
colaboracién con 1la Universidad
de Cadiz.

3.3. Facilitacion de Recursos Financieros para la
Digitalizacion

Abordar la falta de recursos economicos (principal barrera para
la contratacién y la inversiédn).

Detalle de la Accidn Justificacién Operativa
Establecimiento de un Disefar un sistema de
Mecanismo de Acceso a informacién y matchmaking que
Fondos Estructurados conecte a las EES «con la
para la Innovacién. financiacion operativa (PERTE
Digitalizacion, PDR, POCTEP),
orientada a 1la adquisicidén de

tecnologia.
Promocion de Utilizar el interés en el uso
inversiones compartido de infraestructuras
compartidas en (70,2% lo ofrece) para invertir
infraestructuras conjuntamente en plataformas de
digitales y e-commerce B2B o hubs logisticos
logisticas. digitales, reduciendo el coste

individual.

PEA 4: Resiliencia Climatica y Adopcion de la
Bioeconomia Circular (Eje Ambiental y
Sostenibilidad)

Esta linea se centra en la vulnerabilidad hidrica de Cadiz y la
necesidad de aumentar la inversion en resiliencia, capitalizando

el interés del 67,3% de las EES en implementar soluciones de
economia circular.

4.1. Eficiencia de Recursos y Adaptacion al Cambio
Climatico

Acciones alineadas con el Pacto Verde Europeo y la Estrategia
"De la Granja a la Mesa".
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Cédigo Detalle de la Acciodn

WS BEE Programa de
Auditoria y
Optimizacién de 1la

Eficiencia Hidrica y
Energética.

WS A Fomento de la
Produccién Integrada

y de Alto Vvalor
Natural (Dehesa vy
Agricultura
Ecoldgica).

‘A
/ .Iw

.

IEDT

Justificacioén Operativa

Atender la alta demanda de agua
para uso agrario (68,9% del
total) mediante 1la promocién de
energias renovables (34,8%
relevante) sistemas de riego
eficientes, vitales ante el
riesgo de sequia.

Promover 1la adopcion de modelos
de produccién sostenible (visto
como importante por el 56,3% para

y

formacion), y apoyar la
transicioén a agricultura
ecoldogica para alcanzar el

objetivo europeo del 25% en 2030.

4.2. Desarrollo e Implementacion de la Bioeconomia Circular
Se busca la valorizacion de subproductos y la maximizacion de

los recursos biomasicos.

Detalle de la Acciodn

Justificacioén Operativa

WSS Tncubacidon y  soporte Apoyar el desarrollo de
técnico a proyectos de proyectos de biomasa,
valorizacién de biogas/biometano o compostaje,
subproductos aprovechando el marco de la
(Bioeconomia Circular). Ley 3/2023 de Economia

Circular de Andalucia y el
interés explicito de 1las EES
(67,3%) .

LW SRV Mapeo de subproductos y Identificar los  flujos de
desarrollo de cadenas residuos y subproductos de las
de valor circulares EES para crear sinergias de
intersectoriales. Economia Circular entre las

diferentes ramas del sector
(agricultura, ganaderia,
industria).

WA Asistencia para la Superar 1la barrera de costes
obtencidn de (43,5% citan falta de
Certificaciones y recursos) para la
Sellos de implementacidn de
Sostenibilidad certificaciones que validen
(Ambiental y Social). las practicas sostenibles,

promoviendo la resiliencia
productiva.
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Priorizacion,

Indicadores De Exito

Pea 1: Impulso del Capital Humano y el Relevo Generacional
Inclusivo (Eje Social y Demografico)

1.1.

Continuidad Empresarial
Detalle de 1la

Accion

Disefno

e

1 implementacio

n
programas

de
de

mentorizaciodn
intergeneraci

onal
coaching

y

empresarial.

Creaciodn
.2 una
de
en
Social

de

Escuela
Gestores
Economia

Agroalimentar

ia
Ccadiz.

s A
witerrey - S /e

Espafia - Portugal

para

Plazos vy
Priorizac
ioén
Priorizac
ién Alta
- Urgente
(Corto/Me
dio
Plazo:

3 afos).

1-

Priorizac
ién Alta
(Medio
Plazo:
4 afos).

2—

= 0

IEDT

Recursos

Recursos
Necesarios

Recursos
Humanos:
Mediadores
intergeneraciona
les, coaches
empresariales y
expertos para la
transferencia de

conocimiento
entre socios.
Recursos de
I+D+i:
Colaboracioén con
universidades
(UCA) para
estructurar
programas de
mentoring.
Recursos
Financieros:
Fondos
especificos del
PERTE de
Economia Social
y del PIMESA
para financiar
el disefo
curricular y la
imparticién.
Recursos
Materiales:
Plataformas
virtuales
(necesario para
abordar la
INTEC

Necesarios

Instituto de Empleo y Desarollo
Socioeconomico y Tecnologico

e

Atraccion y Formacién para el Relevo Generacional y la

Indicadores
Exito

de
(KPI)
Tasa
Relevo
Generacional
Porcentaje

de

de
incremento

de socios/as
menores de
40 afnos
respecto a
la base
social

total.
Satisfaccion
del Socio:
Nivel de
satisfaccion
de los
socios con
los

programas de
transferenci
a.
Cobertura
Formativa: %
de entidades
participante
S en la
Escuela, con
foco en
tematicas
criticas
(relevo
generacional
72,9%,
comercializa
cioén 64, 6%,
digitalizaci
6n 68,8%),, .
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Priorizac
iéon Alta
(Corto
Plazo:
afio).

Desarrollo de
un Plan de
Difusién de
Oportunidades
para joévenes
en el medio
rural.

1

1.2.
la Gobernanza

Detalle de

la Plazos
Accion

Priorizacio

!!EE%I IEDT

digitalizacidn,
demanda del
68, 8% de
entidades), .
Recursos
Financieros:
Fondos de 1la PAC
2023-2027

destinados a la
incorporacion de

jovenes.
Recursos
Humanos:
Técnicos de
comunicacion y
difusion en el

medio rural.

Fomento del Liderazgo Femenino y la Igualdad

Recursos
Necesarios

y

Identificaci
6n de
Relevo:
Reducciodn
porcentual

de
entidades
que
cuentan
relevo
generacional
identificado
(reducir el
63, 3%
actual).
Percepcion
de
Viabilidad:

% de jovenes
que perciben
oportunidade
s reales en
la EES
(actualmente
85,7% de las
EES las
perciben).

de Género en

las

no
con

Indicadores
de Exito

n
Desarrollo

Priorizacio

Recursos

Planes de n Alta Humanos:
Igualdad y (Corto/Medi Asesoria
Liderazgo o Plazo: 1- 1legal y
Femenino 3 afios). especializad
adaptados a la a en Planes
Economia de Igualdad
Social para
Agraria. garantizar
la
alineacion
con la Ley
5/2011 y la
Ley Organica
3/2007.
nterreg [l =50 (& ¢ ﬂ vz [E1E INTEC
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(KPI)

Brecha de
Género en
Gobernanza:
Aumento en
el
porcentaje
de mujeres
en los
consejos
rectores
(reducir el
77,3% que
esta en el
tramo 0-
25%) .
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Implementacidn
de un programa
de
capacitacién
en habilidades
directivas y
gestion
democratica
para mujeres
socias.

Sensibilizacié
n sobre la
funcién clave
de la mujer en
la fijacion de
poblacién y el
reto
demografico.
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Priorizacio
n Media
(Medio
Plazo:
afios) .

2-4

Priorizacio
n Media
(Corto
Plazo:
afos) .

1-2

IEDT

Recursos
Humanos:
Formadores
con
experiencia
en gestiodn
democratica
y . .
capacitacion
directiva.
Recursos
I+D+i:
Colaboraciodn
con centros
I+D+i para
el disefio de
contenidos
formativos.

de

Recursos
Humanos:
Expertos
desarrollo
rural y
comunicacion
social.

en

INTEC

Cumplimiento
Normativo:
NUumero de
EES que
implementan
un Plan de
Igualdad
adaptado.
Participacié
n Femenina:
Tasa de
participacio
n de mujeres
en organos
de decision
(Asambleas,
Juntas
Directivas).
Formacién en
Género: % de
entidades
que
consideran
importante
la formaciédn
en Igualdad
de Género
(actualmente
39,6%) .
Arraigo
Territorial:
indice de
mantenimient
0 0 aumento
de la
poblaciodn
femenina
trabajadora
en las
cooperativas
agrarias
(base
37,8%
2019).
Percepcion
Interna:
indice
percepciodn
de igualdad
de
oportunidade

de
en

de
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1.3.
Técnica
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Detalle de
la Accidn
Creacién de
un Servicio
de
Asistencia
para la

Captacioén de
Fondos
Estratégicos

Promocidén de
la
contratacion
de personal
técnico
compartido
entre
entidades de
base social
pequefia.

AGROSOCIAL

Plazos \'
Priorizacié
n
Priorizacio
n Alta
(Corto
Plazo: 1
afo) .
Priorizacioé
n Media
(Medio
Plazo: 2-4
afos).

LR -

Recursos
Necesarios

Recursos
Humanos:
Consultores
expertos en
financiacioén
europea (Plan
de Accion
Europeo de la
ES, PERTE de
Economia
Social) y
financiaciodn
autondmica
(PIMESA).
Recursos
Materiales:
Base de datos
actualizada
de
convocatorias
operativas y
ventanillas
de
financiacion.

Recursos
Humanos:
Intermediario
S y gestores
de acuerdos
de
cooperacion.
Recursos de
I+D+i:
Benchmarking
y
documentacioén
de modelos de
éxito de
contratacion
compartida.

INTEC

s (mantener
o mejorar el
91, 8%
actual).

Estructura de Apoyo a la Contratacion y la Especializacion

Indicadores de
Exito (KPI)

Especializacié
n Técnica:
Reduccion
porcentual de
las entidades
gue citan la
falta de
recursos
economicos
(66, 7%) como
principal
motivo para no
contratar
personal
técnico
especializado.
Fondos
Captados:
Volumen de
fondos
externos
captados para
la
contratacion
de personal
especializado.
Acuerdos de
Cooperacion:
Numero de
acuerdos de
contrataciodn
de personal
técnico
especializado
compartido
formalizados
entre
entidades de
base social
micro y
pequefia (63,6%
de la base
61
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de
50

social
hasta
socios).
Servicios
Compartidos: %
de entidades
que utilizan
servicios
técnicos
compartidos
(actualmente
85, 1% ofrece
asesoramiento
técnico).

PEA 2: FORTALECIMIENTO DE LA POSICION EN EL MERCADO Y LA
INTEGRACION VERTICAL (EJE ECONOMICO Y COMERCIAL)

Esta Prioridad Estratégica de Accidén (PEA 2) busca solventar la
debilidad comercial de las Empresas de Economia Social (EES) en
el sector agroalimentario de Cadiz, caracterizada por 1la baja
penetracion en mercados internacionales (el 75,5% no exporta), y
el hecho de que 1la comercializacién, la venta y el acceso a
mercados sean identificados como el principal ambito de mejora
(56,8%) y una accion urgente (55,3%). Se capitalizara el alto
interés en proyectos conjuntos (84,4%) y transfronterizos
(76,1%) para ganar escala y valor, en coherencia con 1los
objetivos del proyecto AGROSOCIAL y la légica INTERREG POCTEP.

es

2.1. Estrategias de Cooperacion Transfronteriza y

Comercializacion Conjunta
Cédigo Detalle de 1la

Accion

de

Impulso
estructuras
de
comercializac
ién de
segundo grado
o plataformas
ad hoc.

i 2
interreg e { &3 [
Czow Diputacion

Espaiia - Portugal

Plazos y
Priorizaci

on

Priorizaci

on

Alta

(Corto/Med

io

Plazo:

1-3 afos).

= 0

Recursos
Necesarios

Recursos
Humanos:
Asesores
legales y
financieros
para la
constitucion
de nuevas
figuras
juridicas
(cooperativas
de segundo
grado, SAT) o
plataformas de
comercializaci
on. Recursos
Financieros:
Lineas de

INTEC

Indicadores

de

Exito

(KPI)

Tasa de
Cooperaciodn
Comercial:
Porcentaje
de EES de
base social
pequeiia
(actualmente
63, 6% de
hasta 50
socios) que
participan
en
estructuras
de segundo
grado 0
plataformas
conjuntas.
62
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Desarrollo de Priorizaci
misiones 6n Alta
comerciales y (Medio
plataformas Plazo: 2-4
logisticas anos).
transfronteri
zas (Espaha-
Portugal).
Creacion de Priorizaci
un 6n Media
Observatorio (Corto
de Precios y Plazo: 1-2
Competitivida afos).
d para
productos
clave de 1la
ES gaditana.

nterreg - == 4 ;.} . [ ‘ s Qo EM

apoyo del PDR
Andalucia
(FEADER) y
financiacion
de estructuras
de

cooperacion.

Recursos
Financieros:
Fondos
INTERREG
POCTEP para
actividades de
promocion,
estudios
mercado en
espacio
transfronteriz
o y logistica
compartida.
Recursos
Humanos:
Expertos
comercio
exterior y
relaciones
institucionale
s para las
misiones
comerciales.

de
el

en

Recursos
Humanos:
Analistas de
mercado y
especialistas
en big data
agrario.
Recursos
I+D+i:
Colaboraciodn
con centros
tecnologicos vy
universidades

de

INTEC

1a Union Eoropen y 4
umiLerre - Cols ta 4 .q}*‘ Instituto de Empleo y Desarollo
= ‘ ’ ,Guo‘sﬁm IE DT Socioeconomico y Tecnologico
Espafa - Portugal \

Volumen de
Venta
Conjunta:
Incremento
en

volumen
negocio
agregado a
través de
las
estructuras
conjuntas
(Facturacion
Neta).
Penetracidn
en
Exportaciodn:
% de
entidades

que exportan
sus

productos
(reducir el
75,5% que no
lo hace) .
Diversificac
ioén de
Mercados: %
de EES que
comercializa
n en el
espacio
transfronter
izo POCTEP
(Portugal) vy
otros
destinos
europeos.
Exposicién a
la

el
de

Volatilidad:
% de
reduccioén en
la
variabilidad
de los
precios
percibidos
por los
socios en
origen,

63
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(67,3% ya ayudando a
colabora) para contrarresta
el desarrollo r la alta
de la volatilidad
plataforma de del mercado.
datos. Acceso a
Informacion:
% de EES que
utilizan la
informacion
del
Observatorio

2.2. Posicionamiento Estratégico y Diferenciacion
Detalle de 1la

Accion

Definicidn e

implementaciodn
de un
Distintivo de
Economia
Social y
Proximidad
(Marca
Colectiva
Territorial).
Fomento de la
integracién de
la
responsabilida
d social vy
ambiental en
la
comercializaci
nterreg [l = ’«.?..;m ) [

Espafia - Portugal

Plazos

y

Priorizac

ién

Priorizac

idn

(Medio
Plazo:
4 afos).

Alta

2—

Priorizac

ion Media

(Largo
Plazo:
5 afos).

3-

Recursos
Necesarios

Recursos
Humanos:
Disefadores de
marca,
asesores de
propiedad
intelectual vy
expertos en
marketing
territorial.
Recursos
Financieros:
Inversion en
diseno,
certificacion
y promocion
del
distintivo,
utilizando 1la
alineacion con
el PERTE de
Economia
Social.
Recursos
Humanos:
Expertos en
Responsabilida
d Social
Empresarial
(RSE) y
medicion de

INTEC

para la toma
de

decisiones
comerciales.

por Valor

Indicadores de
Exito (KPI)

Adopcién de
Marca: % de
EES que
adoptan y
utilizan
activamente la
Marca
Colectiva
Territorial
(interés del
65,3% de Tlas
entidades).
Diferenciaciodn
de Producto:
Aumento del
margen de

precios de los
productos bajo
el distintivo

frente al
precio de
commodity.

Impacto Social

Comunicado:
Numero de
entidades que
incluyen
métricas de

impacto social
(empleo

64
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2.3.

Accion

Programa de

.1 apoyo
técnico-
financiero
para la
inversion en
infraestructu
ras de
transformacio
n.
Talleres
Producto

interreg - ( [
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AGROSOCIAL

y

Priorizac

ién

Priorizac

ioén
(Medio
Plazo:
4 afos).

Alta

2—

de Priorizac
Innovacion en ién Media
y (Corto/Me

.........

LS

= 0

IEDT [t banbed
impacto estable,
social/ambient inclusion,
al. Recursos fijacion de
Financieros: poblacion) en
Apoyo para su estrategia
financiar de
auditorias de comercializaci
impacto 6n. Valoracién
(actualmente del
limitado por Consumidor:
la falta de Nivel de
recursos, percepcién del
43,5%) . valor social y

Impulso a la Transformacion y Valor Afadido
Detalle de la Plazos

Recursos
Necesarios

Recursos
Financieros:
Acceso
facilitado a
fondos del PDR
(FEADER) y
fondos
estructurales
para inversiodn
productiva.
Recursos
Materiales:
Inversion en
plantas de
envasado,
bodegas, salas
de manipulaciodn
y tecnologia de
transformacion.
Recursos de
I+D+i:

Colaboracién con

INTEC

ambiental por
parte de los
consumidores
(conforme al
"modelo de
saciedad").

Indicadores
de Exito
(KPI)

Inversion

en
Infraestructu

Volumen
total de
inversién en
infraestructu
ra de
transformacio
n y logistica
canalizada.
Representacio
n de la
Transformacio
n: Aumento
porcentual de
las EES cuya
actividad
principal
la
transformacio
n
agroalimentar
ia
(actualmente
7,7%).
Diversificaci
on de
Riesgos: % de
65

uummm 0 il N\

Odiana  confAGH

ra:

es



nterreg [ ¢

Espafa - Portugal

Diversificaci dio
on. Plazo: 1-
3 afios).

La Prioridad Estratégica de Accion 3 (PEA 3):

Digital y Tecnolégica aborda

|[EDT [t Baibed
centros EES que
tecnologicos lanzan al
(CTAQUA) y mercado
universidades nuevos
para el productos 0
desarrollo de 1lineas de
nuevos negocio
productos/varied diversificada
ades (50,0% 1lo s tras
considera participar en
relevante). el programa.
Recursos Innovacién en
Humanos: Producto: %
Tecndlogos de entidades
alimentarios y que
expertos en consideran la
formulaciodn de innovacién en
productos. productos,
variedades vy
formulaciones
relevante
(actualmente
50, 0%) .
Transformacion
la debilidad interna de la

provincia de Cadiz de presentar un nivel de digitalizacién
incipiente (64,6% de las entidades se ubican en niveles bajos o
intermedios) y un déficit en el acceso a canales de venta online
(63,3% no dispone de ellos). Esta 1linea capitaliza Ila
oportunidad externa proporcionada por la Estrategia de
digitalizacion del sector agroalimentario y la alta capacidad de
colaboracién en I+D+i (67,3%).

A continuacién, se presenta el detalle de plazos,
recursos e indicadores para las acciones de 1la PEA 3,
marco del proyecto AGROSOCIAL.

priorizacién,
en el

PEA 3: TRANSFORMACION DIGITAL Y TECNOLOGICA (EJE INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD)

3.1. Digitalizacion de la Gestion,
Coédigo Detalle

Comunicacioén y Venta

y Recursos Indicadores
Necesarios de Exito
(KPI)

de Plazos

1la Accidn Priorizacion

. Implementaci Priorizacién Recursos Penetracion
1 on de un Alta Financieros: de Venta
Programa de (Corto/Medio Fondos Digital:
Adopcién de Plazo: 1-3 especificos Reducciodn
Canales de afos). del PERTE porcentual
Venta Necesidad Digitalizacié de las
66
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IEDT

Coédigo Detalle

AGROSOCIAL

Online. urgente de n y PIMESA entidades
abordar el para la que no
retraso en la implantacién  disponen de
comercializaci de canales de
6n y venta. plataformas venta

de comercio online
electroénico. (reducir el
Recursos 63, 3%
Humanos: actual).
Asesoramiento Facturacién
técnico en Digital: %
logistica de la
digital y facturacion
estrategias total de
de e- las EES
commerce. proveniente
de canales
online.

Desarrollo Priorizaciodn Recursos Nivel de

de Media-Alta Humanos: Madurez

soluciones (Medio Plazo: Formacion en Digital:

de gestion 2-4 afos). Las digitalizacio Aumento del

empresarial tecnologias de n, que es la % de

y gobernanza gestion son segunda entidades

digital. priorizadas necesidad de que se
por el 58,7% capacitacion auto-ubican
de las mas demandada en niveles
entidades en (68,8%). bastante o
innovacion. Recursos muy

Tecnolégicos: digitalizad
Herramientas as
de (actualment
trazabilidad, e 27,1% en
sensores IoT conjunto).
y sistemas de Adopcién de
gestion Tecnologias
interna % de EES
automatizados que
implementan
herramienta
S de
gestiodn
digital
(ej.
trazabilida
d 0
sensores
IoT).

1la Accidn

nterreg - == ( /3.; [
- 4 ooy

Priorizacion

= 0

Recursos
Necesarios

INTEC

.u altominho w

3.2. Modernizacidén e Innovacidn Productiva a través de I+D+1i
de Plazos y

Indicadores
de Exito
67
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(KPI)
Creaci6én de Priorizacién Recursos Inversién en
Grupos Media-Alta Financieros: Tecnologia:
Operativos (Medio Fondos PDR Volumen de
de Plazo: 2-4 (FEADER) inversién en
Innovacién afos). La para el maquinaria vy
(GOI) adquisicion apoyo a la equipamiento
focalizados de innovacién y moderno  por
en la maquinaria y la inversién EES.
modernizacié equipamiento en Participacié
n. modernos es maquinaria. n en I+D+i:
el ambito de Recursos de Numero de
innovacion I+D+i: EES que
mas sefalado Capitalizar participan
(63,0%) . la alta activamente
colaboracion en Grupos
formalizada Operativos
con centros de
tecnolégicos Innovaciodn
y (GOI).
universidade
s (67,3%)
para
proyectos de
modernizacio
n.
Transferenci Priorizacién Recursos de Implementaci
a Media (Medio TI+D+i: on
tecnolégica Plazo: 2-4 Transferenci Tecnoloégica:
de técnicas aifos). a de % de EES que
de Necesario conocimiento adoptan
produccion para mejorar , nuevas
avanzada y la especialment técnicas de
manejo de eficiencia y e desde 1la produccion
datos. la Universidad avanzada y
resiliencia de cadiz. manejo de
del sector, Enfasis en datos.
afectado por técnicas de Eficiencia
la producciodn Productiva:
vulnerabilid avanzadas Aumento de
ad hidrica. (relevante la
para el eficiencia
52,2%) como en el uso de
los sistemas insumos,
de riego como el
eficiente. agua, vital
para la
provincia.

3.3. Facilitacion de Recursos Financieros para la Digitalizacion

Cédigo Detalle de la Plazos y Recursos Indicadores
Accidn Priorizacié Necesarios (o [} Exito

lnterreg [l
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n (KPI)
Establecimien Priorizacié Recursos Fondos
to de un n Alta - Humanos: Movilizados:
Mecanismo de Urgente Asesores y Volumen de
Acceso a (Corto gestores financiacién
Fondos Plazo: 1-2 especializado publica y
Estructurados afos). s en el mapeo privada
para la Abordar 1la de fondos captada
Innovacion. falta de PERTE especificamen

recursos Digitalizacié te para

econoémicos, n, PDR proyectos

qgue es el Andalucia, vy

principal programas

motivo para POCTEP.

la no Recursos

contratacié Materiales:

n de Desarrollo de

personal un sistema de

técnico informacion

especializa para el

do (66,7%) matchmaking

y para la financiero.

no

inversion.

RESILIENCIA CLIMATICA Y ADOPCION DE LA BIOECONOMIA

PEA 4:
CIRCULAR (EJE AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD)
La Prioridad Estratégica de Accién 4 (PEA 4) se enfoca en el

fortalecimiento de 1la resiliencia productiva ante el
climatico y la vulnerabilidad hidrica de Cadiz,
alto interés de 1las Empresas de Economia Social (EES) en
soluciones circulares (67,3%) y el marco estratégico
proporcionado por la Ley de Economia Circular de Andalucia y el
Pacto Verde Europeo.

riesgo
aprovechando el

Esta prioridad se define como de Medio a Largo Plazo debido a
gue implica inversiones y cambios estructurales y productivos.

4.1. Eficiencia de Recursos y Adaptacion al Cambio Climatico
Detalle

Indicadores
de Exito
(KPI)
Reduccion de

Recursos
Necesarios

de Plazos y

1la Accidn Priorizacion

Programa de Priorizacién Recursos

Auditoria y Media-Alta Financieros: la Demanda:
Optimizacién (Corto/Medio Fondos del PDR Reduccidn
de la Plazo: 1-3 Andalucia porcentual
Eficiencia afios). (FEADER) para de la
Hidrica y Necesidad inversiones en demanda
Energética. urgente dada ahorro y hidrica o]
la alta eficiencia. energética
demanda de Recursos por unidad
69
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la

de
Valor

4.2. Desarrollo e Implementacidn de
Detalle de la

Accion

Incubacion

.1 soporte
técnico

proyectos
valorizacion

de

subproductos

s A
witerrey - S /e

Espafia - Portugal \

WA Fomento

Produccioén
Integrada y

Natural
(Dehesa
Agricultura
Ecoldgica).

/ ./w»“

AGROSOCIAL

agua para
uso agrario
(68,9% del
total) y 1la

criticidad
de la
sequia.
Priorizaciodn
Media (Medio
Plazo: 2-4
anos).

Alineado con
el objetivo
de la UE de
alcanzar el
25% de
superficie
agricola
bajo
agricultura
ecologica
para 2030.

Plazos
Priorizaciodn

Priorizacion

Media-Alta
(Medio

Plazo: 2-4

afos) .

Responde al

interés

8o Om

IE DT Socioeconomico y Tecnologico
Humanos: de
Auditores produccioén.
energéticos e Adopcidn
hidricos Tecnoldgica:
especializados % de EES que
y técnicos en implementan
sistemas de sistemas de
riego riego
eficiente. eficiente o
tecnologias
de energias
renovables
(relevante
para el
34,8% de las
entidades).
Recursos Superficie
Financieros: Ecolégica:
Ayudas Aumento de

especificas de
la PAC para la
conversion a
la agricultura
ecologica y el
mantenimiento
de sistemas de
alto valor
natural, como
la Dehesa.
Recursos
Humanos:
Formacion en
operaciones
sostenibles
(area
importante
para el 56,3%
de la
formaciodn
demandada), .

la
Superficie
Agricola
Otil (SAU)
bajo
Producciodn
Ecoldgica.
Adopcién de
PI: % de la

superficie
agraria en
Produccidn
Integrada o
de Alto
Valor
Natural
(tomando
como base el
62% ya

existente en
viticola), .

la Bioeconomia Circular

y Recursos

Necesarios

Recursos
Financieros:
Fondos de
apoyo a la
Bioeconomia
Circular en
el marco de

INTEC

Indicadores
de Exito
(KPI)

Tasa de
Implementaci
6on Circular:
NUmero de
proyectos de
valorizacion
de

70
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(Bioeconomia
Circular).

subproductos
y desarrollo
de cadenas de

circulares
intersectoria

Asistencia
obtenciodn

Certificacion
es y Sellos

Sostenibilida

/ '4'
4 s

QROSOCIAL

explicito
del 67,3% de
las EES en
implementar
soluciones
circulares.

Priorizaciodn
Media
(Corto/Medio
Plazo: 1-2
afios) .
Necesaria
para
identificar
flujos de
residuos y
crear
sinergias de
Economia
Circular.

Priorizacion
Media-Alta
(Corto

Plazo: 1-2
afos). Es
una accion
clave para

8 v pm

IE DT Socioeconomico y Tecnologico
la Ley subproductos
3/2023 de (biomasa,
Economia compostaje)
Circular de implementado
Andalucia vy s y en
programas funcionamien
autonomicos. to.

Recursos Valoracion
Humanos: Econdémica:
Ingenieros y Valor
técnicos econdémico
especializad generado a
0s en partir de la
biomasa, valorizaciodn
biogas/biome de
tano y subproductos
compostaje. .
Recursos Sinergias
Humanos: Creadas:
Consultores NUmero de
de analisis acuerdos de
de flujos de cooperacioén
materiales y intersectori
especialista al
S en formalizados
desarrollo para la
territorial gestiodn y
que valorizacion
faciliten 1la de
cooperacion subproductos
intersectori .
al. Recursos Documentacié
de I+D+i: n Base:
Colaboraci6n Elaboracién
con centros de un mapa
tecnoldogicos de flujos de
y subproductos
universidade vy
s (67,3% ya necesidades
colabora) por comarca.
para el
analisis de
la biomasa
disponible.
Recursos Tasa de
Financieros: Certificacié
Subvenciones n: % de EES
o] vouchers que obtienen
de nuevos
asistencia sellos o}
técnica para certificacio
71
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5. HERRAMIENTAS Y RECURSOS DEL PLAN

5.1. Identificacidén de Herramientas Esenciales.
Instrumentos para la Ejecucion del Plan
Integral

La implementacién de 1las Prioridades Estratégicas de Accidn
(PEA) requiere la puesta en marcha de un conjunto coordinado de
instrumentos operativos que permitan movilizar recursos,
conocimiento y capital humano, superando las debilidades
estructurales identificadas (restriccién financiera, déficit de
relevo y baja digitalizacion), .

A continuacion, se detalla el catdlogo de herramientas
esenciales para 1la ejecucién del Plan Integral, clasificado
segun su naturaleza.

Herramientas de Desarrollo de Capital Humano y Formacion
Estratégica

Estas herramientas estan dirigidas principalmente a la PEA 1,
enfocada en la solucién del reto demografico (73,3% de
menciones) y el déficit de relevo generacional (63,3% no
identificado).

Instrumento Objetivo Operativo PEA/Accidn
Asociada
ST E NG NI L -8 Cubrir la alta demanda de PEA 1
TV ooy o] F I BT [ W capacitacion en ambitos (A.1.1.2)
Agroalimentaria estratégicos para la
(Plataforma profesionalizacién gerencial:
Programa L[:M relevo generacional (72,9%),
Formacion) comercializacion (64,6%) vy
digitalizaciodn (68,8%) . Se
articulara a través de
plataformas virtuales para
asegurar su alcance.
Programas (W Facilitar la transferencia PEA 1
Mentorizacion efectiva de conocimiento (A.1.1.1)
NV EHETETS L EURRYAE entre los socios de la franja
Coaching predominante de 46-60 afos
(56,9%) y las nuevas
generaciones, abordando el
relevo generacional como el
tema de formaciodn mas
demandado.
Programa GEN Impulsar 1la participacion de PEA 1
Capacitacion N mujeres en los Organos de (A.1.2.2)
Liderazgo Femenino Yy N[cIehi:kNe]ys corrigiendo la
Gestidén Democratica brecha de gobernanza (el
77,3% de las EES se situa en
73
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Plan de Difusién de
Oportunidades en

el
Medio Rural

el tramo 0-25%
femenina en consejos
rectores), y alineando la
gestion con 1la Ley Orgéanica
3/2007.

de presencia

Instrumento de comunicaciodn
enfocado en atraer talento
joven, mostrando las
oportunidades reales

percibidas por 1las entidades
(85,7%), y vinculandolas a
las ayudas especificas de 1la
PAC 2023-2027 para jovenes
agricultores,, .

PEA

(A.1.1.3)

Instrumentos de Asesoramiento y Financiacion Estructurada

Estas herramientas

personal especializado

Instrumento

Servicio de Asistencia
para la Captacién de
Fondos Estratégicos
(Asesoramiento
Financiero)

Asesoramiento Legal y
Financiero
Estructuras

Cooperacion

Programa de Apoyo
Técnico-Financiero
para Inversiodn
Productiva

nterreg [l =5 (4

Espaiia - Portugal

™
e L
HL )

abordan la restricciodn

(66,7%) y la inversion.

Objetivo Operativo

Mapear y orientar a las EES
hacia lineas de
financiacion operativa
multinivel (PERTE de
Economia Social, PIMESA,
Plan de Accidon Europeo)
para sufragar costes de
personal técnico
especializado o0 inversion
en modernizacion.

Proveer el soporte juridico
y financiero necesario para
la constitucidn de
estructuras de
comercializacién de segundo
grado o plataformas ad hoc,
esenciales para que las EES
atomizadas (63,6%
micro/pequeias) ganen
escala.
Canalizar fondos PDR
(FEADER) y estructurales
hacia la inversioén en
infraestructuras de
transformacién (el cambio
estructural mas demandado,
33,3%), facilitando el
ascenso en la cadena de
valor.

“es INTECE

= [

: cim alfo minho

financiera,
identificada como la principal barrera para la contratacién de

PEA/Accion
Asociada

PEA

1

(A.1.3.1),

PEA

3

(A.3.3.1)

PEA

(A.2.1.1)

PEA

2

(A.2.3.1)

;563
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Sellos
(Juridico/Técnico)

para

/ ,,3» Instituto de Empleo y Desarollo
@M E IE DT Socioeconomico y Tecnologico

Superar la barrera
VAl costes (citada por el 43,5%
como impedimento), mediante
subvenciones o] vouchers
para obtener sellos de
sostenibilidad ambiental
(Reglamento UE 2018/848) vy
responsabilidad social.

Mecanismos de Cooperacion y Comercializacion

Estos instrumentos se enfocan en la debilidad comercial (75,5%
no exporta) y la baja diferenciaciodn.

Instrumento

Mecanismos
Cooperacién
Transfronteriza
(INTERREG POCTEP)

Distintivo de
Economia Social vy
Proximidad (Marca
Colectiva
Territorial)

Observatorio de
Precios y
Competitividad
(Sistema
Informacién)

de

Modelo de
Contrataciodn

Compartida de
Personal Técnico
(Metodologia y

Acuerdo)

Herramientas Digitales,

Objetivo Operativo

Desarrollo de misiones
comerciales y plataformas
logisticas transfronterizas
para capitalizar el alto
interés en la cooperacion
(76,1%) y diversificar
mercados, en coherencia con el

proyecto AGROSOCIAL.
Definicién e implementacidén de
un distintivo que posicione el

valor social, la gestioén
democratica y el arraigo
territorial del producto
(interés del 65,3%), para
competir en el "modelo de
saciedad".

Proveer informacion analitica

sobre precios y mercados para

contrarrestar la exposicion a
la volatilidad de precios en
origen y la percepcién de
precios bajos, Se requiere la
colaboraciodn con centros
tecnologicos y universidades.

Promover la asociacion de
entidades de base social
pequefia (63,6%) para compartir
los costes laborales de
personal especializado en

gestidén o digitalizacién.

de PEA 4

(A.4.2.3)

PEA/Accioén
Asociada
PEA 2
(A.2.1.2)

PEA 2
(A.2.2.1)

PEA 2
(A.2.1.3)

PEA 1
(A.1.3.2)

de Innovacion y Metodologicas

Instrumentos disefiados para abordar la brecha digital (64,6% en
niveles bajos/intermedios) y el imperativo de la sostenibilidad

y la bioeconomia.

Instrumento

PEA/Accion

Espaiia - Portugal

Objetivo Operativo

= [

e
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Asociada

Programa ([:M Reducir el 63,3% de entidades PEA 3
Adopcién [ que no disponen de canales de (A.3.1.1)
Canales de Venta Rt online, mediante la
Online implementacion de soluciones de
(Herramienta comercio electronico B2B/B2C vy
Digital) logistica digital.
Soluciones (M Fomentar la adopcion de PEA 3
Gobernanza tecnologias de gestion (A.3.1.2)
DEGERCYRRVANCT-IS &3 W (priorizadas por el 58,7%), como
Empresarial sistemas de trazabilidad,
(Herramienta sensores IoT Yy herramientas para
Digital) mejorar la comunicacién interna.
(T LI YA VLW Mecanismo formalizado de PEA 3
de G OVELSTR colaboracion con centros I+D+i (A.3.2.1,
(GOI) (67,3% de EES ya colabora), para A.3.2.2)
(Metodologia) impulsar la adquisicién de

maquinaria y equipamiento

modernos (prioridad del 63,0%) Yy

la Transferencia tecnolégica de

técnicas de produccién avanzada.
Programa Evaluacion y optimizacion de PEA 4
Auditoria procesos productivos para (A.4.1.1)
Eficiencia mitigar el riesgo climatico,
Hidrica atendiendo a la alta demanda de
Energética agua para uso agrario (68,9% del
(Metodologia) total), mediante la promocion de

sistemas de riego eficiente vy

energias renovables.
Incubadora Apoyo técnico y financiero para PEA 4
Bioeconomia la valorizacién de subproductos (A.4.2.1)
Circular (biomasa, biogas/biometano,
(Metodologia VA compostaje), capitalizando el
Soporte Téchico) interés explicito del 67,3% de

las EES y el marco de 1la Ley

3/2023 de Economia Circular de

Andalucia.
LETTORG SR AT Identificar los flujos de PEA 4
de ST LA EN residuos de las EES para crear (A.4.2.2)
(Sistema (M cadenas de valor circulares
Informacién) intersectoriales, facilitando la

cooperacion.
5.2.Recursos Financieros: Fuentes, Esquemas de

Cofinanciacion, Incentivos y Costes
Orientativos

E1l Plan Integral de Impulso,

Fortalecimiento y Consolidacidn de

las Empresas de Economia Social en el Sector Agroalimentario de
la provincia de Cadiz (PIFCEES-CA) requiere la movilizaciodn de
un ecosistema financiero complejo y multinivel para abordar las

- s 7 M
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necesidades de inversién, capitalizaciéon y desarrollo de
capacidades identificadas en el diagnéstico. E1l acceso a la
financiacién es una necesidad estructural para el sector, dada
su menor dimensidn empresarial y la urgencia de la inversidn en
modernizacién y digitalizaciédn.

Fuentes de Financiacion por Nivel de Gobernanza

Financiacién Comunitaria y Esquemas de Cofinanciacién (Unidn
Europea)

La principal fuente de apalancamiento financiero reside en 1los
Fondos Estructurales y de Inversién (EIE), canalizados a través
de mecanismos con vocacién sectorial, territorial y social, que
priorizan la sostenibilidad y la cohesion.

Mecanismo de Ambito de Esquema de
Financiacién Intervencién Cofinanciacién/Referencia

Prioritario
INTERREG Cohesién territorial Cofinanciacién FEDER: 75%
POCTEP y cooperacién (El 25% restante corre a
(FEDER) transfronteriza. cargo del IEDT de la

Financiacién directa Diputacién de Cadiz). Es

del proyecto clave para acciones que

AGROSOCIAL involucren a Portugal.

(cooperacion

transfronteriza,

logistica y acceso a

mercados) .
Politica Eje Primario Pagos directos (varia segun
Agricola (FEAGA) : Ayudas la explotacion y régimen).
Comun (PAC) directas a la renta

(ABR, Pago

Redistributivo),

Eco-regimenes

(practicas

climaticas \%

ambientales

voluntarias), y

Ayudas Asociadas.
Desarrollo PDR Andalucia: Varia segun 1la medida vy
Rural Inversiones zona. Las autoridades
(FEADER) productivas, andaluzas pueden optar por

modernizacion de tasas de cofinanciacidén mas

explotaciones, altas en regiones de

inversiones en transicion (como

transformacion y Andalucia).

comercializacion.

Apoyo a la

instalacion de

jovenes

agricultores.

77
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i LT LA Capital Humano, Se wutiliza para financiar
SN LR AN Empleo, Inclusién y programas autonomicos de
(FSE+) Formacién. Principal empleo y formacion.

fuente de

financiacion para

las medidas de

relevo generacional

y capacitacion

contempladas en el

marco andaluz

(PIMESA).

Fondos W[W B Tnversiones Programas Operativos con
(FEAGA) sectoriales (ej. alto nivel de financiacion.
Fondos Operativos

para Organizaciones

de Productores de

Frutas y Hortalizas

- OPFH).

Financiacidén Estatal y Autondmica

Las politicas regionales y nacionales proporcionan el marco
regulatorio y los instrumentos financieros especificos para la
Economia Social.

* PERTE de Economia Social y de los Cuidados (ESYEC): Es
un instrumento estratégico esencial, el primero de su
tipo en Europa, que canaliza fondos Next Generation EU.
Sus recursos estan dirigidos a la modernizacion
tecnologica, digitalizacion (PERTE Digitalizacion), la
cohesion social y la creacion de empleo.

« Plan Estratégico de Impulso y Modernizacién de 1la
Economia Social en Andalucia (PIMESA 2023-2026): Aunque
es un marco de planificacion, contiene programas
concretos financiados, en parte, con fondos FSE+. El
PIMESA tiene objetivos directos de aumentar el tamafio de
las empresas (OE3) y la adecuacidén del sistema de ayudas
(OE2).

* Subvenciones de Fomento de la Economia Social (Junta de
Andalucia): La Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo
Autonomo convoca lineas especificas para el sector (ej.
fomento de empleo, asociacionismo, competitividad,
innovacion).

* Ayudas al Asociacionismo Agroalimentario: Incluyen
subvenciones para el fomento de procesos de integraciodn
y fusion de entidades asociativas.

Incentivos Fiscales y Financiacion Privada Adaptada

* Financiacién Adaptada: Las entidades de 1la Economia
Social, dada su estructura de gobernanza, tienen en las
cooperativas de crédito (cajas rurales) una fuente de

78
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financiacidén adaptada a sus particularidades y menos
dependiente del mercado de capitales tradicional.

* Incentivos Fiscales: Las cooperativas protegidas vy
especialmente protegidas pueden acceder a beneficios
fiscales relevantes gue reducen los costes
empresariales, como tipos de gravamen reducidos en el
Impuesto sobre Sociedades y bonificaciones en impuestos
locales (ej. IBI para bienes ridsticos de cooperativas
agrarias y alimentarias).

Alineacion Financiera con las Prioridades Estratégicas Yy
Costes Orientativos

La articulacion de 1las fuentes de financiacion debe estar
estrechamente ligada a las Prioridades Estratégicas de Accidn
(PEA) del Plan, maximizando la eficiencia del gasto publico
(FEADER/FSE+) .

Prioridad Tipo de Fuentes Clave Costes
Estratégica Inversién/Acci Orientativos

de Accién 6n (Ejemplos PIMESA)
(PEA)
PEA «BFN Formacion FSE+,

PERTE PIMESA P17

Capital (Escuela de ESYEC, Ayudas (Formacion e
Humano VA Gestores PAC Jévenes Insercidn Laboral
Relevo A.1.1.2), Agricultores. < 35 afios):
(TS ENEE Inc lusion 2.000.000 €.
(liderazgo PIMESA P19
femenino), (Relevo
Fomento de Generacional):
empleo 5.000.000 €.
(A.1.3.1 -
contratacion
especializada)
PEA 727 Inversion FEADER, Fondos PIMESA P24
(o] [ ASASAVAT: AN productiva OoCM, POCTEP (Cooperativas de
CLERRYARREYGI N (infraestructu (cooperacion 2° Grado) y P25
Anadido ra de transfronteriza (Intercooperaciodn
transformacién ). ): 150.000 € cada
y logistica), uno. Inversiones
Comercializaci en
on Conjunta infraestructura
(cooperativas pueden ser de
de 2° grado). alto coste.
Diferenciacién
de Producto
(marcas
colectivas,
DOP/IGP).

3R pigitalizaciéon PERTE Ayudas

79
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e S dg B3B8 de la gestidn, Digitalizacién, autondémicas a la
IO EGERENRRYAE Inversion en PDR Andalucia Innovacién (Linea
Tecnholégica maquinaria (FEADER) . 4): 800.000 €
(TICs, (ejercicio 2023).
agricultura de

precision),

Creaciodn de

plataformas

(e-commerce

B2B).

PEA 88 Inversiones en FEADER (M106 PEA 4 requiere
Resiliencia sostenibilidad Agroambiente y inversiones de
(RN EISIRYA (eficiencia clima, M11 Medio a Largo
Bioeconomia hidrica, Agricultura Plazo, siendo 1la
Circular energias Ecologica), PAC implementacidn de
renovables, Eco-regimenes, Bioeconomia
bioeconomia Lineas de (A.4.2.1) un
circular), Bioeconomia proyecto de apoyo
Adopcidn de Circular (Ley técnico.
certificacione 3/2023

s, Bioeconomia Andalucia).

(valorizacion

de

subproductos).

El Plan debe incluir 1la creacidn de un Servicio de Asistencia
para la Captacién de Fondos Estratégicos (A.1.3.1) cuya funcidn
sera mapear y orientar activamente a las entidades hacia estas
lineas, especialmente las del PERTE de Economia Social y el Plan
de Accidén Europeo, para superar la barrera de la restriccion
financiera.

Esquema de Cofinanciacion Adaptado a la ES:

La viabilidad financiera del Plan se sustenta en la priorizacidn
de aquellas convocatorias y programas que se adaptan a las
particularidades de la ES. Esto incluye:

1. Ayudas a tanto alzado y subvenciones de costes:
Especialmente para cubrir 1los costes salariales del
personal técnico especializado (foco de la PEA 1) o
la inversion en activos fijos de baja cuantia.

2. Mecanismos de garantia publica (Avales): Cruciales
para facilitar que 1las PYMEs de ES, con menor
capacidad de endeudamiento o garantias, accedan a
crédito bancario o de cooperativas de crédito
(necesario para el éxito de la PEA 2 y PEA 3).

3. Financiacién de la cooperacion: Mecanismos
especificos para la intercooperacidn y la
constitucién de estructuras de segundo grado, ya que
estas acciones son criticas para lograr el aumento de

80
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tamafio y el poder de negociacidén que no es alcanzable
a nivel de empresa individual.

4. Enfoque en Inversiones Productivas Sostenibles: Uso
de fondos FEADER para inversiones que 1ncorporen
criterios de sostenibilidad (eficiencia energética,
riego inteligente), alineadas con los objetivos del
Pacto Verde.

5.3. Recursos Humanos: Perfiles Necesarios Yy
Capacidades Estrateégicas

La ejecucidén exitosa del Plan Integral requiere superar la
debilidad estructural de 1la restriccién financiera para la
contratacion de personal técnico especializado (citada por el
66,7% de las entidades como principal obstéaculo), y
profesionalizar éareas criticas como el relevo generacional, la
digitalizacion y la comercializacion.

La movilizacion de recursos humanos especializados es
fundamental para implementar las cuatro Prioridades Estratégicas
de Accion (PEA), desde la dinamizacion social hasta la gestion
de tecnologia y la captacidén de fondos. Los perfiles requeridos
deben poseer una capacidad de enfoque técnico, riguroso y estar
orientados a la gestion de politicas publicas en el marco
INTERREG POCTEP.

Perfiles de Gestion y Asistencia Técnica Especializada

Estos perfiles son esenciales para inyectar capacidades de
gestién que no estan disponibles o que la EES no puede costear
individualmente, especialmente para las entidades micro vy
pequefias (63,6% de la base social).

Asistencia Técnica para la Captacion de Fondos y Financiaciodn
Perfil Necesario Capacidades Requeridas Justificaciodn

Operativa

(PEA)
Consultores Asistencia Técnica y PEA 1
Expertos il Financiera: Mapeo de (A.1.3.1), PEA
Financiacién convocatorias (PERTE de 3 (A.3.3.1)
AN FAY/ AW Economia Social, PIMESA,

UE/Autonémico) PDR Andalucia, POCTEP) vy

asistencia en la

elaboracién de propuestas

de inversion.

Asesores Juridicos Ele]oelgd:] para la PEA 1
y [LEREEN constitucion de estructuras (A.1.2.1), PEA
Especializados Il de cooperacion 2 (A.2.1.1)

ES (cooperativas de segundo

grado, plataformas ad hoc)

y para el desarrollo de
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I Planes de Igualdad.

Asistencia Técnica en Digitalizacidén y Techologia

Perfil Capacidades Requeridas Justificacion
Necesario Operativa

(PEA)
PEA 3

Especialistas Digitalizacién y Asistencia

en TICs 4 Técnica: Asesoramiento para la (A.3.1.1,
Logistica implementacion de canales de A.3.1.2)
Digital venta online (accidén urgente

para el 63,3% sin canales), Yy

tecnologias de gestion

(trazabilidad, sensores IoT).
Tecnélogos Asistencia Técnica y Gestién PEA 2
Alimentarios e 3 Proyectos: Transferencia (A.2.3.2), PEA
Ingenieros tecnoldégica (A.3.2.2), disefio 3 (A.3.2.1,
Agroénomos de nuevos productos/variedades A.3.2.2)
(I+D+1i) (50,0% 1lo ve relevante), vy

soporte a Grupos Operativos de
Innovacién (GOI).

Perfiles de Dinamizacion y Fortalecimiento del Capital
Humano

E1l Reto Demografico y el Capital Humano son identificados como
el principal reto (73,3%) y la accion mas urgente (57,4%), 1lo
gue exige dinamizadores y formadores especializados.

Perfil Necesario Capacidades Requeridas Justificacion
Operativa
(PEA)

Mediadores Dinamizacién y Formacién: PEA

AN AN EHETE TS LG EN IR Diseno e imparticion de (A.1.1.1)

(oo ETe CEM S [N -CEVG ENCER programas de mentorizacidn

(A.1.1.1), facilitando 1la

transferencia de

conocimiento entre la base

social envejecida (56,9%

de 46 a 60 afios) y los

jovenes.
o) EGLICERVA I LI -8 Formacion: Desarrollo del PEA 1
Académicos disefio curricular y la (A.1.1.2)

imparticion de la Escuela
de Gestores (A.1.1.2),

cubriendo temas
prioritarios como relevo
generacional (72,9%),

digitalizacién (68,8%) vy
comercializacidn (64,6%) .

Expertos )N Dinamizacién: PEA 1
Desarrollo SO Implementacion de (A.1.2.2,
Género y Comunicacion [elgelsig:T) -1 de liderazgo A.1.2.3)
Social femenino (A.1.2.2) y
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sensibilizacién sobre 1la
funcion clave de la mujer
en la fijacioén de

poblacién (A.1.2.3).

Instituto de Empleo y Desarollo
Socioeconomico y Tecnologico

IEDT

Perfiles de Comercializacion, Cooperacion y Mercados

Necesarios para abordar la debilidad comercial (56,8% ambito de
mejora) y la baja exportacion (75,5% no exporta).

Perfil Necesario

Expertos en
Comercio Exterior
y Relaciones
Institucionales

Analistas de
Mercado y
Especialistas en
Big Data Agrario

Disenadores de
Marca y Expertos
en Marketing

Territorial

de
de

Gestores
Acuerdos
Cooperacion
(Intermediarios)

Capacidades Requeridas
Comercializacién: Gestion y
acompafiamiento de misiones
comerciales

transfronterizas (A.2.1.2),
vital para capitalizar el
76, 1% de interés en
proyectos POCTEP.

Asistencia Técnica y
Evaluacion: Disefo y

operacién del Observatorio
de Precios y Competitividad
(A.2.1.3), para
contrarrestar la exposiciodn
a la volatilidad de precios

en origen.

Comercializacién:

Desarrollo del Distintivo
de Economia Social
(A.2.2.1), para posicionar
el wvalor social ante el
consumidor y responder al
interés del 65,3% de las
entidades.

Dinamizacién: Facilitacion
de acuerdos para la
contrataciéon de personal
compartido (A.1.3.2) vy la
formalizacion de
inversiones conjuntas en

infraestructura (A.3.3.2).

Justificacion
Operativa
(PEA)

PEA 2
(A.2.1.2)

PEA 2
(A.2.1.3)

PEA 2
(A.2.2.1)

PEA 1
(A.1.3.2), PEA
3 (A.3.3.2)

Perfiles Transversales: Evaluacion y Resiliencia Climatica

Estos roles aseguran la coherencia del Plan,

su medicioén (KPIs)

y la integracion de los principios de sostenibilidad.

Perfil
Necesario

Auditores
A

NLECHIEN YA Realizacion

Espaiia - Portugal

Capacidades Requeridas

Asistencia Técnica y Evaluaciodn:

de Auditorias de

“es INTECE

= [

e
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Justificacion
Operativa
(PEA)

PEA

(A.4.1.1,
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Técnicos (W Eficiencia Hidrica/Energética A.4.2.1)
Bioeconomia (A.4.1.1), y soporte a proyectos

de valorizaciéon de subproductos

(A.4.2.1). Esto es vital para

responder a la alta demanda

hidrica (68,9% para uso agrario).

Técnicos (-l Gestidn de Proyectos y Transversal
Gestion, Evaluacién: Seguimiento de las

CEGUEN BT Metas Estratégicas y KPIs del

Evaluacion Plan, justificacidén técnica vy

(M&E) administrativa ante el IEDT y el

programa POCTEP.

La contratacién compartida de personal técnico (A.1.3.2) y la
provision de servicios de asistencia técnica a través de la
Escuela de Gestores (A.1.1.2) y el Servicio de Captacidén de
Fondos (A.1.3.1) son los mecanismos principales para paliar la
restriccion financiera de las EES y movilizar estos perfiles,
asegurando que el capital humano especializado esté al servicio
de las necesidades mas urgentes del sector.

5.4. Infraestructura y Equipamiento

La infraestructura y el -equipamiento representan un factor
critico para 1la competitividad de 1las Empresas de Economia
Social (EES) en el sector agroalimentario de Cadiz,
especialmente debido a la atomizacidén empresarial (el 63,6% de
las entidades son micro o pequefias) y al déficit estructural de
inversion en infraestructuras, instalaciones y medios (demandado
como cambio estructural necesario por el 33,3% de las
entidades). La falta de acceso a recursos econdémicos es un
impedimento recurrente para invertir y modernizar el
equipamiento o la tecnologia.

Este apartado detalla las necesidades de infraestructura vy
equipamiento que deben ser abordadas por el Plan Integral,
priorizando el enfoque de uso compartido para alcanzar economias
de escala y eficiencia, en coherencia con el principio de
cooperacién de la Economia Social.

Necesidades de Infraestructura Fisica y Logistica

La inversidén en infraestructura fisica es fundamental para que
las EES puedan ascender en la cadena de valor (actualmente, solo
el 7,7% se dedica a la transformacién agroalimentaria) y mejorar
su capacidad de comercializacion.

1. Inversidén en Infraestructura de Transformaciodn

E1l cambio estructural mas demandado por las entidades es 1la
inversion en infraestructuras (33,3%), 1o que evidencia la
necesidad de aumentar la capacidad de procesamiento.
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« Espacios de Transformacién y Envasado: Se requiere
apoyar la creaci6on o modernizaci6on de plantas de
envasado, bodegas, salas de manipulacién y tecnologia de
transformacién. Esto es especialmente relevante para
superar la concentraciéon en la produccién primaria
(65,4% de la actividad) y aumentar la captura de valor
afiadido.

+ Financiacion Estructurada: La inversion en estas areas
debe canalizarse a través de fondos del PDR (FEADER) vy
fondos estructurales para inversidn productiva (Accidn
A.2.3.1).

Equipamiento Logistico Compartido y Plataformas Logisticas

E1l fomento del uso compartido de infraestructuras es una
fortaleza operativa existente (70,2% de las EES ya lo ofrece) y
debe extenderse a la logistica para contrarrestar la atomizacidn
empresarial.

* Equipamiento Compartido: Necesidad de apoyo para la
adgquisicién conjunta de maquinaria y equipamiento
modernos (el ambito de innovacidén mas sefalado por el
63,0% de las entidades).

* Logistica Cooperativa: Se necesita apoyar el desarrollo
de plataformas logisticas conjuntas (fisicas o]
coordinadas digitalmente) para el almacenamiento,
distribucién y preparacién de pedidos, cruciales para
competir con la gran distribucion y alcanzar economias
de escala.

+ Enfoque Transfronterizo: La inversién en logistica debe
considerar el desarrollo de plataformas logisticas
transfronterizas para capitalizar el alto interés en la
cooperacién con Portugal (76,1% de interés), en linea
con la logica INTERREG POCTEP (Accidén A.2.1.2).

Infraestructura Digital y de Conectividad

E1l nivel de digitalizacién es incipiente en 1la provincia (el
64,6% de las entidades se situa en niveles bajos o intermedios),
y la conectividad, especialmente en zonas rurales, es un desafio
gque afecta la gestion y la comercializacién.

Herramientas Digitales y de Gestion Compartida

La infraestructura digital es fundamental para que las EES
puedan modernizar sus procesos (prioridad del 58,7% de las
entidades) y acceder al mercado.

« Canales de Venta Online (Plataformas Digitales): Se
requiere infraestructura digital para reducir el 63,3%
de entidades que no disponen de canales de venta online.
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Esto incluye el desarrollo e implementaci6én de
plataformas de comercio electrénico B2B/B2C.

+ Sistemas de Gestidon y Gobernanza Digital: Necesidad de
implementar herramientas de trazabilidad, sensores IoT y
sistemas de gestién interna automatizados (Accidn
A.3.1.2).

* Inversiones Compartidas Digitales: Se deben promover las
inversiones compartidas en infraestructuras digitales y
logisticas. Esto puede incluir 1la inversidn conjunta en
servidores o hubs logisticos digitales para reducir el
coste individual, utilizando el interés existente en el
uso compartido de infraestructuras (70,2%) (Accidn
A.3.3.2).

* Recursos Materiales para Formacién: La creacién de 1la
Escuela de Gestores en Economia Social Agroalimentaria
(Accién A.1.1.2) requiere plataformas virtuales para
asegurar el alcance de 1la formacién, vya que la
digitalizacién es una necesidad de capacitacidn
demandada por el 68,8% de las EES.

Infraestructura de Resiliencia Climatica y Bioeconomia

E1l contexto de vulnerabilidad hidrica de Cadiz (el uso agrario
representa el 68,9% de la demanda de agua) exige invertir en
infraestructura para la eficiencia y la circularidad.

+ Sistemas de Eficiencia Hidrica: Inversidn en sistemas de
riego eficiente y tecnologia de monitoreo para la
gestidén del agua, cruciales ante el riesgo de sequia.

+ Infraestructuras de Energia Renovable: Apoyo para la
inversién en instalaciones de energias renovables (ej.
solar, biogas/biometano), considerada relevante por el
34,8% de las entidades, para mitigar los elevados costes
de produccién.

« Instalaciones de Valorizacion de Subproductos: Inversioén
en equipamiento e infraestructura para la valorizacién
de recursos biomasicos (biomasa, compostaje), en linea
con el interés del 67,3% de las EES en soluciones de
economia circular (Accion A.4.2.1). Esta inversion
aprovecha el marco de la Ley 3/2023 de Economia Circular
de Andalucia.

Necesidades por Territorio (Comarcas)

Las necesidades de infraestructura deben adaptarse a las
especializaciones territoriales de 1la provincia, donde 1la
actividad de la ES se concentra principalmente en La Janda y la
Campifia de Jerez (mas del 45% de las entidades).

Comarca Especializaciodn Prioridad de Infraestructura
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Productiva y

Necesidad Clave
Campifa Cultivos extensivos, Infraestructura de
GERNETEYAS trigo duro, girasol, transformaciodn para la
VALEGEGET vitivinicola. industria agroalimentaria (ej.

envasado de vinos, cereales) e
inversioén en eficiencia
hidrica debido a 1las altas
exigencias de regadio.

SHCId WG R Ganaderia extensiva Infraestructura de logistica

(caprino, bovino de frigorifica y hubs de
lidia), sistemas de comercializacidn para
Alto Valor Natural, productos carnicos y quesos;
vitivinicola. infraestructura para el manejo
de biomasa (Bioeconomia
Circular) a partir de 1la

Dehesa.
LRI UMRA Pesca, acuicultura, Infraestructura digital y
Costa agricultura intensiva logistica de canales de venta
Noroeste (invernaderos, online para productos frescos
aguacate). y de alto valor (Accion

A.3.1.1); equipamiento moderno
para el sector pesquero y de
acuicultura.

5.5. Alianzas y Redes de Colaboracion

La cooperacién y el trabajo en red son principios fundacionales
de 1la Economia Social (ES) y una fortaleza intrinseca del
ecosistema gaditano, con un alto interés en proyectos conjuntos
y transfronterizos.

La implementacion del Plan Integral requiere capitalizar esta
predisposicién a través de wuna estructura de partenariado
formalizada y con gobernanza clara, que trascienda la accidn
individual de 1las Empresas de Economia Social (EES) y permita
ganar escala, competitividad y poder de negociacién. Esta
estructura debe alinearse con 1la 1légica de 1los programas de
cooperacion territorial INTERREG POCTEP del proyecto AGROSOCIAL.

Estructura de Partenariado y Roles Estratéegicos

La estructura de colaboracion necesaria para la ejecucion del
Plan debe ser multinivel, replicando el esquema de actores que
ya estan vinculados al proyecto AGROSOCIAL y a la dinamizacidn
del sector agroalimentario.

Partenariado Rol Estratégico y Justificacién
IEDT de IEN Coordinacién y Articulacién Institucional:
Diputacién Es el beneficiario clave y cofinanciador

LGN CON TP del 25% del proyecto AGROSOCIAL, cuyo

(Socio Lider) objetivo es fomentar el empleo y el
87
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ecosistema transfronterizo de Economia
Social en el sector agroalimentario. Su
rol es asegurar la coherencia politica del
Plan Integral y 1la movilizacién de
recursos publicos.

EES (LT EEIRATEE M NUcleo Operativo y Replicador: EL nucleo
STV A EGEEC) TS es el tejido de EES y sus organizaciones
Sus Redes representativas (ej. Cooperativas
Agroalimentarias). Su rol es la ejecuciodn
directa de 1las acciones (inversion,
digitalizacidn, relevo), la
intercooperacién (Accién A.2.1.1) y el
suministro de informaciodn para el
Observatorio de Precios (Accidén A.2.1.3).
SOESECI EREG RN D LAl Generacion y Transferencia de
y Formacién Conocimiento: Incluye 1la Universidad de
Cadiz (UCA) y centros como CTAQUA e IFAPA,
con los que ya colabora el 67,3% de las
EES. Su rol es clave en la Transferencia
Tecnoldégica (Accion A.3.2.2), la creacion
de Grupos Operativos de Innovacién (GOI)
(Accidén A.3.2.1) y el disefio de la Escuela
de Gestores (Accion A.1.1.2).

Partenariado Acceso a Mercados y Experiencias: Socios
Transfronterizo portugueses del espacio Alentejo-Algarve-
(POCTEP) Andalucia (AAA), como ODIANA y CONFAGRI,
tienen el rol de facilitar el desarrollo
de Misiones Comerciales y plataformas
logisticas transfronterizas (Accion
A.2.1.2), capitalizando el 1interés del
76,1% en esta colaboracidn.
Administraciones 4 Palancas de Financiacién y Cohesién: La
GDR Junta de Andalucia (PIMESA, Ley 3/2023 de
Economia Circular) y los Grupos de
Desarrollo Rural (GDR) tienen el rol de
ser canales de financiacién operativa
(FEADER/PDR) 'y dinamizar la cohesion
territorial.

Gobernanza y Coordinacion de las Alianzas

La gobernanza de las alianzas debe basarse en el principio de
gestion democratica y participativa de la Economia Social, para
garantizar que las decisiones priorizan a las personas y Sus
aportaciones de trabajo sobre el capital.

Mesas de Trabajo y Organos de Consulta

El Plan Integral se beneficia de las Comisiones o0 Mesas de
Trabajo conformadas en el marco del proyecto AGROSOCIAL, que
incluyen actores de diversos ambitos (universidades,
cooperativas, administraciones publicas).
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* Rol de 1las Mesas: Servir como organo de consulta,
benchmarking y contraste de las acciones, asegurando el
consenso y la legitimidad de las politicas. Estas mesas
son cruciales para formalizar los acuerdos de
cooperacién necesarios, como los modelos de contratacidn
compartida.

* Presentacion Publica (AGROSOCIAL LAB): La presentacion
del Plan en el acto AGROSOCIAL LAB tiene como objetivo
sentar las bases del plan de accidén conjunto a acometer
para solucionar los problemas del sector, convocando a
los agentes econdmicos y a los integrantes de las mesas
de trabajo.

Mecanismos de Intercooperacion (Horizontal y Vertical)

La necesidad de superar 1la atomizacién empresarial (63,6%
micro/pequefas), se aborda mediante mecanismos formales que
permiten ganar escala y eficiencia.

+ Estructuras de Segundo Grado y Plataformas Ad Hoc: El
Plan impulsa el apoyo 1legal y financiero para la
constitucién de estructuras de comercializacién de
segundo grado o plataformas ad hoc (Accién A.2.1.1), que
permiten a las EES atomizadas acceder a mercados que
requieren mayor volumen.

* Acuerdos de Uso Compartido: Se promueve la contratacién
de personal técnico compartido (Accién A.1.3.2), y las
inversiones compartidas en infraestructuras digitales y
logisticas (Accidén A.3.3.2), utilizando el interés en el
uso compartido de infraestructuras (70,2% 1lo ofrece)
para mitigar la restriccién financiera individual.

Acuerdos Transfronterizos y Coherencia POCTEP

La alta voluntad de colaboracién en proyectos transfronterizos
(76,1% de interés), se capitaliza para la ejecucién del Plan,
garantizando la coherencia con el marco INTERREG POCTEP (464,
438).

* Misiones Comerciales y Logistica: La cooperacion
transfronteriza se materializa en el desarrollo de
misiones comerciales y plataformas logisticas (Accién
A.2.1.2) con Portugal, lo que facilita la
diversificacidon de mercados.

* Alineaci6n de Marca: Se impulsan acuerdos para el uso
del Distintivo de Economia Social y Proximidad (Marca
Colectiva Territorial) (Accidén A.2.2.1), para posicionar
el valor social y territorial de la oferta de la ES en
el contexto de mercado del "modelo de saciedad".
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*+ Gobernanza del Dato: La colaboracion con el ecosistema
I+D+i (67,3% vya <colabora) para 1la creacién del
Observatorio de Precios y Competitividad (Acciodn
A.2.1.3), requiere acuerdos formales para la gestidn y
anadlisis de datos de mercado por parte de centros
tecnologicos y universidades.

5.6. Indicadores de Exito

Los indicadores de éxito (KPIs) del Plan 1Integral son
instrumentos esenciales de seguimiento y evaluacion que permiten
medir la eficacia de las acciones implementadas y determinar el
grado de consecucion de la Visidén Estratégica, enfocada en
revertir debilidades criticas como el Reto Demogréafico, la baja
digitalizacién y la debilidad comercial.

La matriz de indicadores propuesta se estructura en torno a dos
ejes principales: la capacidad instalada (inversiones y recursos
movilizados) y el uso/resultado (la adopcidén de herramientas, la
satisfacciéon de los socios y los logros estratégicos), tal como
se requiere para la justificacidén de la inversidén en el marco
del proyecto AGROSOCIAL.

Indicadores de Capacidad Instalada y Movilizacion de
Recursos

Estos indicadores miden el esfuerzo de implementacidn del Plan y
la capacidad del IEDT y el ecosistema de EES para atraer y
movilizar recursos externos que superen la restriccién
financiera recurrente del sector (66,7% citan 1la falta de
recursos para contratar técnicos).

Euros Movilizados (Financiamiento y Estructura)
Indicador (KPI) Justificacioén Operativa

PEA
Asociada
AR TTCT R GO S Gl Mide la efectividad del Servicio PEA 1
Captados 10 de Asistencia para la Captacion

Especializacién de Fondos Estratégicos (A.1.3.1)

Técnica en financiar la contratacion de
personal técnico especializado.

Volumen (M Volumen total de financiacion PEA 3

Financiaciodn publica y privada captada

A EICBLERETILLER especificamente para proyectos de
innovacion y digitalizacion

(A.3.3.1), incluyendo fondos
PERTE, PDR Andalucia y programas

POCTEP.
Volumen Mide el total de inversidn PEA 2
Inversiodn lograda para la modernizacién de
Infraestructura plantas de envasado y tecnologia
Transformacion de transformacion (A.2.3.1),
90
interreg [l =5 /:‘i [ “ ‘ R oo 2o e, e INTECES (@ cmatomire ‘s bma O

Espafia - Portugal k Diputacién de Coe



o
Formriamndd / A
ilerreyg -s:,",::::::::" [ Y IEDT

Espafa - Portugal

Canalizada

esencial para aumentar la baja
representacion actual de la
transformaciodn agroalimentaria
(7,7%) .

Valor Econdmico [RikKs[s] la rentabilidad de 1las

Generado
Bioeconomia

Reduccion
Barreras
Financieras

JJd inversiones en proyectos de

valorizacion de subproductos
(A.4.2.1), demostrando la
viabilidad econoémica de la
Bioeconomia Circular.

Reduccidn porcentual de las
entidades que citan la falta de
recursos economicos (66,7% Yy
43,5%) como principal motivo para
no contratar personal o no
obtener certificaciones.

Capacidad de Cooperacion y Creacion de Alianzas
Estos indicadores miden 1la consolidacién de 1la estructura de
crucial para la atomizacidén empresarial (63,6%
son micro/pequefias).

intercooperacion,

Indicador (KPI)

Nimero
Acuerdos
Personal
Compartido
Formalizados
Tasa
Cooperacion
Comercial

Namero de Grupos
Operativos de
Innovacién (GOI)
Activos

Nimero
Sinergias
Circulares
Creadas

Justificacién Operativa

Mide el numero de acuerdos de
contratacién de personal técnico
especializado compartido (A.1.3.2)
entre entidades de base social micro
y pequeia.

Porcentaje de EES de base social
pequefa que participan en
estructuras de segundo grado o
plataformas conjuntas de
comercializacion (A.2.1.1),
capitalizando el 84,4% de interés en
proyectos conjuntos.

NUumero de EES que participan
activamente en GOI (A.3.2.1),
reflejando la capitalizacidén de 1la
alta colaboracion existente con
I+D+i (67,3%).

Numero de acuerdos de cooperacion
intersectorial formalizados para la
gestion y valorizacion de
subproductos (A.4.2.2), necesarios
para implementar la Bioeconomia
Circular.

Instituto de Empleo y Desarollo
Socioeconomico y Tecnologico

PEA 4

PEA 1,
PEA 4

PEA
Asociada
PEA 1

PEA 2

PEA 3

PEA 4

Indicadores de Uso, Adopcion y Nivel de Satisfaccion
Estos indicadores evaluan el impacto directo del Plan en la

operativa de 1las EES,

la aceptacion de las herramientas y la

consecucion de las Metas Estratégicas definidas (ej. duplicar la

—— 2
witerrey - - 4 e

Espafia - Portugal k 4

I L - ]

91

s
g il N\
Ve Odiana  CONFAGE



nterreg [ ¢

Espafa - Portugal

presencia
exportacion).

femenina

IEDT

en consejos rectores,

Adopcidén de Herramientas y Transformacion Digital

Indicador (KPI)

Cobertura
Formativa de la
Escuela de
Gestores

de

Penetracion
Venta Digital

de
de

Adopcion
Tecnologias
Gestiodn

Adopcidn de
Marca Colectiva

de
de

Adopcioén
Tecnologias
Eficiencia

Justificacién Operativa

% de entidades participantes en la
Escuela (A.1.1.2), ~con foco en
tematicas criticas (relevo
generacional 72,9%, digitalizacidn
68,8% y comercializacién 64,6%).

Reduccidn porcentual de las
entidades que no disponen de canales

de venta online (reducir el 63,3%
actual), midiendo 1la adopcién del
Programa (A.3.1.1).

% de EES que implementan

herramientas de gestion digital (ej.
trazabilidad o sensores IoT), ya que
el 58,7% las prioriza en innovacion.

% de EES que adoptan y wutilizan
activamente el Distintivo de
Economia Social y Proximidad
(A.2.2.1), respondiendo al 1interés
del 65,3% de las entidades.

% de EES que implementan sistemas de
riego eficiente o tecnologias de
energias renovables (A.4.1.1),
cruciales dada 1la alta demanda

hidrica (68,9%).

Indicadores de Resultado Estratégico y Satisfaccion

Estos indicadores miden el impacto social y econdmico
de la implementacidén de las PEA.

Indicador (KPI)

Brecha de
en Gobernanza

Identificacion
Relevo

Generacional

Penetracion
Exportaciodn

—— 2
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Género

Justificacién Operativa

Aumento en el porcentaje de
mujeres en 1los consejos rectores,
buscando reducir el 77,3% de
entidades que se sitian en el
tramo 0-25%.

Reduccidn porcentual de las
entidades que no cuentan con

relevo generacional identificado
(reducir el 63,3% actual).

Porcentaje de entidades que
exportan sus productos (reduciendo
el 75,5% que no Llo hace), como
resultado de las misiones
comerciales POCTEP (A.2.1.2) y el
fortalecimiento comercial.

o e INTECEZS [ cmstominto

om

reducir

Instituto de Empleo y Desarollo
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1

PEA
Aso
PEA

PEA

PEA

PEA

PEA

a no

ciada
1

3

3

2

4

derivado

PEA
Asociada
PEA 1

PEA 1

PEA 2

)
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GED (T 6 G SR W Reduccion porcentual de la demanda PEA 4
Demanda Hidrica hidrica o energética por unidad de
produccion (A.4.1.1), midiendo la
adaptacion a la vulnerabilidad
hidrica de la provincia.

Satisfacciodn (AW Mide el nivel de satisfaccién de PEA 1
Socio )8 los socios con los programas de
Programas LG8 mentorizacion (A.1.1.1),
Transferencia asegurando la calidad de 1la
transferencia de conocimiento.

Valoracion Nivel de percepcién del valor PEA 2
Consumidor social y ambiental por parte de

los consumidores (A.2.2.2),
verificando si la diferenciaciodn

por valores (propia del "modelo de
saciedad") es efectiva.
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6. MEDICION DE IMPACTO DEL PLAN

6.1. Indicadores Clave

La medicién del éxito del Plan Integral se basa en la definicidn
de Indicadores Clave de Desempeiio (KPIs) que traducen las Metas
Estratégicas y las Prioridades Estratégicas de Accion (PEA) en
valores cuantificables, permitiendo 1la evaluacion rigurosa del
impacto sobre 1las debilidades estructurales del ecosistema de
Empresas de Economia Social (EES) en Cadiz, como el Reto
Demografico y la baja digitalizacidn.

Estos indicadores estan directamente alineados con los objetivos
de la Visién 2032 del Plan, que busca la reduccién del 63,3% de
entidades sin relevo generacional identificado y la reversién de
la baja tasa de exportacién (75,5% no exporta), entre otros
retos cruciales. La metodologia de medicién deberd ser coherente
con los requisitos de justificacién del proyecto AGROSOCIAL y la
l6gica INTERREG POCTEP.

A continuacidén, se presenta la tabla consolidada de indicadores
de impacto:

Eje 1. Capital Humano y Gobernanza Inclusiva (PEA 1)

Meta Estratégica: Reducir en un 30% el numero de entidades sin
relevo generacional identificado y duplicar el porcentaje de
mujeres en los consejos rectores para alcanzar una media del 25%
en el ecosistema para 2030.

Indicador Linea de Medicion y Fuente Base / Meta

Clave (KPI) Acciodn de Datos (Horizonte
2030)
Base:

Identificacion [W:W i R Reduccidn 63, 3%

de Relevo (Difusién de porcentual de las sin relevo
Oportunidades EES que no identificado.
) cuentan con
relevo
generacional
identificado.
Brecha A.1.2.1 Aumento en el Base: 77,3% de
Género (Planes de porcentaje de EES en tramo
Gobernanza Igualdad) mujeres en los 0-25% de
consejos presencia
rectores, en femenina.
coherencia con la
Ley Orgéanica
3/2007.
Fondos A.1.3.1 Volumen de fondos Barrera a
(T AL ET: W (Servicio externos (PERTE, Reducir: Falta
SIS ENRVETST N Captacion PIMESA) de recursos
n Fondos) movilizados para (66,7% no
94
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IEDT

la
de
técnico
especializado.
Numero
acuerdos
contratacion
personal
compartido
formalizados
entre entidades
micro y pequefas.
% de entidades
participantes en
los médulos
criticos (relevo
generacional,
digitalizacion,
comercializaciodn)

contrata
técnicos).

contratacion
personal

de
de
de
técnico

A.1.3.2
(Contratacion
Compartida)

Tasa de
Cooperacién en
Contratacion

Base: 63,6% de
entidades son
micro/pequefas

(N A.1.1.2
(Escuela

Gestores)

Temas
prioritarios:
72,9% Relevo;
68, 8%
Digitalizaciodn

Cobertura
la Escuela de
Gestores

de

Eje 2. Competitividad, Mercado e Integracion Vertical (PEA
2)

Meta Estratégica: Incrementar en un 25% el numero de entidades
gue exportan regularmente para 2032 y lograr que al menos el 40%
de las entidades participe en estructuras de comercializacidn

conjunta o de segundo grado.

Indicador

Clave (KPI)

Penetracion
en
Exportaciodn

Tasa de
Cooperacién
Comercial

GRS A.2.3.1

6n de IEN (Inversion en
LB g Bl Infraestructura
6n )

el E= N C SR CRN

Espaiia - Portugal

Linea de Accion

A.2.1.2
(Misiones
Transfronteriza

s)

A.2.1.1
(Estructuras 2°
Grado)

Medicion
Fuente de Datos

y

Porcentaje de
EES que exportan
sus productos,
resultado de 1la
cooperaciodn
POCTEP y
diversificacion.
Porcentaje de
EES de base
social pequefia
que participan
en estructuras
de
comercializacion
conjunta.
Aumento
porcentual de
EES cuya
actividad
principal es la
E INTEC

Base / Meta
(Horizonte
2032)
Base: 75,5%
exporta

actualmente.

no

Objetivo de
Capitalizacion
84,4%  de
interés en
proyectos
conjuntos.

Base: Solo
7,7% se dedica
a la
transformacion
agroalimentari
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transformacion
agroalimentaria
(Inversion en
infraestructuras
).

Porcentaje de
EES que adoptan
% utilizan
activamente
Distintivo
Economia

y Proximidad

(W A.2.2.1
(Distintivo

la ES)

Adopcioén
Marca
Colectiva

de

de

Territorial).
A.2.1.3 Reducciodn
(Observatorio

de Precios)

Exposicién a
la
Volatilidad

variabilidad
los precios
percibidos por
los socios en
origen.

el
Social

(Marca Colectiva

porcentual en la
de

Instituto de Empleo y Desarollo
Socioeconomico y Tecnologico

IEDT

a.
Interés: 65,3%
de las
entidades
manifiesta
interés en la
marca
colectiva.
Justificacion:
Contrarrestar
la volatilidad
y precios
bajos
percibidos.

Eje 3. Transformacion Digital e Innovacion (PEA 3)

Meta Estratégica:

opere en un nivel de digitalizacidn
digitalizado y que el 60% disponga de canales
funcionales.

Linea
Accion

Indicador

de Mediciodn y
Fuente de Datos

Clave (KPI)

Penetracion de [Vl Reducciodn
VELERDATER AN (Programa porcentual de
Venta Online) las entidades
gque no disponen
de canales de
venta online.
Nivel A.3.1.2 Aumento del %
Madurez (Soluciones de de entidades
Digital Gestiodn) que se auto-
ubican en
niveles
"bastante" o]
Ilmuyll
digitalizadas.
Adopcién (W A.3.1.2 Porcentaje de
LCIGAGLEEEENG N (Soluciones de EES que
Gestiodn Gestiodn) implementan
herramientas de
gestidén digital
(ej.
nterreg [l =50 (G w[:‘v : 8 Ve EE INTEC

-

Espaiia - Portugal

Lograr para 2029 que el 50% de las entidades
"bastante" o

Ilmuyll
de venta online

Base / Meta
(Horizonte

2029)

Base: 63,3% no
dispone de
canales de
venta online.
Base: 64,6% en
niveles bajos o
intermedios de
digitalizacion.
Prioridad:
58, 7% de
entidades
priorizan estas
tecnologias.
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trazabilidad o
_ sensores IoT).
Inversion ) A.3.2.1 (GOI Volumen de Prioridad:
Maquinaria Modernizacion) inversion en 63,0% sefialan

Moderna maquinaria y la maquinaria vy
equipamiento equipamiento
moderno por modernos.

EES, canalizada
a través de GOI
(FEADER) .
AT ERI TS A.3.2.2 Porcentaje de Relevancia:
Tecnolégica (Transferencia EES que adoptan 52,2% considera
Tecnolégica) nuevas técnicas estas técnicas
de produccion relevantes.
avanzada y
manejo de datos
(ej. riego
eficiente).
Eje 4. Resiliencia Climatica y Bioeconomia (PEA 4)
Meta Estratégica: Impulsar para 2032 que el 75% de las entidades
haya implementado al menos una practica certificada de

sostenibilidad o de economia circular, con especial foco en la
eficiencia hidrica.

Indicador Linea de Accion Medicion Base / Meta
Clave (KPI) Fuente (Horizonte

Datos 2032)
CEGITS TGN A.4.1.1 (Auditoria Reduccion Justificacion
la DENELWER Hidrica/Energética porcentual de : 68,9% de la
Hidrica ) la demanda demanda de
hidrica 0O agua es para
energética por uso agrario.
unidad de
produccion,
utilizando
sistemas de
riego
eficiente.
Tasa (N A.4.2.1 NUumero de Interés:
AT ENIETRTON (Incubadora proyectos de 67,3% de las
n Circular Bioeconomia) valorizaciodn EES estan
de interesadas
subproductos en soluciones
(biomasa, circulares.
compostaje)
implementados
y en
funcionamiento
A.4.2.3 Porcentaje de Barrera a
97
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(I RRBILIHIG M (Asistencia EES que Superar:
Certificaciones) obtienen 43, 5% cita
nuevos sellos falta de
o] recursos como

certificacione impedimento.
s ambientales

o0 sociales.

Superficie A.4.1.2 (Fomento Aumento de 1la Alineaciodn:

Ecoldgica Produccidn Superficie Objetivo UE

Natural) Agricola Util 25% SAU

(SAU) bajo ecoldgica
Produccidn para 2030.
Ecologica.

Adopcion ([N A.4.1.1 (Auditoria Porcentaje de Relevancia:

Tecnologias Hidrica/Energética EES que 34,8%

de Eficiencia ) implementan considera
sistemas de relevante la
riego inversién en
eficiente 0 energias
tecnologias de renovables.
energias
renovables.

6.2.Metodologias de Medicion

La metodologia de medicidén del Plan Integral se establece para
asegurar un seguimiento coherente y riguroso de los Indicadores
Clave (KPIs), tal como se exige para la justificacidén técnica
del proyecto AGROSOCIAL ante el programa INTERREG POCTEP. La
fuente primaria de la 1linea base es la encuesta y el analisis
diagnéstico realizado sobre una muestra representativa de al
menos 50 Empresas de Economia Social (EES) en Cadiz.

El IEDT de 1la Diputacién Provincial de Cadiz, actuando como
socio lider, asumira 1la responsabilidad de 1la Gestidn,
Seguimiento y Evaluacién (M&E) del Plan, coordinando 1la
recopilacioén de datos de fuentes externas (registros oficiales,
fondos europeos) y mediante instrumentos de seguimiento directo
(encuestas de seguimiento, informes técnicos de consultores).

A continuacion, se detalla el esquema metodologico para cada Eje
Estratégico.

Eje 1. Capital Humano y Gobernanza Inclusiva (PEA 1)

Indicador Instrumento Fuente de Datos Responsable de 1la
Clave (KPI) de Medicién / Linea Base Medicién
IGENTERETETS G Encuesta de Linea Base: IEDT (M&E),

n de Relevo Seguimiento 63,3% de las Formadores y
(Nivel de entidades no Mediadores
Entidad) y cuenta con Intergeneracionale
Entrevistas relevo S.
98
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a Consejos generacional

Rectores identificado.
(A.1.1.3).
Frecuencia
anual.
Brecha (M Verificacio Linea Base: IEDT (M&E) y
Género WM n de datos 77,3% de las Asesoria Legal
Gobernanza del Consejo entidades Especializada en
Rector/Junt tienen una Planes de
a Directiva presencia Igualdad.
(A.1.2.1), femenina en el
contrastand consejo rector
o] con en el tramo O-
registros 25%.
oficiales
del sector.
Frecuencia
bienal.
Fondos Registro de Linea Base Consultores
(TN ELOENEIEN la gestion (Necesidad): La Expertos en
Especializaci [sl:! falta de Financiacion
on solicitudes recursos Estratégica y IEDT
y econdmicos es (Mecanismo de
resolucione el principal Acceso).

s de ayudas motivo para no

(A.1.3.1), contratar

con técnicos

seguimiento especializados

del (66, 7%) .

Servicio de

Asistencia

para la

Captaciodn

de Fondos

Estratégico

S

(A.1.3.1).

Tasa (‘M Registro de Linea Base Gestores de
Cooperaciodn Acuerdos de (Estructura): Acuerdos de
en Cooperacion 63, 6% de la Cooperacion
Contratacién (A.1.3.2) y base social es (Intermediarios) vy
verificacié de hasta 50 Asesores

n de los socios Juridicos.
contratos (micro/pequefias

laborales ).

compartidos

formalizado

S.

Frecuencia

anual.

Registros Linea Base Formadores,

99
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Gestores

la Escuela de PG

/'1

-

4 AGROSOCIAL

E IEDT

(Demanda) : Gestores
Asistencia Relevo Académicos y
y Matricula Generacional Plataformas
de la (72,9%), Virtuales (Escuela
Plataforma Digitalizacidn de Gestores).
de (68,8%) y
Formacion Comercializacié
(A.1.1.2), n (64,6%) son
desglosando 1los temas mas
por demandados.
tematica
critica.

Eje 2. Competitividad, Mercado e Integracion Vertical (PEA

2)
Indicador
Clave (KPI)

Penetracion
en
Exportaciodn

Representacié
n de
Transformacio
n

Adopciodn
Marca
Colectiva

interreg - e

Espaiia - Portugal

1la

de

Instrumento de
Medicidn
Encuesta de
Seguimiento
(Nivel de
Entidad) y
Reportes de las
Misiones
Comerciales
Transfronteriza
S (A.2.1.2).
Frecuencia
bienal.

Encuesta de
Seguimiento
sobre Actividad
Principal
(A.2.3.1) y
registro de
inversioén
canalizada a
través del PDR
(FEADER) .
Frecuencia
bienal.

Ccenso y
registro de las
entidades
adheridas al
Distintivo de
Economia Social
y Proximidad
(A.2.2.1).
Frecuencia
anual.

[ ® v om
S

Fuente de
Datos / Linea
Base
Linea
75,5% de
entidades
exporta
actualmente
sus productos.

Base:
las
no

Linea Base:
7,7% de las
entidades
tiene la
transformacion
agroalimentari
a como
actividad
principal.
Linea Base
(Interés):
65,3% de las
entidades
manifiesta
interés en una
marca
colectiva
territorial.

INTEC

Responsable de
la Medicion
Expertos en
Comercio
Exterior y
Relaciones
Institucionales
Técnicos de
Apoyo Técnico-
Financiero para
Inversion
Productiva
(A.2.3.1).
Disefiadores de
Marca y
Expertos en
Marketing
Territorial.
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Tasa ([:M Registro de 1la Linea Base Asesores
Cooperacién formalizacion (Estructura): Legales y
Comercial de estructuras 63,6% de la Financieros
de base social es para
comercializaci6 de hasta 50 Estructuras de
n de segundo socios Cooperacion.
grado o (atomizacion).

plataformas ad
hoc (A.2.1.1).

Frecuencia
bienal.
SSOLEF AT W Analisis de Linea Base Analistas de
la datos de (Necesidad): Mercado y
Volatilidad mercado del Volatilidad de Especialistas
Observatorio de precios en en Big Data
Precios y origen y Agrario.

Competitividad percepcion de
(A.2.1.3), con precios bajos
colaboracion de mencionada por

I+D+i. los socios.
Frecuencia
trimestral.
Eje 3. Transformacion Digital y Tecnologica (PEA 3)

Indicador Instrumento de Fuente de Datos Responsable

Clave (KPI) Medicidn / Linea Base de la
Medicidn

CENEIA TS LGl Encuesta de Linea Base: Especialistas
COLIERDAT R EIEN Seguimiento y 63,3% de las en TICs y
Auditoria entidades no Logistica
Técnica de dispone de Digital.
Canales canales de
(A.3.1.1), venta online.

verificando el %
de entidades con
e-commerce

B2B/B2C

funcionales.

Frecuencia

anual.
Nivel Escala de auto- Linea Base: IEDT (M&E) vy
Madurez ubicacion de la 64,6% en Tecndlogos
Digital entidad niveles bajos o Agronomos.

(A.3.1.2) intermedios;

utilizada en 1la solo el 27,1%

Encuesta de se auto-ubica

Seguimiento. en niveles

Frecuencia bastante o muy

bienal. digitalizadas.
Adopciodn ([:M Registro de Linea Base Especialistas
LCT A GLEEERGEN implementacion (Demanda) : en TICs y
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Gestion de herramientas Tecnologias de Gestidn
digitales gestiodn Empresarial.
(trazabilidad, priorizadas por
sensores IoT) el 58,7% de las
(A.3.1.2), entidades en
verificando la innovacioén.
adquisicion o]
desarrollo de
software.
Frecuencia
anual.
Inversion -1{18 Registro de Linea Base Tecndlogos
Maquinaria fondos PDR (Demanda): Alimentarios
Moderna (FEADER) Adquisiciéon de e Ingenieros
canalizados a maquinaria y Agronomos
través de los equipamiento (I+D+1).
Grupos modernos es el
Operativos de ambito de
Innovacion (GOI) innovacion mas
(A.3.2.1). sefialado
Frecuencia (63,0%) .
anual.
ITAENETIEE L Reportes Linea Base Centros
Tecnolégica técnicos de (Relevancia): Tecnolégicos
Transferencia de Técnicas de vy
Conocimiento producciodn Universidades
(A.3.2.2) y avanzada (UCA).
verificacion de relevantes para
la adopcién de el 52,2% de las
nuevas técnicas entidades.
de produccion
avanzada.
Frecuencia
bienal.
Eje 4. Resiliencia Climatica y Bioeconomia (PEA 4)

de Fuente de
Datos / Linea
Base

Linea

Indicador

Instrumento
Medicion

Responsable de 1la

Clave (KPI) Medicidn

FEL IR G Informes Base Auditores

la DETEGEW técnicos Yy (Riesgo): La Ambientales y
Hidrica mediciones de demanda de Técnicos de

las Auditorias agua para uso Bioeconomia.

de Eficiencia agrario es

Hidrica y del 68,9% del

Energética total en las

(A.4.1.1). demarcaciones

Frecuencia hidrograficas

bianual. relevantes de

la provincia.
Registro de Linea Base Técnicos
102
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AT EHLETSRE Proyectos (Interés): Especializados en
TINRAgATIETN Tncubados y Dos tercios Biomasa/Compostaje
Evaluacion de de las EES y soporte de la
la Viabilidad (67,3%) Incubadora.
de los manifiestan
proyectos de interés
valorizacion de explicito en
subproductos implementar
(A.4.2.1). soluciones
Frecuencia circulares.
anual.
Tasa ([N Registro de 1la Linea Base Asesores
sl g ISR Asistencia para (Barrera): Especializados en
] la obtencién de 43,5% de las Estandares de
Certificaciones entidades Certificacion
y Sellos cita la falta (Juridicos/Técnico
(A.4.2.3), de recursos s).
verificando 1la economicos
concesion del como
sello/certifica impedimento
do. Frecuencia para
anual. implementar
certificacion
es.
Superficie Consulta de Linea Base Administraciones
Ecolégica registros de (Oportunidad) Publicas (Junta de
superficie : Meta de la Andalucia) y
agricola atil UE de técnicos de
(SAU) bajo alcanzar el desarrollo rural.
Produccion 25% de la
Ecologica y superficie
registros de la agricola bajo
PAC (A.4.1.2). agricultura
Frecuencia ecologica
bienal. para 2030.
LGOI N Verificacion de Linea Base Auditores
Tecnologias [NE! (Relevancia): Energéticos e
de implementacion 34,8% de las I+D+i
Eficiencia de sistemas de entidades (Transferencia
riego eficiente considera Tecnoloégica).
o] energias relevante la
renovables inversién en
(A.4.1.1), energias
mediante renovables.
informes de
campo.
Frecuencia
anual.
La medicién de estos indicadores debe realizarse con la
frecuencia establecida para garantizar la capacidad de la
103
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Direccién del Plan de realizar 1los ajustes necesarios en la
ejecucién de 1las acciones y cumplir con las obligaciones de
justificacién ante 1los fondos estructurales, conforme a la
normativa POCTEP.

A modo de analogia, si el Plan Integral es un motor de
transformacién disefiado para el desarrollo territorial, las
Metodologias de Mediciéon funcionan como el tablero de
instrumentos del vehiculo: no solo registran la velocidad y el
kilometraje (la <capacidad instalada), sino que también
monitorizan constantemente el nivel de combustible (Fondos
Captados) y el estado critico del motor (la Brecha de Género o
el Relevo Generacional), asegurando que el conductor (el IEDT)
pueda tomar decisiones informadas en tiempo real para alcanzar
el destino (la Visidn Estratégica).

6.3. Frecuencia de Evaluaciones

E1l Plan Integral requiere un esquema de seguimiento y evaluacidn
(M&E) periodico, con diferentes frecuencias de corte, para
garantizar la coherencia con 1los objetivos del proyecto
AGROSOCIAL, el cumplimiento de 1los plazos de accién (Corto: 1
afio; Medio: 2-4 afios; Largo: 3-5 afios), y 1la justificacién
técnica y administrativa ante el IEDT y el programa INTERREG
POCTEP.

La frecuencia de las evaluaciones se adapta a la naturaleza de
los indicadores y al tipo de decisidén estratégica que se debe
tomar, desde el ajuste operativo de 1las herramientas (corte
trimestral/semestral) hasta 1la validaciéon de las Metas
Estratégicas (corte anual/bienal).

Corte Trimestral: Ajuste Operativo y Control de Recursos

Los cortes trimestrales estan enfocados en el control de la
ejecuciébn presupuestaria, 1la movilizacién de recursos Yy la
gestién de 1las herramientas esenciales, que se encuentran en
fase de implementacién inmediata.

Objetivo Indicadores Clave a Decisidn Estratégica
Principal Revisar Asociada

Control Volumen de Fondos Evaluar el desempefio del
LI IES IS Captados para Servicio de Asistencia
y Financiero Especializacion para la Captacion de
Técnica (PEA 1). Fondos Estratégicos y
Progreso en el Mapeo reorientar la asistencia

de Fondos (Mecanismo técnica hacia las
de Acceso, A.3.3.1). convocatorias mas
operativas (PERTE,
PIMESA, POCTEP).

Gestiodn /@ Cobertura de la Ajustar la oferta
SO OGN Escuela de Gestores formativa (Escuela de
104
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Actividades (PEA 1). Tasa de Gestores, A.1.1.2) si la
Ejecucion de las tasa de participacidén en
Acciones de Corto temas «criticos (Relevo

Plazo (ej. Plan de 72,9%, Digitalizacion
Difusion A.1.1.3). 68,8%) no alcanza el
nivel esperado.

Monitorear 1la respuesta
inicial a la contratacién
compartida (A.1.3.2).

Monitoreo (M Exposiciodn a la Evaluar 1la informacidn
Mercado Volatilidad (PEA 2). generada por el
Acceso a Informacidon Observatorio de Precios y

del Observatorio Competitividad (A.2.1.3),

(A.2.1.3). que opera con una

frecuencia trimestral,

para informar a 1las EES
sobre 1la volatilidad de
precios en origen y
habilitar decisiones
comerciales inmediatas.

Corte Semestral: Evaluacion de la Adopcion de Herramientas

La evaluacion semestral se centra en la adopcién temprana de las
herramientas e infraestructuras, especialmente aquellas de
digitalizacién vy cooperacién, que tienen una prioridad de
Corto/Medio Plazo (1-3 afios).

Objetivo Indicadores Clave a Decisi6n Estratégica Asociada
Principal Revisar
Adopcién Penetracion de Determinar si el Programa de
Digital VA Venta Digital (PEA Adopcién de Canales de Venta
Comercial ) o Adopcion de Online (A.3.1.1) esta
Tecnologias de 1logrando revertir la base del
Gestion (PEA 3). 63,3% sin canales online. Se
decide sobre la necesidad de
intensificar la asistencia
técnica en digitalizaciodn.
Avance il Tasa de Evaluar el progreso de 1los
CEEHARIEN SR Tmp lementacion proyectos de Bioeconomia
Circular (PEA 4). Circular (A.4.2.1) y la
Tasa de eficacia de la Asistencia
Certificacion (PEA para Certificaciones y Sellos
4). (A.4.2.3) en superar la
barrera de costes (43,5%).
(L LETETH T Numero de Acuerdos Valorar la capacidad de los
Formalizada [Nl Personal Gestores de Acuerdos de
Compartido (PEA 1). Cooperacién para formalizar
Sinergias la intercooperacion
Circulares Creadas horizontal y vertical, lo
(PEA 4). cual es esencial para superar
la atomizacidn empresarial
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] (63,6% micro/pequefias).
Corte Anual/Bienal: Medicion del Impacto Estratégico y
Reajuste de Politicas

El corte Anual y Bienal es fundamental para medir los avances en
las Metas Estratégicas (PEA 1-4) y los resultados a Largo Plazo,
ya que muchos indicadores estructurales requieren tiempo para
manifestarse (ej. 1nversion en infraestructura, Brecha de
Género).

Objetivo Indicadores Clave Decisién Estratégica
Principal a Revisar Asociada
Evaluacion ([:M Brecha de Género Si la baja presencia
(NI EAENWYLN en Gobernanza (PEA femenina en los consejos
1). Identificacién rectores (77,3% en el tramo
de Relevo 0-25%) o 1la ausencia de
Generacional (PEA relevo (63,3% sin
1). identificar) no muestran
avances, se requiere
reajustar el foco del
Servicio de Asesoria Legal
(A.1.2.1) o intensificar
los incentivos para la
incorporacién de  jovenes

(PAC) .
Analisis (W Penetracion en Evaluacion de 1la eficacia
(o] ASRSAVGELE Exportacion (PEA de las Misiones Comerciales
y Mercado 2). Representacion POCTEP (A.2.1.2) en reducir
de la el 75,5% de entidades que
Transformaciodn no exportan. Se decide
(PEA 2). sobre la necesidad de

redisefar los incentivos de
inversién (A.2.3.1) si el
porcentaje de actividad en
transformacion (base: 7,7%)
no se incrementa.

Resiliencia Reducciéon de la Decidir sobre la
Estructural Demanda Hidrica continuidad o ampliacién de
(PEA 4). los programas de Auditoria
Superficie Hidrica (A.4.1.1) vy 1los
Ecologica (PEA 4). incentivos para la

conversion a la agricultura
ecologica (A.4.1.2), dada
la vulnerabilidad hidrica
critica de 1la provincia
(68,9% de demanda agraria).

Justificacién Participacion en El IEDT utiliza estos
de SOLGEN T+D+1  (GOI) (PEA cortes para compilar las
Estructurales 3). Inversién en evidencias y justificar el
Infraestructura uso de los fondos
(PEA 2). FEADER/PDR y POCTEP,
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reportando el cumplimiento
de las metas a los oOrganos

de gestion
correspondientes. La
evaluacion bienal valida si
las inversiones estan
superando el déficit

estructural de inversion
(demandado por el 33,3%).

En resumen, 1la evaluacion trimestral asegura la eficiencia
financiera y operativa; la semestral verifica la adopcion y el
uso de las nuevas herramientas (digitales y de cooperaciodn); vy
la anual/bienal mide el impacto estructural del Plan en las
grandes Metas Estratégicas (demografia, gobernanza, exportacidn
y resiliencia climatica).

6.4.Participacion de Actores Clave

La coherencia y legitimidad del Plan Integral radican en su
estructura de gobernanza, la cual asegura que 1los resultados
sean validados por el socio 1lider y que exista una
retroalimentacién constante del ecosistema de Empresas de
Economia Social (EES) y 1los agentes institucionales. Esta
dinamica es indispensable para mantener 1la alineacion con 1los
principios de gestién democratica y participativa de la Economia
Social, asi como con los objetivos de cooperacion del programa
INTERREG POCTEP.

Marco Institucional de la Validacion de Resultados

La validacién de 1los resultados y contenidos del Plan se
establece a través de mecanismos formales que involucran al
socio lider del proyecto AGROSOCIAL y a los oOrganos de consulta
y asesoramiento.

Validacion Formal y Funcional (IEDT)

El proceso de validacién final recae directamente en la entidad
promotora del Plan, garantizando la articulacién institucional
en el territorio:

e Conformidad del IEDT: Los contenidos finales y el Plan
Integral en su totalidad requieren la conformidad de 1a
persona responsable del contrato en el IEDT de la
Diputacién Provincial de Cadiz para ser considerados
finalizados.

e Asistencia Técnica en 1la Validacién: E1 IEDT tiene la
potestad de ser asistido por invitados expertos en 1la
materia durante 1las reuniones de trabajo necesarias para
alcanzar la version final.
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e Gesti6én y Justificacion de Fondos: E1l IEDT, como
beneficiario (socio) del proyecto AGROSOCIAL y
cofinanciador del 25%, es el responsable ultimo de 1la
justificacidén técnica y administrativa de 1los resultados
ante el programa POCTEP, 1o que obliga a que 1los
Indicadores Clave (KPIs) y las Metas Estratégicas se
validen en funcién de su elegibilidad y contribucién a los
objetivos de cohesidn y empleo del programa.

Partenariado Estratégico y Técnico

Los resultados, especialmente en 4&reas de innovacidén vy
cooperacién, son validados por el partenariado especializado:

e Validacién de Metodologias Técnicas: La colaboracidén con
el Ecosistema de I+D+i (Universidad de C&adiz, CTAQUA,
IFAPA) es crucial para 1la validacién de resultados
técnicos, <como 1los del Observatorio de Precios vy
Competitividad (A.2.1.3), que requieren acuerdos formales
para la gestion y analisis de datos.

e Coherencia POCTEP: E1l Partenariado Transfronterizo (socios
portugueses como ODIANA y CONFAGRI) valida 1la coherencia
de las acciones de comercializacion y logistica con la
logica INTERREG POCTEP (A.2.1.2), capitalizando el alto
interés del 76,1% en esta cooperacion.

Mecanismos de Retroalimentacion del Plan

La retroalimentacién es un proceso continuo que asegura que la
ejecucién de las acciones se adapte a la realidad de las EES y a
los cambios en el entorno normativo o de mercado.

Gobernanza Participativa y Consenso Social

La retroalimentacién de los actores <clave garantiza 1la
legitimidad social y la viabilidad de las politicas de fomento:

e Mesas de Trabajo y Organos de Consulta: Las Comisiones o
Mesas de Trabajo <creadas en el marco del proyecto
AGROSOCIAL, que integran a universidades, cooperativas vy
administraciones publicas, sirven como 6rgano principal de
consulta y contraste de las acciones. Estas mesas aseguran
el consenso y la legitimidad de las politicas propuestas,
ademas de ser cruciales para formalizar acuerdos de
cooperacion, como los modelos de contratacion compartida.

e Presentacion Publica (AGROSOCIAL LAB): La celebracion de
la jornada AGROSOCIAL LAB es un hito de retroalimentacidn
critica. Su objetivo principal es sentar 1las bases del
plan de accién conjunto a acometer para solucionar 1los
problemas del sector, convocando a 1los agentes econdmicos
y a los integrantes de las mesas de trabajo. El programa
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del evento y su formato se definen en funcidén de T1los
resultados obtenidos en el analisis, asegurando que el
feedback oriente las actividades posteriores.

e Canales Internos de la ES: El Plan se retroalimenta del
principio de gestién democratica, que se apoya en que el
89,8% de las EES disponen de medios para que la voz de los
socios sea escuchada en la toma de decisiones.

Ajuste Operativo Basado en la Medicion

La retroalimentacidon de 1los datos de desempefio es esencial para
la gestion de proyectos y la reasignacioén de recursos:

e Cortes de Evaluacion (Trimestrales/Semestrales): La
medicion de los Indicadores Clave de Desempefio (KPIs) en
los <cortes trimestrales Yy semestrales proporciona la
informacidén necesaria para el ajuste operativo y el
control de 1la ejecucidon presupuestaria. Estos cortes
permiten, por ejemplo, reorientar la asistencia técnica
del Servicio de Captacion de Fondos (A.1.3.1) o ajustar la
oferta de la Escuela de Gestores (A.1.1.2).

e Auditoria de Impacto Bienal/Anual: Los resultados anuales
y bienales de los 1indicadores estructurales (ej.
Penetracion en Exportacion, Brecha de Género en
Gobernanza, Reduccion de la Demanda Hidrica)
retroalimentan al Plan para determinar si 1las Metas
Estratégicas se estan cumpliendo. Si el avance es
insuficiente, se decide sobre 1la necesidad de reajustar
los incentivos de inversidén o intensificar el foco de las
acciones (ej. si la baja presencia femenina persiste, se
reajusta el apoyo a la asesoria legal).

e Observatorio de Precios: El Observatorio de Precios y
Competitividad (A.2.1.3) provee retroalimentacién del
mercado con frecuencia trimestral para que las EES tomen
decisiones comerciales informadas inmediatamente,
contrarrestando la volatilidad del mercado.

6.5. Resultados Esperados

Los Resultados Esperados del Plan Integral se definen mediante
la consecucién de las Metas Estratégicas y se materializan en
una transformacién cualitativa del ecosistema de Empresas de
Economia Social (EES) en la provincia de Cadiz. Estos resultados
estan disefiados para revertir 1las debilidades estructurales
identificadas en el diagnéstico (Reto Demografico, baja
digitalizacién, debilidad comercial) y alinear al sector con los
principios de desarrollo sostenible y cohesion territorial
promovidos por el proyecto AGROSOCIAL y el programa POCTEP.
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Metas Estratégicas Cuantificadas

Las siguientes metas definen el horizonte de 1logro del Plan
Integral, traduciendo los objetivos de las Prioridades
Estratégicas de Accion (PEA) en valores medibles para el
seguimiento y la evaluacién de impacto:

Meta Estratégica Objetivo Horizonte Base Diagndstico
Cuantificado Temporal a Revertir

UEAEE ERN TR EAN Reducir en  un 2030 63, 3% de

Humano VA 30% el numero de entidades sin

Gobernanza entidades sin relevo

Inclusiva relevo identificado y
generacional 77,3% con
identificado y presencia
duplicar el femenina en
porcentaje de consejo rector
mujeres en los en tramo 0-25%.
consejos
rectores para
alcanzar una

media del 25% en
el ecosistema.

Meta 7280 Incrementar en 2032 75, 5% de
Competitividad VAl un 25% el numero entidades no
COESERIGLET R IO de entidades que exporta
el Mercado exportan actualmente y
regularmente y 63, 6% de
lograr que al entidades son
menos el 40% de micro/pequefas.
las entidades
participe en
estructuras de
comercializacion

conjunta o de
segundo grado.

Meta <M Lograr que el 2029 64, 6% de
Transformaciodn 50% de las entidades en
Digital - entidades opere niveles bajos o
Innovacion en un nivel de intermedios de
digitalizaciodn digitalizacion vy
"bastante" 0] 63, 3% sin
"muy" canales de venta
digitalizado y online.
que el 60%
disponga de
canales de venta
online
funcionales.
Meta BN Impulsar que el 2032 La
Sostenibilidad VA 75% de las vulnerabilidad
Resiliencia entidades haya hidrica es
110
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Climatica implementado al critica (68, 9%
menos una de la demanda de
practica agua para uso
certificada de agrario) y el
sostenibilidad o 47,9% no aplica
de economia practicas de
circular, con sostenibilidad o
especial foco en certificaciones.
la eficiencia
hidrica.

Meta SN Aumentar en  un 2030 66, 7% de las

AR LG ENERETS LN 50% el numero de entidades citan

y Capacidad L[-8 entidades con la falta de

Inversion personal técnico recursos
especializado en economicos como
plantilla, principal motivo
movilizando para no
recursos a contratar
través del personal técnico
acceso a especializado.
programas de
financiacidn
estratégica

(PERTE, PDR).

Resultados Cualitativos Esperados

La consecucidén de 1las metas cuantificadas se traducirda en una
transformacion estructural del ecosistema de la Economia Social
agroalimentaria de Cadiz, consolidando los siguientes resultados
cualitativos:

Transformacion del Capital Humano y Gobernanza

Se espera que la intervencion <corrija la debilidad méas
estructural del sector, el Reto Demografico:

e Ecosistema Rejuvenecido y Dinamico: E1l sector asegurara su
continuidad mediante 1la transferencia de conocimiento
intergeneracional (Accion A.1.1.1), revirtiendo la
tendencia critica de 1la ausencia de sucesion. Se habra
generado una nueva cohorte de ¢gestores y gestoras
profesionales formados en la Escuela de Gestores
(A.1.1.2).

e Liderazgo Inclusivo: La gobernanza se convertira en un
modelo de 1liderazgo equitativo, donde las mujeres y los
jovenes seran protagonistas activos en la toma de
decisiones (A.1.2.2). Esto no solo corregira la baja
presencia femenina en 1los consejos rectores, sino que
reforzara la funcién clave de 1la mujer en la fijacién de
poblacién en las zonas rurales.
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e Superacién de la Restriccidén Financiera: El apoyo técnico
para la captacion de fondos (A.1.3.1) y el modelo de
Contratacién Compartida (A.1.3.2) habran mitigado 1la
restriccion financiera del 66,7% de las entidades,
permitiendo la profesionalizacién gerencial y técnica.

Competitividad, Valor Afadido y Posicionamiento en el Mercado

Los resultados deben reflejar una mayor capacidad de escala,
negociacion y diferenciacién, fortaleciendo 1la posicidén de 1la
EES en el mercado global:

e Integracion Vertical y Escala: La atomizacion empresarial
(63, 6% micro/pequefias) sera superada mediante la
consolidacién de estructuras de cooperacién de segundo
grado o plataformas ad hoc (A.2.1.1). Esto habra permitido
a las entidades ganar volumen y poder de negociacidn.

e Acceso a Mercados Diversificados: Se habra revertido 1la
situacién de no exportacioén (75,5% no exporta) a través de
la capitalizacién de la 1ldégica POCTEP y el desarrollo de
misiones comerciales transfronterizas (A.2.1.2),
diversificando destinos y reduciendo 1la dependencia del
mercado local.

e Diferenciacion y Valor Social: El producto de la Economia
Social se habra posicionado con éxito en el "modelo de
saciedad" (A.2.2.1), donde 1los consumidores priorizan la
identidad del alimento y 1los valores culturales vy
ambientales. El Distintivo de Economia Social y Proximidad
(A.2.2.1) actuara como un sello de valor social y arraigo
territorial.

e Ascenso en la Cadena de Valor: La inversion en
infraestructuras de transformacién (A.2.3.1), junto con
los talleres de innovacién en producto (A.2.3.2), habra
reducido significativamente 1la concentracién en la
produccién primaria (65,4%), permitiendo a las EES
capturar mayor valor afadido y mejorar 1la rentabilidad
para sus socios.

Modernizacidn e Inclusion Tecnoldgica

Se espera que la brecha digital se cierre, impulsando 1la
eficiencia y la competitividad de las EES:

e Digitalizacidén Operativa Generalizada: La mayoria de las
EES operardan con canales de venta online funcionales
(A.3.1.1) vy habran adoptado soluciones de gestion
empresarial y gobernanza digital (A.3.1.2), como sistemas
de trazabilidad y sensores IoT.
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e Innovacidén Constante: La colaboracidn con el ecosistema de
I+D+i (67,3% de colaboracién) se consolidara a través de
los Grupos Operativos de Innovacién (A.3.2.1), impulsando
la modernizacién en maquinaria y la transferencia de
técnicas de produccién avanzada (A.3.2.2).

e Inversién Compartida Eficiente: Se habran formalizado
acuerdos de inversién compartida en infraestructuras
digitales y 1logisticas (A.3.3.2), aprovechando el alto
interés en el uso compartido de recursos (70,2% ofrece
servicios compartidos) para reducir el coste individual de
la digitalizacién.

Resiliencia y Bioeconomia Circular

El sector habréd avanzado en la adaptacién al cambio climatico vy
en la consolidacion de un modelo productivo mas sostenible:

e Mitigacién de la Vulnerabilidad Hidrica: Se habra logrado
una reduccién cuantificable de 1la demanda hidrica vy
energética por unidad de produccion, gracias a la
implementacién generalizada de sistemas de riego eficiente
y energias renovables (A.4.1.1), lo cual es critico dada
la alta demanda de agua para uso agrario.

e Modelo de Bioeconomia Consolidado: Se habran incubado vy
puesto en funcionamiento proyectos de valorizacién de
subproductos (A.4.2.1), aprovechando el marco de la Ley de
Economia Circular de Andalucia. Las EES habran integrado
la circularidad como una ventaja competitiva.

e Diferenciacion Sostenible: La obtencién de Certificaciones
y Sellos de Sostenibilidad (A.4.2.3) sera accesible para
un mayor numero de entidades, permitiendo posicionar la
produccioén integrada y los sistemas de alto valor natural
(Dehesa) como activos estratégicos que generan servicios
ecosistémicos clave.

6.6. Sostenibilidad del Impacto

La sostenibilidad del impacto del Plan Integral no depende de la
continuidad de la financiacion del proyecto AGROSOCIAL (POCTEP),
sino de la capacidad para instalar capacidades, estructuras,
cultura y mecanismos de financiacién recurrentes en el
ecosistema de Empresas de Economia Social (EES) en la provincia
de Cadiz.

E1l objetivo es asegurar que las soluciones implementadas
persistan en el tiempo, revirtiendo las debilidades
estructurales diagnosticadas (como el Reto Demografico y la
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atomizacién empresarial) y consolidando 1los principios de 1la
Economia Social como motor de desarrollo territorial sostenible.

Estructuras y Mecanismos de Cooperacion Instalados

La principal debilidad del ecosistema es 1la atomizacidn
empresarial (el 63,6% de las entidades son micro o pequefas), .
La sostenibilidad se fundamenta en estructuras de cooperacién
gue permitan ganar escala y poder de negociacién de manera
autonoma.

Estructuras de Cooperacién Formalizadas

e Estructuras de Segundo Grado y Plataformas Ad Hoc: E1l Plan
impulsa el apoyo legal y financiero para la constitucidn
formal de estructuras de comercializacién de segundo grado
o plataformas ad hoc (Accién A.2.1.1), que permiten a las
EES atomizadas acceder a mercados con mayor volumen vy
capturar mayor valor afladido. Estas nuevas figuras
juridicas (cooperativas de segundo grado, SAT) quedaran
constituidas y operativas mas alla del plazo del Plan.

e Acuerdos de Uso Compartido: El Modelo de Contratacién
Compartida de Personal Técnico (Accién A.1.3.2) y la
promocién de inversiones compartidas en infraestructuras
digitales y logisticas (Accidn A.3.3.2) son metodologias y
acuerdos formalizados que utilizan la fortaleza operativa
existente de uso compartido de infraestructuras (ofrecida
por el 70,2% de 1las EES) para mitigar 1la restriccion
financiera individual. Estos modelos de benchmarking vy
documentacién de éxito quedan instalados como cultura de
cooperacién y gestién de costes.

e Alianzas Transfronterizas (POCTEP): La alta voluntad de
cooperaciodn transfronteriza (76,1% de interés) se
materializa en acuerdos bilaterales o multilaterales con
socios portugueses (ODIANA, CONFAGRI), que sientan las
bases para la continuidad de las misiones comerciales y el
uso de plataformas logisticas transfronterizas (Acciodn
A.2.1.2) para la diversificacidn de mercados.

Plataformas Digitales e Infraestructura Compartida

e Infraestructura Digital Compartida: Las inversiones
compartidas en infraestructuras digitales y logisticas
(Accion A.3.3.2), como hubs logisticos digitales o
plataformas de e-commerce B2B, perduran para reducir el
coste individual de la digitalizacion, cerrando la brecha
tecnologica (64,6% en niveles bajos o intermedios) vy
permitiendo el acceso permanente a canales de venta
online.
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e Observatorio de Precios: La creacion del Observatorio de
Precios y Competitividad (Accién A.2.1.3) deja instalada
una plataforma de datos y un mecanismo de colaboracién con
I+D+i (67,3% ya <colabora) para proveer informacidn
analitica continua, contrarrestando 1la exposicién a la
volatilidad de precios en origen. Este es un recurso de
inteligencia de mercado recurrente.

Capacidades Técnicas y Gobernanza Instaladas

El Plan busca incrustar el capital humano y la
profesionalizacién en 1la estructura de las EES, combatiendo la
falta de personal técnico (66,7% citan la falta de recursos como
impedimento) y asegurando el relevo generacional (63,3% sin
identificar).

Profesionalizacion del Capital Humano

e Escuela de Gestores y Contenidos Curriculares: La Escuela
de Gestores en Economia Social Agroalimentaria (Accion
A.1.1.2) no solo ofrece formacidén, sino que deja instalado
un programa curricular y plataformas virtuales permanentes
para cubrir la alta demanda de formacion en temas criticos
como relevo generacional (72,9%), digitalizacion (68,8%) y
comercializacidén (64,6%).

e Metodologia de Mentorizacién: Los programas de
mentorizacidn intergeneracional y coaching (Accion
A.1.1.1) instalan 1la metodologia necesaria para la
transferencia de conocimiento entre 1la base social
envejecida (56,9% de 46 a 60 afios) y las nuevas
generaciones, asegurando la continuidad empresarial.

e Liderazgo Inclusivo: El desarrollo de Planes de Igualdad y
Liderazgo Femenino (A.1.2.1) deja instalados los
mecanismos normativos y de capacitacién para revertir la
baja presencia femenina en los consejos rectores (77,3% en
el tramo 0-25%), institucionalizando la igualdad de género
en la gobernanza.

Cultura de Innovacion y Sostenibilidad

e Vinculo Consolidado con I+D+i: La formalizacién de 1la
colaboracion a través de Grupos Operativos de Innovacién
(60I) (Accion A.3.2.1) asegura que la transferencia
tecnolégica vy la inversion en maquinaria  moderna
(prioridad del 63,0%) sean procesos continuos,
estructurando 1la relacién con centros tecnolégicos Yy
universidades (67,3% ya colabora).

e Metodologias Circulares: La Incubadora de Bioeconomia
Circular (Accion A.4.2.1) y el Mapeo de Subproductos
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(Accidén A.4.2.2) instalan la metodologia, know-how técnico
y las sinergias intersectoriales necesarias para la
valorizacidén de recursos biomasicos, 1o que permite a las
EES seguir desarrollando proyectos circulares de manera
autonoma, aprovechando la Ley 3/2023 de Economia Circular
de Andalucia.

Financiacion Recurrente y Herramientas de Apalancamiento

La sostenibilidad econémica exige superar 1la dependencia de 1los
fondos puntuales mediante 1la instalacidén de mecanismos que
faciliten la movilizacion constante de recursos.

e Servicio de Captacién de Fondos: La Creacién de un
Servicio de Asistencia para 1la Captacién de Fondos
Estratégicos (A.1.3.1) y el Mecanismo de Acceso a Fondos
Estructurados para la Innovacion (A.3.3.1) son
herramientas de asesoramiento y matchmaking financiero que
persisten para orientar a las EES hacia 1lineas de
financiacién operativa multinivel (PERTE, PIMESA, PDR
Andalucia, POCTEP) . Esto minimiza la restriccion
financiera como barrera para la inversion.

e Distintivo de Valor: La implementaci6n de un Distintivo de
Economia Social y Proximidad (Marca Colectiva Territorial)
(A.2.2.1) se convierte en un activo intangible. Este
sello, basado en el valor social y territorial de las EES,
permite generar una prima de precio y diferenciacioén
sostenida en el mercado (Modelo de Saciedad), reduciendo
la exposicidén a la volatilidad de los commodities.

e Infraestructura de Inversién (PDR): E1l Programa de Apoyo
Técnico-Financiero para la Inversién en Infraestructuras
de Transformacién (A.2.3.1) deja instalado el conocimiento
y los canales de acceso (FEADER/PDR) para continuar
invirtiendo en plantas de envasado y tecnologia,
asegurando el ascenso en la cadena de valor (actualmente
solo el 7,7% se dedica a transformacion).
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7. PLAN DE ACCION

7.1. Fases del Plan

La implementacién del Plan Integral se estructura en cuatro
fases interdependientes, disefadas para transformar
progresivamente las debilidades estructurales identificadas
(Reto Demografico, baja digitalizacion, debilidad comercial) en
fortalezas, logrando la Visién Estratégica definida para 2032.
La temporalidad de estas fases esta alineada con los plazos de
ejecucion de las acciones y con los ciclos de justificacion de
los fondos estructurales (POCTEP, FEADER).

Fase 0: Arranque Y Planificacion Operativa (Corto Plazo: 1
Afio)

Esta fase inicial se centra en el establecimiento de las bases
institucionales, técnicas y financieras que permiten el inicio
formal de las Prioridades Estratégicas de Accién (PEA).

Objetivo Foco de la Accidn PEA
Estratégico Asociada
Puesta en Marcha WAeAsAE(ehLe]y] del Servicio de PEA 1
Institucional Asistencia para la Captacidén de
Fondos Estratégicos (A.1.3.1),
herramienta clave para superar la
restriccién financiera.

Movilizacién VA Desarrollo del Plan de Difusién de PEA 1
Concienciaciodn Oportunidades para joévenes
(A.1.1.3) para abordar 1la ausencia

de relevo generacional identificado

(63,3%) .
Inteligencia (- Puesta en funcionamiento del PEA 2
Mercado A Observatorio de Precios y
Gobernanza Competitividad (A.2.1.3) y la

formalizacion de 1las Comisiones o
Mesas de Trabajo del proyecto

AGROSOCIAL.
Inicio de IEW Arranque del Programa de Auditoria PEA 4
Resiliencia y Optimizacién de 1la Eficiencia

Hidrica y Energética (A.4.1.1) para
mitigar la vulnerabilidad hidrica
estructural.

La culminacién de esta fase se valida mediante 1la evaluacién
trimestral de la ejecucidén presupuestaria y la capacidad para
reorientar la asistencia técnica hacia las convocatorias mas
operativas (PERTE, PIMESA, POCTEP).
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Fase 1: Pilotos Y Adopcion de Herramientas (Medio Plazo: 1-
3 Afos)

Esta fase se enfoca en la implementacién de las herramientas de
capacitacion, digitalizacion y cooperacién disefiadas para atacar
las debilidades internas mas urgentes (Reto Demografico, baja
digitalizacién y atomizacioén). E1 objetivo es probar la eficacia
de los nuevos modelos de gestion a pequefa escala.

Objetivo Foco de la Accién PEA
Estratégico Asociada
Desarrollo CN Lanzamiento de la Escuela de PEA 1
Capacidades Gestores (A.1.1.2) para cubrir la

alta demanda formativa (72,9%
Relevo; 68, 8% Digitalizaciodn).
Implementacién de 1la Mentorizacidn
Intergeneracional (A.1.1.1).

Digitalizacidn Implementacion del Programa de PEA 3
GERERERRRTULEERYAE Adopcidn de Canales de Venta Online
Gestion (A.3.1.1) para reducir el 63,3% de
entidades sin canales online.
Adopcién de Soluciones de Gobernanza
Digital (A.3.1.2).

Cooperaciodn Impulso inicial de Estructuras de PEA 2
Escala comercializacién de segundo grado o
plataformas ad hoc (A.2.1.1) para la

base atomizada (63, 6%
micro/pequenas).

Inclusiodn Implementacion de Planes de Igualdad PEA 1
Género (A.1.2.1) y programas de
capacitacion en habilidades
directivas para mujeres socias
(A.1.2.2).

Esta fase se evalua con cortes semestrales, verificando la
adopcién temprana de las herramientas (Penetracidén de Venta
Digital, Tasa de Implementacidén Circular) y la formalizacién de
la cooperacién horizontal y vertical.

Fase 2: Escalado Y Consolidacion De Mercado (Medio/Largo
Plazo: 2-5 Afos)

Esta fase se caracteriza por la 1inversidén estructural y la
expansion de 1los modelos de éxito probados en 1la Fase 1,
buscando la integracion vertical y la penetracion en mercados
internacionales, en alineacidn con la légica POCTEP.

Objetivo Foco de la Accidn PEA

Estratégico Asociada

Integraciodn @ Desarrollo de Misiones Comerciales y
Exportacién plataformas logisticas
transfronterizas (A.2.1.2) para
118
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I revertir la no exportacién (75,5%) .

Inversiodn Canalizacion de fondos (FEADER/PDR) a PEA 2
Productiva través del Programa de apoyo técnico-
financiero para la inversién en
infraestructuras de transformacién
(A.2.3.1), buscando aumentar la baja
representacion de la transformacion

(7,7%) .
DIREVENISETRT N Implementacion del  Distintivo de PEA 2
de Valor Economia Social y Proximidad (Marca
Colectiva Territorial) (A.2.2.1).
Innovacion WA Operatividad plena de 1los Grupos PEA 3
Modernizacidn Operativos de Innovacion (GOI)
(A.3.2.1) y Transferencia tecnolégica
(A.3.2.2).

Bioeconomia =8 Incubacién y soporte a proyectos de PEA 4
Escala valorizacién de subproductos
(Bioeconomia Circular) (A.4.2.1).

La mediciodn clave en esta fase ocurre en cortes
anuales/bienales, donde se evalua el Impacto Estratégico
(Penetracion en Exportacion, Representacion de la Transformacion
y Reduccion de la Demanda Hidrica). Estos cortes sirven para
justificar el uso de 1los fondos estructurales (FEADER/PDR vy
POCTEP) .

Fase 3: Consolidacion Y Transferencia Sostenible (Largo
Plazo: 5-10 Afios)

Esta fase final asegura la institucionalizacién de 1los
resultados y la sostenibilidad del impacto mas alla del plazo de
ejecucidén del proyecto. El enfoque pasa de la inversion a la
gestidén estratégica.

Objetivo Estratégico Foco de la Accién PEA
Asociada
PEA 1, 4

Logro de LN Cumplimiento de las Metas
Estructurales Estratégicas 2030/2032 (ej.
reduccion del 30% en entidades
sin relevo generacional; 75% de
adopcion de préacticas de

sostenibilidad).
NSRS LHEIRPEISTIMN La Escuela de Gestores y el PEA 1, 3
Permanente Servicio de Captacién de Fondos

se consolidan como plataformas

y mecanismos recurrentes,

dejando instalados el know-how
y las capacidades necesarias.

Cultura El Modelo de Contratacién PEA 1, 2
Cooperacioén Compartida (A.1.3.2) y las
Estructuras de Segundo Grado
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(A.2.1.1) se dintegran como la
cultura empresarial dominante
para superar la atomizacién.

CEEHRRENSER UGG GIEEN E1 sector mantiene la reduccién PEA 4
de 1la demanda hidrica y la
operatividad de 1los proyectos

de Bioeconomia Circular,
demostrando la resiliencia
productiva ante el riesgo
climatico.

La evaluacion de esta fase se centra en la Auditoria de Impacto
Bienal/Anual (corte estructural) para verificar la persistencia
de las capacidades y la financiacién recurrente.

7.2.Cronograma General

E1l Cronograma General del Plan Integral se extiende hasta el
horizonte 2032, en coherencia con 1la Visidén Estratégica de
transformacién del ecosistema de Empresas de Economia Social
(EES) en Céadiz. La ejecucién se articula en las cuatro fases
definidas (Arranque, Pilotos, Escalado y Consolidacién),
priorizando las acciones mas urgentes, como la lucha contra el
Reto Demografico y la restriccidén financiera, en el Corto Plazo.

A continuacion, se presenta la tabla de calendario que asocia
las fases con los grandes hitos y la ventana de ejecucidén de las
Prioridades Estratégicas de Acci6én (PEA 1 a PEA 4).

Calendario por Fases y Grandes Hitos (Horizonte 2032)

Duracidn Grandes Hitos e Indicadores
Estimada Foco de Progreso
Fase S Aflo 1 (Corto PEA Validacién Institucional:

Arranque Plazo) 1, Conformidad y Aprobacion del
PEA Plan Integral por el IEDT.

2, Lanzamiento de Servicios:

PEA 4 Creacion del Servicio de

Captaciodn de Fondos

(A.1.3.1). Transparencia Yy
Mercados: Puesta en marcha
del Observatorio de Precios
y Competitividad (A.2.1.3).
Capital Humano: Inicio del
Plan de Difusion de
Oportunidades para jovenes
(A.1.1.3). Sostenibilidad:
Inicio del Programa de
Auditoria de Eficiencia
Hidrica (A.4.1.1). Difusion:
Celebracidn del acto
AGROSOCIAL LAB.
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Fase S Afos 1-3 PEA Adopcion de Herramientas:
Pilotos (Corto/Medio 1, Implementacion de los
Plazo) PEA Programas de Mentorizacion

2, (A.1.1.1) y la Contratacion

PEA de Personal Compartido

3, (A.1.3.2). Gobernanza:

PEA 4 Desarrollo y presentacion de

los primeros Planes de

Igualdad (A.1.2.1).

Estructuraciodn Comercial:

Impulso de las primeras

estructuras de

comercializacién de segundo

grado (A.2.1.1).

Transformacioén Digital:

Inicio del Programa de
Adopcion de Canales de Venta

Online (A.3.1.1) para
reducir el 63, 3% de
entidades sin canales

online. Bioeconomia: Mapeo
de Subproductos (A.4.2.2) e
inicio de la Asistencia para
Certificaciones (A.4.2.3).

Fase N Afios 2-5 PEA Inversiodn Estructural:
Escalado (Medio 2, Canalizaciodn de fondos
Plazo) PEA (FEADER/PDR) para Inversion

3, en Infraestructura de

PEA 4 Transformacion (A.2.3.1).

Innovacién Formalizada:

Creacion y activacion de los

Grupos Operativos de

Innovacién (GOI) (A.3.2.1)
para la modernizacidén de
maquinaria (prioridad del

63,0%) . Mercado POCTEP:
Desarrollo de 1las primeras
Misiones Comerciales

Transfronterizas (A.2.1.2).
Marca y Valor: Definicion e

implementacidn del
Distintivo de Economia
Social y Proximidad

(A.2.2.1). Capital Humano:
Operatividad plena de 1la
Escuela de Gestores
(A.1.1.2). Hito Estratégico:
Logro de la Meta 3
(Digitalizacion) en el
horizonte 2029.

R Afos 5-10 PEA Logro de la Meta 1:
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(L AR EST M (Largo 1, Cumplimiento de la reducciédn
Plazo) PEA del déficit de Relevo
2, Generacional y duplicacion

PEA 4 de la presencia femenina en
consejos rectores (Horizonte
2030). Logro de las Metas 2
y 4: Cumplimiento de los
objetivos de Penetracidén en
Exportacién y Resiliencia
Climatica (Horizonte 2032).
Sostenibilidad del Impacto:

Transferencia de las
herramientas instaladas
(Escuela, Servicio de

Captaciodn de Fondos) a
mecanismos recurrentes del
IEDT/Ecosistema. Evaluacidn
Final: Auditoria de impacto
estructural para verificar
la persistencia de las
estructuras de cooperacién y
la financiacién recurrente.

Resumen de Prioridades por Plazos

El Plan prioriza la correccion de las debilidades mas criticas
del ecosistema en el Corto y Medio Plazo, wutilizando la
temporalidad establecida en los pliegos:

1. Acciones de Corto Plazo (1 afio): Se enfocan en la
preparaciéon del terreno (soft actions) vy la
movilizacidn inmediata de recursos humanos vy
financieros, atacando la restriccidén econdmica y la
falta de relevo.

» Ejemplos: Servicio de Captacion de Fondos
(A.1.3.1), Plan de Difusion a Jovenes (A.1.1.3),
y el inicio del Observatorio de Precios
(A.2.1.3).

2. 2. Acciones de Corto/Medio Plazo (1-3 afios): Buscan
la adopcion de nuevas metodologias de gestion y los
primeros resultados en cooperacidn e inclusién.

» Ejemplos: Mentorizacion Intergeneracional
(A.1.1.1), Estructuras de Segundo Grado
(A.2.1.1), Auditoria Hidrica (A.4.1.1) y
Adopcion de Venta Online (A.3.1.1).

3. 3. Acciones de Medio/Largo Plazo (2-5 afios en
adelante): Concentran 1las inversiones estructurales
de alto impacto economico y ambiental, que requieren
la canalizacion de fondos europeos (FEADER/POCTEP) y
son esenciales para el Escalado.
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= Ejemplos: Inversion en Infraestructura de
Transformacién (A.2.3.1), Misiones Comerciales
Transfronterizas (A.2.1.2), Creaci6n de 1la
Escuela de Gestores (A.1.1.2) y la Incubadora de
Bioeconomia Circular (A.4.2.1).

7.3. Recursos por Fase

El Plan Integral articula la movilizacion de recursos humanos,
técnicos y financieros de manera secuencial, adaptando 1la
intensidad del gasto y el perfil del equipo a los objetivos de
cada fase. El presupuesto del Plan se basa fundamentalmente en
la capacidad del IEDT y las Empresas de Economia Social (EES)
para apalancar y canalizar recursos externos procedentes de los
fondos estructurales y programas especificos (POCTEP, PERTE, PDR
Andalucia), revirtiendo la restriccién financiera que afecta al
66, 7% de las entidades para la contratacidn técnica.

A continuacion, se detalla la asignhacién de recursos humanos
clave (perfiles) y el enfoque de movilizacion presupuestaria por
fase:

Duracién Asignacion Perfiles Clave del

Estimada Presupuestaria Equipo (Recursos
(Fuentes Clave) Humanos)

Fase 0: Fondo Operativo Gestién y Finanzas:
Arranque V4 (Corto y Activacién de Consultores

AELM B TLATEN Plazo) la Captacioén: expertos en

nh Operativa Financiamiento financiaciodn
asegurado por estratégica
el IEDT (A.1.3.1). Técnicos
(cofinanciacion de Mercado:
25% del Analistas de
proyecto mercado y
AGROSOCIAL) especialistas en
para el disefio big data agrario
del Plan y las (A.2.1.3).
herramientas Dinamizacidn:
iniciales. Técnicos de
Movilizacidn: comunicacioén y
Primeros fondos difusiodn en el
captados a medio rural
través del (A.1.1.3). Soporte
Servicio de Transversal:
Asistencia Auditores
(A.1.3.1) desde ambientales e

el PERTE de hidricos (A.4.1.1)
Economia Social y personal de M&E.
y PIMESA para

financiar
personal
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Herramientas

Afios
(Medio
Plazo)

Fase 2:
Escalado y
Consolidacié
n de Mercado
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2-5

/
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técnico inicial
y la asistencia
técnica

urgente.
Inversiodn en
Capital Humano
y
Digitalizacion:
Alta
dependencia de

Fondos Sociales
Europeos (FSE+)
canalizados a
través del
PIMESA (ej.
P17, P19) para
la financiacidn
del disefio
curricular, la
imparticion de
la Escuela de
Gestores
(A.1.1.2) y los
programas de
mentorizacion
(A.1.1.1).
Financiacion de
Activos: Uso de
lineas del
PERTE
Digitalizacidn
y PIMESA para
la implantaciodn
de plataformas
de e-commerce y
soluciones de
gestiodn
(A.3.1.1).
Inversion
Estructural y

POCTEP: Mayor
volumen de
inversioén en
esta fase,
centrado en
fondos FEADER
(via PDR
Andalucia) para
inversiones

productivas

(A.2.3.1) y

2] cor

!!;EI IEDT

Formacidn y
Liderazgo:
Formadores y
Gestores Académicos
(Escuela de
Gestores), .
Mediadores
Intergeneracionales
y Coaches
empresariales
(A.1.1.1). Legal y
Género: Asesoria
legal y
especializada en
Planes de Igualdad
(A.1.2.1).
Cooperacidn
Técnica:
Intermediarios y
gestores de
acuerdos de
cooperacion
(A.1.3.2).
Tecnologia:
Especialistas en
TICs y Logistica

Digital (A.3.1.1).

Especialistas en
Mercado: Expertos
en Comercio
Exterior y
Relaciones
Institucionales.
Legal y Finanzas
Estructurales:

Asesores legales vy
financieros para la

constitucion de
estructuras de
segundo grado
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modernizacién (A.2.1.1). I+D+i:
de maquinaria Tecndélogos
(A.3.2.1), Alimentarios e
debido a que la Ingenieros
inversioén en Agroénomos (para GOI
infraestructura vy Transferencia
s es el cambio Tecnolégica).
estructural mé&s Branding:
demandado Disefiadores de
(33,3%). Fondos Marca y Expertos en
POCTEP: Marketing
Recursos Territorial.
directos del
programa
INTERREG (FEDER
75%) para las
Misiones
Comerciales
Transfronteriza
s Yy Logistica
(A.2.1.2).
Branding:
Fondos del
PERTE de
Economia Social
para la
implementacion
del Distintivo
de Marca
Colectiva
(A.2.2.1).
: Financiaciodn Evaluacion y
Consolidacié Recurrente y Monitoreo: Técnicos
A Plazo) Mantenimiento: de Gestion,
Transferenci Reduccidn de 1la Seguimiento y
a Sostenible dependencia de Evaluaciodn (M&E)
fondos para la auditoria
operativos y de impacto
apalancamiento estructural.
en la Expertos en
financiacién Sostenibilidad:
recurrente Auditores
generada por el Ambientales y
propio Técnicos de
ecosistema (ej. Bioeconomia para el
ingresos de las seguimiento de la
estructuras de reduccion de la
segundo grado). demanda hidrica
Fondos (A.4.1.1) y la
Especificos: valorizaciodn de
Fondos PAC para subproductos.
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el Transferencia:
mantenimiento Gestores para la
de practicas transferencia e
sostenibles y institucionalizacio
ecologicas n de la Escuela de
(Eco- Gestores y el
regimenes). Servicio de
Movilizacién Captaciodn de
Continua: E1l Fondos.

Servicio de

Captacidn de

Fondos

(A.1.3.1) y el

Mecanismo de

Acceso

(A.3.3.1) se

mantienen

operativos como
herramientas de
asesoramiento y
matchmaking
financiero
permanente.

Enfoque en la Restriccion Financiera

Es crucial destacar que el Plan aborda de manera intensiva la
restriccion financiera (66,7% como principal barrera para
contratar personal técnico especializado) mediante la
concentracién de recursos en la Fase 0 y Fase 1 para financiar
la capacidad instalada de gestién y asistencia. E1l recurso
humano clave para la sostenibilidad financiera del Plan en todas
las fases es el Consultor Experto en Financiacidén Estratégica
(A.1.3.1), <cuyo rol es asegurar que el capital humano
especializado esté al servicio de 1las EES, minimizando 1la
dependencia de 1los recursos propios de las micro y peguefias
entidades.

7.4.Actores Involucrados: Gobernanza Operativa por
Fase

La gobernanza operativa del Plan Integral se disefia para
reflejar los principios de gestién democratica y participativa
de la Economia Social, y para asegurar la cohesién territorial y
la cooperacion transfronteriza inherentes al marco INTERREG
POCTEP del proyecto AGROSOCIAL. La participacion de actores
clave se articula en comités, grupos de trabajo y entidades
tractoras diferenciadas por fase de ejecucion.
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Fase 0: Arranque y Planificacion Operativa (Afio 1)

Esta fase se centra en 1la movilizacidén institucional, la
recopilacion de datos y la validacion del marco estratégico del
Plan.

Elemento de Coordinacién / Rol Operativo Clave
Gobernanza Composiciodn
Coordinaciodn IEDT de la Responsable de asegurar la
General Diputacién conformidad final de 1los
Provincial de contenidos del Plan Integral
cadiz (Socio y su alineacién con 1la
Lider de normativa POCTEP.
AGROSOCIAL).
Comité Comisiones o Integran universidades,
Consulta Mesas de Trabajo cooperativas y
Contraste del proyecto administraciones publicas. Su
AGROSOCIAL. rol inicial es servir de
6rgano de consulta,

benchmarking y contraste de
las acciones propuestas.
Entidad ([-M Asistencia Responsable de la elaboraciodn
Ejecucidn técnica del Plan, la recopilacidon de
(Contratista) especializada datos de la muestra
(Consultoria representativa de 50 EES y la
Senior). activacion del Servicio de
Asistencia para la Captacion
de Fondos (A.1.3.1).
Hito [:M AGROSOCIAL LAB. Presentacidén publica ante 1los
Validaciodn agentes econémicos para
sentar las bases del plan de
accién conjunto a acometer vy
garantizar la
retroalimentacioén critica.

Fase 1: Pilotos y Adopcion de Herramientas (AfAos 1-3)

El foco estda en la transferencia de conocimiento y la adopcién
temprana de los modelos de cooperacién y capacitacion.

Elemento de Coordinacién Rol Operativo Clave
Gobernanza Composicidn
Coordinacidn IEDT (Unidad de Responsable de la
Operativa A Gestion, Seguimiento y monitorizacién de 1los
M&E Evaluacion). cortes trimestrales vy
semestrales, ajustando
la oferta formativa
(Escuela de Gestores,
A.1.1.2) y reorientando
la asistencia técnica.

Grupos ([:M Escuela de Gestores Ejecutan 1los programas
Formacidn V@ (Formadores y Gestores de mentorizacidén para
U VN SRR Académicos), y abordar la transferencia
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de

Gestores
Cooperacién

Entidades EES piloto en
Tractoras acciones de Género vy
Contratacion.

Asesores
Gestores de Acuerdos.

Mediadores
Intergeneracionales
(A.1.1.1).

Juridicos

y Facilitan

las

IEDT

de conocimiento entre la
base social envejecida
(56,9% de 46-60 afos) Yy
el relevo generacional.
la
formalizacién de los
acuerdos de contrataciodn
de personal compartido
(A.1.3.2) y apoyan la
constitucidn de las
primeras estructuras de
comercializacion de
segundo grado (A.2.1.1).
EES que implementan T1los
Planes de Igualdad
(A.1.2.1) y sirven como
modelos de éxito para el
programa de Contratacidn
Compartida.

Fase 2: Escalado y Consolidacion de Mercado (Afios 2-5)

Esta fase se caracteriza por

estructurales vy

cooperacion transfronteriza (POCTEP).

Elemento
Gobernanza
Coordinacion
Transfronteriza

Grupos
Trabajo
Innovacion

Entidades
Tractoras

del

Gobernanza

i 'y
witerrey - S /e

Espaiia - Portugal \

la canalizacion de inversiones

la expansién internacional a través de la
Coordinacién / Rol Operativo Clave
Composicion
IEDT y Lideran las Misiones
Partenariado Comerciales
POCTEP (ODIANA vy Transfronterizas (A.2.1.2)
CONFAGRI). y aseguran 1la coherencia
de las inversiones con la
légica INTERREG POCTEP.
Grupos Operativos Ejecutan proyectos de
de Innovacién Transferencia  Tecnolégica
(GOI), integrados (A.3.2.2) y canalizan
por EES, Centros Fondos PDR (FEADER) para
Tecnholégicos y la adquisicion de
Universidades maquinaria moderna
(UCA, CTAQUA, (A.3.2.1).
IFAPA).
EES que lideran la Son las entidades que
Integracion ejecutan la inversion en
Vertical. Infraestructura de
Transformacién (A.2.3.1) vy
consolidan las Estructuras
de Segundo Grado
(A.2.1.1), aumentando 1la
baja representacion del
7,7% en transformacion.
Analistas de Operan el Observatorio de

< v O
.
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Mercado en
colaboracion con
I+D+1i.

IEDT

Precios y Competitividad
(A.2.1.3), proporcionando
retroalimentacion
trimestral para decisiones
comerciales.

Fase 3: Consolidacion y Transferencia Sostenible (Afios 5-

10)

E1l objetivo es 1la institucionalizacién de 1los resultados y la
sostenibilidad del impacto.

Elemento de
Gobernanza
Coordinacion

Estratégica

de
y

Organos
Evaluacion
Politicas

Entidades
Tractoras
la

Sostenibilidad

de

de

Entidades
Control

Coordinacién
Composicioén
IEDT y la Junta de
Andalucia

(Direcciones
Generales de
Economia Social vy
Desarrollo Rural).
Mesas de
Trabajo/Comisiones
(transformadas en
6rganos permanentes
de stakeholders).
Estructuras de
Cooperaciodn de
Segundo Grado y
Redes Circulares
(Bioeconomia).
Auditores
Ambientales y
Técnicos de
Bioeconomia.

7.5. Indicadores de Progreso

Los Indicadores

Ejecucion u Output Indicators,

también
miden

de Progreso,

Rol Operativo Clave
Aseguran la
Institucionalizacién
Permanente de las
herramientas (293),

integrando el Servicio de
Captacién de Fondos
(A.1.3.1) y la Escuela de
Gestores (A.1.1.2) en el
soporte recurrente.
Proporcionan
retroalimentacion para el
reajuste de politicas,
validando el cumplimiento
de las Metas
Estructurales (ej. Brecha
de Género en Gobernanza).

Asumen la ejecucion
autonoma de la
comercializacidn, la
inversion y la gestion
técnica. Las EES
mantienen la metodologia
de la Incubadora de
Bioeconomia Circular
(A.4.2.1).

Verifican la persistencia
de las practicas de
resiliencia (ej.
Reducciéon de 1la Demanda
Hidrica A.4.1.1) vy las
certificaciones de

sostenibilidad (A.4.2.3),

denominados Indicadores de
el desempefio operativo, la

eficiencia de la gestion de recursos y la consecucion de 1los

- s 7 M
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productos y entregables planificados en cada fase. Estos
indicadores son cruciales para el Seguimiento y Evaluacién (M&E)
del Plan, y son utilizados por el IEDT en 1los cortes
trimestrales y semestrales para realizar el ajuste operativo vy
el control de la ejecucidn presupuestaria, en cumplimiento con
las obligaciones de justificacién del proyecto AGROSOCIAL
(POCTEP).

Los indicadores se agrupan en las siguientes categorias de
medicion:

Gasto Ejecutado y Movilizacién de Recursos

Estos indicadores se centran en el control financiero y la
capacidad del Plan para mitigar la restriccidon econdmica
estructural del ecosistema de Empresas de Economia Social (EES)
en Cadiz (donde el 66,7% cita 1la falta de recursos para
contratar personal técnico especializado).

Indicador Descripcidn y Frecuencia de PEA

de Medicidn Seguimiento Asociada
Ejecuciodn

Tasa ([:M Porcentaje del Trimestral (para Transversal
Gasto presupuesto asignado control

Ejecutado al Plan Integral presupuestario)

(Gasto ejecutado respecto y Anual (para
FEDER/IEDT) S cronograma justificacion

general (Acciones POCTEP).

A.1.1.1 - A.4.2.3),

verificando el

cumplimiento de la

cofinanciacion (UE

75%, IEDT 25%).

Volumen de RY/eRRIi[=]g total de Trimestral PEA 1, PEA
Fondos fondos externos 3
Captados (PERTE, PIMESA, PDR,

(W I BRYE lineas autondmicas)

A.3.3.1) movilizados y

canalizados a las

EES especificamente

para la contrataciodn

de personal técnico

especializado (PEA

1) y para proyectos

de digitalizacion e

inversioén (PEA 3).

Inversion Volumen total de Anual/Bienal PEA 2, PEA
Canalizada inversién productiva (Corte 3
(FEADER) (en €) canalizada a Estratégico).

través del Programa

de Apoyo Técnico-
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Financiero (A.2.3.1)

para
infraestructuras de
transformacion y
maquinaria moderna
(A.3.2.1).
(WIS CIGCRMER Porcentaje del Semestral Transversal
Asistencia presupuesto total
Técnica dedicado a la
Externa contratacion de
consultoria técnica
externa, con el
objetivo de
monitorizar la
dependencia

financiera del Plan.

Cumplimiento de Hitos y Estructuras Instaladas

Estos indicadores se centran en la formalizacién de las
herramientas y acuerdos que crean la nueva capacidad operativa
en el ecosistema, fundamentales para la sostenibilidad del
impacto a largo plazo.

Indicador de Descripcidn y Frecuencia de Hito de
Ejecucidn Medicidn Seguimiento Fase
Hito ([:8 Porcentaje de avance Final de Fase 0 Fase 0
Aprobaciodn en la obtencidén de (Arranque)
NS SRS GIEAN la Conformidad final

de la persona

responsable del

contrato del IEDT
sobre los contenidos
del Plan Integral.

Tasa (M Numero de acuerdos Semestral (para Fase 1
Formalizacién [ cooperacion valorar la
de Acuerdos formalizados, capacidad de
incluyendo los Gestores de
Contratacién Acuerdos).
Compartida de
personal técnico
(A.1.3.2) y la
constituciodn de
Estructuras de

Comercializacion de
2° Grado (A.2.1.1).

VYRS AAELIN Verificacion de la Trimestral Fase 0/1
de Servicios [AIELE: en
Clave funcionamiento y

accesibilidad del

Servicio de

Captacion de Fondos
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(A.1.3.1), la

Plataforma del

Observatorio de

Precios (A.2.1.3) vy

la Plataforma de 1la

Escuela de Gestores

(A.1.1.2).

Proyectos Numero de proyectos Anual/Semestral Fase 2
Incubados de Bioeconomia

Circular (A.4.2.1)

gue han sido

incubados y han

superado la fase de

viabilidad

técnica/financiera.

Participacion y Adopcion

Miden el alcance social y el grado de aceptacion de 1las

herramientas ofrecidas, esenciales para abordar el Reto
Demografico (PEA 1) y la baja digitalizacién (PEA 3).

Indicador de Descripcién y Medicién Frecuencia PEA

Ejecuciodn de Asociada
Seguimiento

K R R NUmero total de Final de Transversal

AGROSOCIAL asistentes a la Fase 0]

LAB presentaciéon  publica, (Hito de

verificando que se Validacion)
cumple la asistencia
minima de 30 personas,
incluyendo al menos 10
entidades de Economia

Social.
Cobertura Porcentaje de Semestral PEA 1
Formativa entidades
(Escuela) participantes en los

médulos criticos de la
Escuela de Gestores
(A.1.1.2), desglosado
por tematica (Relevo

Generacional,

Digitalizaciodn y

Comercializacién).
CETGS ST ELST M Tasa de participacion Anual PEA 1
Femenina {8 de mujeres socias en
Capacitacidn el Programa de

Capacitacion en

Liderazgo Femenino

(A.1.2.2), verificando

el avance en la

correccion de la

Brecha de Género.
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Adopcion ([:M Numero de Empresas de Anual PEA 1
Planes ([:M Economia  Social que
Igualdad implementan un Plan de

Igualdad adaptado

(A.1.2.1).
Uso Numero de EES que Semestral PEA 3
Canales utilizan las
Digitales herramientas digitales

de gestion (A.3.1.2) o
las plataformas de
venta online (A.3.1.1)
tras participar en el
programa de adopcion.

Entregables y Productos

Estos indicadores garantizan la generacion de 1los productos de
conocimiento y las metodologias necesarias para la continuidad
de la gestidn del Plan.

Indicador de Descripcion y Frecuencia de PEA
Ejecuciodn Medicidn Seguimiento Asociada
DL EHIETH Entrega del Catalogo Final de Fase Transversal
Base (Fase 0) [G[: Empresas, la 0 (Segun
Muestra cronograma
Representativa contractual).

(minimo 50

entidades), los

Resultados de las

Variables Analizadas

(encuestas), y el

Analisis DAFO

(Debilidades,

Amenazas, Fortalezas

y Oportunidades).

Memoria (M Entrega de la Memoria Posterior al Transversal
AT SRS TG final de desarrollo AGROSOCIAL LAB

de la presentacion (Plazo maximo
AGROSOCIAL LAB, que 15 dias).

incluye estadisticas

de participacion,

hojas de firmas vy

material grafico para

la justificacidén de

las actividades ante

POCTEP.

LERCISEREEENG G NOomero de contenidos Semestral PEA 1
NEUE ISR curriculares

disefiados para la

Escuela de Gestores

(A.1.1.2) y el Plan

de Difusién de
Oportunidades para
133
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I jovenes (A.1.1.3).

Mapa ([:M Elaboracion y entrega Final de Fase PEA 4
Flujos del Mapeo de 1

Circulares Subproductos y el

desarrollo de Cadenas

de Valor Circulares

Intersectoriales

(A.4.2.2), documento

técnico necesario

para la Incubadora de

Bioeconomia.

7.6.Estrategias de Mitigacion de Riesgos

La implementacién del Plan Integral en el ecosistema de Empresas
de Economia Social (EES) en el sector agroalimentario de Cadiz
se enfrenta a riesgos derivados tanto de las debilidades
estructurales internas del sector (como el Reto Demografico y la
restricciodn financiera) como de los factores externos
(dependencia de marcos normativos complejos y volatilidad del
mercado).

E1l Plan incorpora estrategias de mitigacion que se apoyan en los
principios de gobernanza democratica, cooperacion y
profesionalizaciodn para garantizar la viabilidad vy la
sostenibilidad del impacto.

Falta de Financiacion y Restriccion Economica

La falta de recursos econdémicos es la debilidad mas critica,
citada por el 66,7% de las entidades como el principal motivo
para no contratar personal técnico especializado y por el 43,5%
como impedimento para obtener certificaciones de sostenibilidad.

Descripcidn Estrategia de Mitigacidn

y Acciodn
DEVENGENGSERN Riesgo de que la falta Creaciéon de Servicios de
Financiera de recursos econdémicos Captacidn Estratégica:

Externa propios de las EES Implementar el Servicio
(principalmente micro y de Asistencia para la
pequefias) impida la Captacién de Fondos
inversién necesaria en Estratégicos (A.1.3.1) vy
tecnologia y talento. el Mecanismo de Acceso a

Fondos Estructurados
(A.3.3.1). Estos
servicios persistiran

para mapear Yy orientar
activamente a las EES
hacia lineas de
financiacidn operativa
multinivel (PERTE,
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PIMESA, PDR Andalucia,
POCTEP).
ARG Riesgo de que las EES Fomento de la
(RN T ERM de  pequefia escala (el Contratacién Compartida:
VARG AL EEN 63, 6% son Promocion de la
micro/pequefias) no contratacion de personal
puedan asumir los técnico compartido
costes de (A.1.3.2) y el impulso a
profesionalizacidn las inversiones
gerencial y técnica. compartidas en
infraestructuras
digitales y logisticas
(A.3.3.2). Esto aprovecha
la fortaleza del 70,2% de
las EES que ya ofrecen
servicios compartidos
para mitigar el coste
individual.
Baja Participacion y Resistencia al Cambio
E1l Plan aborda retos estructurales profundos como el
envejecimiento de la base social (el 63,3% no tiene relevo

generacional identificado) y el retraso en la digitalizacién. La
falta de demanda o interés es un motivo citado para la baja
participacion en formacion.

Descripcion Estrategia de
Mitigacién y Accién
Resistencia al ENILEN Tnercia de Gobernanza
Estructural las Participativa y
(LI EIGEGFEVOIGAREARRLETS T D estructuras Utilidad Practica:

tradicionales La estructura del
y falta de Plan se basa en la
interés en la gestién democratica
base social, y transparente de la
Economia

interreg - e

Espaiia - Portugal

.

%

€

: 9 R orney

lo que reduce
la
participacion
en programas
formativos o
la adopcion
de nuevas
tecnologias.

om

Social,
donde el 89,8% de
las entidades tiene
medios para que la
voz de sus socios
sea escuchada. Se

utiliza 1la Escuela
de Gestores
(A.1.1.2) para
cubrir la demanda

real de formacidn en
areas urgentes:
relevo generacional
(72,9%),
digitalizacion
(68,8%) y
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comercializacion
(64,6%) .
CEGER O ETERGC SR GRS EL riesgo de Visibilizacion
Generacional que los Activa de
jovenes no Oportunidades:
perciban Implementacion del
oportunidades Plan de Difusién de
reales en el Oportunidades para
medio rural, joévenes (A.1.1.3)
a pesar de para vincular
gqgue el 85,7% activamente las
de las ayudas de 1la PAC
entidades 1las 2023-2027 a la
perciben. incorporacion de
jovenes,
contrarrestando la
falta de demanda.
CESERR GETE G CON T8 Riesgo de que Diferenciacién por
Colectiva las EES no Valor: El distintivo
utilicen el se posiciona para
Distintivo de competir en el
Economia "modelo de
Social saciedad", donde el
(A.2.2.1), ya consumidor prioriza
que el 34,7% la identidad y el
no mostro valor
interés social/territorial.
inicialmente E1l Plan invierte en
en una marca la promocién de 1la
colectiva RSE (A.2.2.2) para
territorial. vincular el
distintivo a una
prima de precio.
Dependencia Normativa y Retrasos en la Ejecucion
E1l Plan opera en un marco complejo de politicas publicas
(POCTEP, PAC, Ley de Economia Circular), que, si bien ofrece
oportunidades, también implica barreras burocraticas y riesgo de

retrasos en los plazos.

Descripciodn Estrategia de Mitigacién y

Accion

Complejidad Riesgo de que la alta Asistencia y Mapeo
Burocratica complejidad Regulatorio: E1l Servicio
y burocratica en el de Captacién de Fondos
Dependencia acceso a fondos (A.1.3.1) se enfoca en
Normativa europeos (FEADER, transformar el denso
POCTEP) o] la entramado normativo en una
implementacidn de ventaja competitiva,
marcos como la Ley facilitando el acceso a
5/2011 (Planes de recursos. Ademas, se
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Igualdad) generen utiliza  Asesoria Legal
retrasos. especializada (A.1.2.1)
para la implementacién de
Planes de Igualdad
adaptados a 1la Economia

Social Agraria.
A CLERNCIN EL riesgo de que 1la Seguimiento y Ajuste
Plazos ([N lentitud en la Operativo Rapido:
Ejecucidn inversién estructural Implementacidn de
0o en la formalizacién evaluaciones periédicas
de acuerdos comprometa trimestrales y
el cumplimiento de las semestrales. Los cortes
metas (ej. Meta 3: trimestrales estan
Digitalizacidén 2029). disefiados especificamente

para el control de 1la
ejecucioén presupuestaria y
el ajuste operativo de
actividades (ej.
reorientar asistencia
técnica o] ajustar la
oferta formativa), .

Conflicto de Intereses y Confidencialidad

E1l modelo de Economia Social se basa en 1la primacia de 1la
persona sobre el capital, lo que minimiza los conflictos basados
en el 1lucro. Sin embargo, 1la recopilacién de informacidn
sensible (encuestas, datos de socios, datos de comercializacién)
durante el diagnéstico del Plan 1Integral requiere medidas
especificas de protecciodn.

Descripcién Estrategia de Mitigacién
y Accidn

Conflicto ([:M Riesgo de que el Gobernanza Democratica y
N CTCEEE NI O Plan beneficie a Consenso: La estructura
grupos de la EES (primacia de
particulares las personas sobre el
dentro de la capital) es la
cadena de valor o mitigacion fundacional.
gue los acuerdos Se utilizan las Mesas de

de cooperacion Trabajo (Comités de
fallen por falta Consulta y Contraste)
de consenso. para asegurar el
consenso y la
legitimidad de las

politicas de fomento vy
formalizar acuerdos de

cooperacion (ej.
Contratacion
Compartida).
Vulneracién (W Riesgo en el Cumplimiento Riguroso
Confidencialidad tratamiento de del RGPD: El IEDT
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y ODEYE N datos de 1las EES (Responsable del

Personales de 1la muestra, que Tratamiento) y la
puede incluir empresa contratista
informacion (Encargada del
sensible de Tratamiento) deben
socios, gestion y cumplir estrictamente el
actividad Reglamento General de
economica. Proteccion de Datos

(RGPD), aplicando

medidas de seguridad de
Nivel Medio conforme al

Esquema Nacional de
Seguridad (ENS) . ELl
personal no puede

divulgar 1la informacion
ni utilizarla para fines
distintos a los del
contrato, y debe
mantener el deber de
secreto incluso tras la
finalizaciodn del
contrato.

Las Estrategias de Mitigacién de Riesgos actuan como 1los
sistemas de seguridad y control de calidad en una operacion
quirurgica: la Gobernanza Democratica y las Mesas de Trabajo son
el consentimiento informado y 1la validacidén ética, asegurando
qgue la comunidad estd de acuerdo con el procedimiento. La
Captacion de Fondos y 1la Contratacién Compartida son 1la
transfusién de sangre y el equipo de apoyo vital, neutralizando
la debilidad critica de la restriccién financiera. Finalmente,
los cortes trimestrales de M&E son la monitorizacion constante
de 1las constantes vitales del paciente, permitiendo al equipo
directivo (IEDT) ajustar la dosis o cambiar el procedimiento
(reorientar 1la accién) en tiempo real para evitar que 1los
retrasos o0 las resistencias pongan en peligro el éxito
estructural del Plan.

7.7.Sostenibilidad del Plan

La sostenibilidad del impacto del Plan Integral es un eje
fundamental que asegura que la transformacién iniciada en el
ecosistema de Empresas de Economia Social (EES) persista mas
allad de la duracion del proyecto AGROSOCIAL y su financiacidn
asociada (POCTEP). El objetivo principal es instalar
capacidades, estructuras, cultura y mecanismos de financiacién
recurrentes en la provincia de C&diz, revirtiendo debilidades
estructurales como el Reto Demografico y 1la atomizacion
empresarial.
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La continuidad del Plan Integral se garantiza mediante 1la
institucionalizacién de las herramientas creadas, la
transferencia de metodologias a 1los actores 1locales, el
apalancamiento de una financiacion autonoma y el mantenimiento
de un sistema de medicidén enfocado en el impacto estructural.

Institucionalizacion y Transferencia de Capacidades

La institucionalizacién se refiere a 1la integracidon permanente
de los productos del Plan en la gestidén diaria de las EES y los
organismos de apoyo, como el IEDT, para asegurar la continuidad
de los servicios de alta demanda:

1. Gobernanza Institucionalizada: El IEDT de 1la Diputacidn
Provincial de Cadiz mantiene su rol de coordinacién y
articulacién institucional, lo que permite asegurar la
coherencia politica y la movilizacion continua de recursos
publicos, incluso después de la finalizacidén del proyecto
AGROSOCIAL.

2. Escuela de Gestores como Activo Permanente (A.1.1.2): La
Escuela de Gestores en Economia Social Agroalimentaria
deja instalado wun programa curricular y plataformas
virtuales permanentes. Estos recursos contindan siendo
accesibles para cubrir 1la alta demanda de formacidén en
temas criticos como el relevo generacional (72,9%), la
digitalizacidén (68,8%) y la comercializacidn 64,6%).

3. Metodologias de Relevo (A.1.1.1 y A.1.2.1): Los programas
de mentorizacidén intergeneracional instalan la metodologia
necesaria para la transferencia de conocimiento y la
continuidad empresarial. Ademas, el desarrollo de Planes
de Igualdad deja mecanismos normativos y de capacitacion
que institucionalizan 1la igualdad de g¢género en 1la
gobernanza.

4. Infraestructura de Datos (A.2.1.3): La creaci6n del
Observatorio de Precios y Competitividad deja instalada
una plataforma de datos y un mecanismo de colaboracién
permanente con el ecosistema I+D+i (67,3% ya colabora).
Este es un recurso de inteligencia de mercado recurrente
para contrarrestar la volatilidad de precios en origen.

Financiacion Recurrente y Apalancamiento (Continuidad
Financiera)

La sostenibilidad financiera del Plan se logra al crear
mecanismos que superan la dependencia de los fondos operativos
puntuales del proyecto. Esto es crucial para mitigar 1la
restricciéon financiera que impide al 66,7% de 1las entidades
contratar personal técnico especializado.
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1. Herramientas de Apalancamiento Financiero (A.1.3.1 vy
A.3.3.1): La Creacidén del Servicio de Asistencia para 1la
Captacién de Fondos Estratégicos y el Mecanismo de Acceso
a Fondos Estructurados para la Innovacidén persisten como
herramientas de asesoramiento y matchmaking financiero. Su
continuidad es vital para orientar a las EES hacia lineas
de financiacidn operativa multinivel (PERTE, PIMESA, PDR
Andalucia, POCTEP).

2. Financiacién Basada en Estructuras (A.2.3.1): El Programa
de Apoyo Técnico-Financiero para 1la Inversién en
Infraestructuras de Transformacion deja instalados el
conocimiento y 1los canales de acceso (FEADER/PDR). Este
know-how permite a 1las EES continuar invirtiendo en
plantas de envasado y tecnologia de manera autdnoma,
asegurando el ascenso en la cadena de valor (actualmente
solo el 7,7% en transformacion).

3. Autonomia Comercial por Valor (A.2.2.1): El Distintivo de
Economia Social y Proximidad (Marca Colectiva Territorial)
se convierte en un activo intangible permanente. Este
sello permite a las EES generar una prima de precio y
diferenciacién sostenida en el mercado (Modelo de
Saciedad) al basarse en su valor social y territorial.

4. Estructuras Cooperativas Operativas (A.2.1.1): Las
estructuras de comercializacién de segundo grado o
plataformas ad hoc, formalmente constituidas con apoyo del
Plan, continuaran operativas y funcionales mas alla del
plazo del Plan. Esto garantiza que 1las EES micro vy
pequefias (63,6%) puedan mantener la escala y el poder de
negociacion de forma autosuficiente.

Mantenimiento del Sistema de Medicion

Para asegurar que 1la implementacién se mantiene en el rumbo
estratégico y que se cumplen las metas a largo plazo (Visidn
2032), el sistema de Seguimiento y Evaluacién (M&E) debe
perdurar.

1. Mantenimiento de la Estructura de M&E: E1l IEDT conserva la
responsabilidad de la Gestién, Seguimiento y Evaluacién.
La metodologia de medicion, basada en 1la linea base del
diagnéstico y los Indicadores Clave de Desempeiio (KPIs),
debe ser coherente con 1los requisitos de justificacidn
ante los fondos estructurales.

2. Continuidad de la Evaluacidn Estructural (Cortes
Anuales/Bienales): El sistema de medicion  persiste
mediante auditorias de impacto bienales/anuales. Estos
cortes son esenciales para monitorear indicadores
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estructurales y de 1largo plazo (como la Penetracién en
Exportacién, 1la Brecha de Género en Gobernanza o la
Reduccion de la Demanda Hidrica).

3. Toma de Decisiones Basada en Datos: Si los resultados de
la auditoria de impacto muestran un avance insuficiente en
el cumplimiento de las Metas Estratégicas (PEA 1-4), el
sistema de medicion permite retroalimentar el Plan vy
decidir sobre la necesidad de reajustar los incentivos de
inversioéon o intensificar el foco de las acciones (ej., si
la baja presencia femenina persiste, se reajusta el apoyo
a la asesoria legal). El Observatorio de Precios continda
proveyendo retroalimentacién del mercado con frecuencia
trimestral para decisiones operativas inmediatas.

La sostenibilidad del Plan es un mecanismo de autocorreccidn y
auto-financiacién. Al instalar estructuras de cooperaciodn
legalmente constituidas, profesionalizar el capital humano a
través de plataformas permanentes (Escuela de Gestores) vy
garantizar el acceso a la financiacion estratégica mediante
servicios recurrentes (Captacion de Fondos), el ecosistema de la
Economia Social de Cadiz adquiere la resiliencia necesaria para
operar y crecer sin depender del impulso inicial del proyecto
AGROSOCIAL.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Resumen de 1los Logros Esperados. Sintesis de
impacto

Esta seccion final sintetiza el impacto transformador que el
Plan Integral busca alcanzar en el ecosistema de la economia
social agroalimentaria de la provincia de Cadiz. A continuaciodn,
se resume como la superacion de las debilidades estructurales
diagnosticadas culminara en la materializacion de 1la Vision
Estratégica para 2032: un ecosistema resiliente, innovador,
inclusivo y competitivo, firmemente anclado en su territorio. El
logro de las siguientes metas estratégicas representa el camino
hacia dicha visidn.

1. Capital Humano y Gobernanza Inclusiva. El Plan abordara de
frente la crisis de relevo generacional, una debilidad
estructural critica donde el 63,3% de las entidades carece
de una sucesién identificada. Asimismo, se implementaran
acciones directas para corregir la profunda brecha de
género en la gobernanza, donde un 77,3% de los consejos
rectores presenta una participacién femenina minima (0O-
25%). La meta es rejuvenecer la base social y directiva,
asegurando la continuidad del modelo y promoviendo un
liderazgo inclusivo como pilar de la competitividad.

2. Competitividad y Posicionamiento en el Mercado. Se
revertira la debilidad comercial estructural que mantiene
al 75,5% de 1las entidades sin exportar y que limita su
crecimiento. A través de la cooperacién y la creacién de
estructuras de segundo grado, se superara la atomizacidn
gue caracteriza al tejido productivo, permitiendo ganar
escala, poder de negociacidén y acceso a mercados de mayor
valor, tanto nacionales como internacionales.

3. Transformaciéon Digital e Innovacién. Se cerrara la brecha
tecnolégica que situa a un 64,6% de las empresas en
niveles de digitalizacién bajos o intermedios. La adopciodn
de herramientas digitales para la gestidn, la produccidén y
la comercializacion no solo mejorara la eficiencia
interna, sino que abrira nuevos canales de venta vy
fortalecerd la capacidad de adaptacion del ecosistema a un
mercado global cada vez mas tecnificado.

4. Sostenibilidad y Resiliencia Climatica. El Plan
fortalecera la resiliencia del sector frente a la
vulnerabilidad hidrica, un riesgo critico en la provincia.
Capitalizando el alto interés del sector en la bioeconomia
(67,3% de las entidades estad interesado en soluciones de
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economia circular), se impulsaran modelos de produccidn
que combinen la rentabilidad econdmica con la
sostenibilidad ambiental, consolidando una ventaja
competitiva basada en el valor ecoldégico y social.

5. Profesionalizacién y Capacidad de Inversién. Se mitigara
la restriccion financiera que actualmente impide al 66,7%
de las entidades contratar personal técnico especializado.
Mediante 1la creacion de mecanismos de apoyo y la captacion
de fondos estratégicos, se profesionalizaréa la gestiodn, se
inyectard talento en areas clave como la comercializaciédn
y la innovacién, y se aumentard la capacidad de inversidn
para la modernizacion de infraestructuras y equipamiento.

Esta visidén de un futuro competitivo y sostenible se fundamenta
en los aprendizajes clave extraidos de un diagnéstico profundo y
participativo del ecosistema.

8.2.Principales Aprendizajes del Proceso

La formulacidon de este Plan Integral se nutre de un diagnéstico
participativo que ha permitido identificar no solo 1los datos,
sino las verdaderas palancas y barreras que condicionan el
desarrollo del ecosistema. Estas 1lecciones aprendidas son el
fundamento sobre el que se construyen 1las recomendaciones
estratégicas, pues revelan 1las dinamicas internas y las
oportunidades del entorno que deben ser gestionadas para
catalizar una transformacion efectiva y duradera.

e E1 Reto Demografico como Debilidad Critica: E1l diagndstico
ha revelado que el envejecimiento y 1la falta de relevo
generacional, identificado como el principal reto por el
73,3% de las entidades, es la vulnerabilidad mas urgente vy
estructural del ecosistema. Este aprendizaje situa la
dimensién humana y social por encima de 1los factores
puramente econdémicos, obligando a priorizar 1la atracciédn
de talento y 1la inclusién como condicién indispensable
para la sostenibilidad a largo plazo.

e La Cooperacion como Fortaleza Intrinseca: A pesar de una
atomizacién evidente (el 63,6% de las entidades son micro
0 pequeifas), el proceso ha destapado wuna altisima
predisposicién a la colaboracién. El1 84,4% de las empresas
muestra un 1interés elevado en proyectos conjuntos,
convirtiendo 1la intercooperacidén en la principal palanca
endogena para superar las limitaciones de escala, mejorar
la posicidén negociadora y abordar colectivamente 1los
desafios de mercado.
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e La Brecha entre Potencial y Realidad Comercial: Se ha
constatado una profunda paradoja: aunque el sector posee
los activos y valores para competir en mercados de alta
diferenciacién (el "modelo de saciedad"), sufre wuna
debilidad comercial estructural. El hecho de que un 75,5%
no exporte y que la comercializacién sea el principal
ambito de mejora para el 56,8% de las entidades evidencia
un potencial desaprovechado que debe ser activado mediante
estrategias coordinadas.

e La Restriccién Financiera como Barrera Transversal: La
falta de recursos econdmicos actua como un freno sistémico
que impide 1la modernizacidén en miltiples frentes. Es 1la
principal barrera para contratar personal técnico (66,7%),
para adoptar certificaciones de sostenibilidad (43,5%) vy
para invertir en tecnologia. Este aprendizaje demuestra
que cualquier estrategia de impulso debe ir acompafiada de
mecanismos que faciliten el acceso a la financiacidn.

e Alineacién Estratégica con el Marco de Politicas: El1
principal aprendizaje estratégico es la oportunidad unica
que surge de la perfecta alineacidén entre las necesidades
del ecosistema y las prioridades de 1los marcos de
politicas multinivel. La convergencia de los objetivos del
Programa POCTEP, 1la nueva PAC, el Pacto Verde Europeo y el
PERTE de Economia Social crea un entorno de apoyo sin
precedentes, ofreciendo legitimidad, direccibén y recursos
para las acciones propuestas.

Estos aprendizajes conducen directamente a un conjunto de
recomendaciones practicas, coherentes y priorizadas, disefiadas
para transformar las debilidades en fortalezas.

8.3. Recomendaciones para la Implementacion

Esta seccion constituye el nucleo propositivo del Plan,
articulando un programa de accidn coherente disefiado para
materializar la Visidn Estratégica. Las siguientes
recomendaciones no son ideas aisladas, sino un conjunto de
intervenciones interconectadas, estructuradas en torno a las
cuatro Prioridades Estratégicas de Accion (PEA) definidas en el
analisis DAFO. Este enfoque garantiza una intervencion
focalizada y de alto impacto, capaz de generar cambios
estructurales y sostenibles.

PEA 1: TImpulsar el Capital Humano y el Relevo Generacional
Inclusivo Para abordar la debilidad mas critica del ecosistema,
se recomienda la puesta en marcha de una estrategia integral de
talento. Esto incluye la creacion de la "Escuela de Gestores en
Economia Social Agroalimentaria", un centro de formacion
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especializada que responda a las demandas de capacitacién en
gestidén, digitalizacidén y comercializacidén. Paralelamente, se
deben implementar programas de mentorizacién intergeneracional
para asegurar la transferencia de conocimiento y el desarrollo
de planes de igualdad especificos para el sector, con el fin de
corregir activamente la brecha de género en la gobernanza.

PEA 2: Fortalecer 1la Posicién en el Mercado y la Integracién
Vertical Para superar la atomizacion y la debilidad comercial,
se recomienda impulsar la creacién de estructuras de
comercializacion de segundo grado o plataformas conjuntas que
permitan a las entidades ganar escala y poder de negociacién. En
el marco del programa POCTEP, se deben desarrollar misiones
comerciales transfronterizas para explorar y consolidar el
acceso a huevos mercados. Finalmente, es <clave definir e
implementar un "Distintivo de Economia Social y Proximidad" que
actlue como marca colectiva para diferenciar el producto en base
a su valor social y territorial.

PEA 3: Acelerar la Transformaciéon Digital y Tecnolégica Con el
objetivo de cerrar la brecha digital, se recomienda implementar
un programa de adopcidon de canales de venta online adaptado a
las necesidades del sector, combinando formacidén, asistencia
técnica y soluciones tecnoldgicas accesibles. Se debe fomentar
activamente la creacion de Grupos Operativos de Innovacién
(60I), en colaboracion con el -ecosistema de I+D+i, para
facilitar 1la modernizaciéon de maquinaria y equipamiento. Para
ello, es indispensable establecer un mecanismo de acceso a
fondos estructurados que conecte a las empresas con las lineas
de financiacidn disponibles para la inversién tecnolégica.

PEA 4: Fomentar 1la Resiliencia Climatica y 1la Bioeconomia
Circular Para mejorar la sostenibilidad y adaptacién del sector,
se recomienda desplegar un programa de auditorias de eficiencia
hidrica y energética que ofrezca diagnosticos y soluciones
personalizadas para optimizar el wuso de recursos criticos.
Asimismo, se debe incubar una cartera de proyectos de
valorizacién de subproductos (biomasa, compostaje, biogas),
alineados con las oportunidades que ofrece la Ley de Economia
Circular de Andalucia, transformando un desafio ambiental en una
nueva via de ingresos y competitividad.

La implementacion eficaz de estas recomendaciones requiere un
enfoque que asegure su sostenibilidad a largo plazo, mas alla de
los ciclos de financiacién de proyectos.

8.4.Sostenibilidad del Plan

La sostenibilidad de este Plan Integral no se concibe como la

continuidad de una financiacion especifica, como la del programa
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POCTEP, sino como 1la instalacidén de capacidades, estructuras vy
una cultura de cooperacién que aseguren un impacto duradero vy
auténomo en el ecosistema. El1 objetivo es que, wuna vez
finalizado el proyecto, el sector disponga de las herramientas vy
los mecanismos necesarios para seguir progresando por si mismo.
Tres pilares fundamentales garantizan este impacto sostenible.

1. Institucionalizacién de Estructuras de Cooperacién El Plan
promueve la creacion de entidades de segundo grado (Accidn
A.2.1.1) y la formalizacién de acuerdos de contrataciodn
compartida de personal técnico (A.1.3.2) y de inversiodn
conjunta en tecnologia (A.3.3.2). Estas estructuras
superan la atomizacién de forma permanente, creando
economias de escala y sinergias que son autosostenibles.
Al institucionalizar la  cooperacidn, se pasa de
colaboraciones puntuales a un modelo operativo estable que
reduce costes, aumenta el poder de negociacién y fortalece
la resiliencia del conjunto.

2. Instalacién de Capacidades y Conocimiento Herramientas
como la "Escuela de Gestores" (A.1.1.2), los programas de
mentorizacion (A.1.1.1) y el "Observatorio de Precios"
(A.2.1.3) se convierten en activos permanentes del
ecosistema. La Escuela garantiza la formacidén continua de
lideres y técnicos, el programa de mentorizacidén instala
una cultura de transferencia de conocimiento
intergeneracional, y el Observatorio proporciona una
inteligencia de mercado recurrente. Estas capacidades
instaladas aseguran que el capital humano del sector esté
permanentemente actualizado y sea capaz de responder a los
desafios futuros.

3. Creacién de Mecanismos de Financiacién Recurrente El1
"Servicio de Asistencia para 1la Captacién de Fondos
Estratégicos" (A.1.3.1) se disefia para ser una estructura
de apoyo permanente. Al institucionalizar el conocimiento
sobre cémo acceder a fondos del PDR, PERTE Yy otros
programas europeos, se asegura que el ecosistema pueda
seguir movilizando recursos de forma auténoma para futuras
inversiones en modernizacién, innovacidén y expansién. Se
pasa de ser un receptor pasivo de una subvencidén a un
actor proactivo en la captaciodn de financiacidn
estratégica.

La consolidacion de estas capacidades no solo asegura el legado
de este plan, sino que abre la puerta a nuevas iniciativas de
mayor ambicidén en el futuro.
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8.5. Propuestas para Futuras Iniciativas

Si bien este Plan 1Integral es exhaustivo, el proceso de
diagnéstico ha revelado nuevas oportunidades y lineas de trabajo
gue merecen ser exploradas en el futuro para maximizar el
desarrollo territorial y la competitividad del ecosistema. Estas
propuestas representan una evolucion 1logica de 1las acciones
actuales y consolidan a 1la economia social como un motor
estratégico para la provincia.

e Institucionalizar un modelo de intervencién replicable a
escala territorial y sectorial: Replicar el modelo de
intervencion, 1incluyendo herramientas de éxito como la
"Escuela de Gestores", en otras comarcas de la provincia
de Cadiz con menor presencia inicial de la economia social
0 adaptarlo a otras cadenas de valor del sector
agroalimentario no priorizadas, como la ganaderia
extensiva o la pesca de bajura.

e Escalar 1la cooperacién transfronteriza hacia estructuras
empresariales conjuntas: Evolucionar las misiones
comerciales enmarcadas en POCTEP hacia 1la creacion de
empresas conjuntas o0 una marca colectiva transfronteriza
hispano-portuguesa. Esta iniciativa capitalizaria el alto
interés detectado en la cooperacién (76,1%) y permitiria
competir en mercados europeos con un mayor volumen y una
identidad regional reforzada.

e Consolidar un Hub de Bioeconomia Circular como polo de
innovacién territorial: Crear una infraestructura fisica o
un clister especializado que agrupe a las entidades de
economia social interesadas (67,3%) para desarrollar
proyectos de valorizacién de subproductos a una escala
industrial. Este hub podria generar sinergias
intersectoriales, atraer inversién y posicionar a Cadiz
como un referente en economia circular agroalimentaria.

e Disefar un ecosistema de Finanzas Sociales para la
autonomia del sector: Explorar y disefar nuevos
instrumentos de financiaciodn adaptados a las
particularidades de la Economia Social, como 1la creacidn
de fondos de inversién de impacto o el desarrollo de
lineas de microcrédito en colaboracidén con la banca ética,
complementando las fuentes plblicas y facilitando el
acceso al capital para las entidades mas pequefas.

El éxito tanto del plan actual como de estas futuras iniciativas
depende intrinsecamente de una comunicacion eficaz y estratégica
de sus resultados y su valor.
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8.6. Comunicacion de Resultados

Una estrategia de comunicacién proactiva y bien estructurada es
fundamental para el éxito del Plan Integral y del proyecto

AGROSOCIAL.

acciones y sus resultados,
clave del ecosistema,
y asegurar una rendicion de cuentas transparente ante

los actores
sector,

atraer nuevo

Instituto de Empleo y Desarollo
Socioeconomico y Tecnologico

Sus objetivos son garantizar la visibilidad de 1las
fomentar 1la participacion activa de
talento al

las entidades financiadoras (IEDT, Union Europea) y la sociedad

en su conjunto.

A continuacion,

por publicos objetivo:

Puablico Objetivo

de
Social

Empresas
Economia
(EES)

Administraciones
Publicas
Junta
Andalucia)

(IEDT,
de

Ecosistema I+D+i
y Formaciodn
(UCA, IFAPA)

Publico General

y Jovenes

—— 2
witerrey - - 4 e

Espafia - Portugal k 4

Mensaje Clave

Oportunidades
de
financiacidn,
herramientas
practicas para
la gestion,
casos de éxito
y beneficios de
la cooperacion.
Cumplimiento de
objetivos
estratégicos
(KPIs), impacto
en 1la cohesiodn
territorial \%
el reto
demografico, vy
correcta
ejecucion
los
publicos.
Oportunidades
de colaboracion
en proyectos,
resultados de
los Grupos
Operativos de
Innovacién
(GOI), y
necesidades de
transferencia
de
conocimiento.
La Economia
Social como

de
fondos

8 oo Em

Canales de
Comunicacion
Jornadas técnicas
(AGROSOCIAL LAB),
boletines de 1la
"Escuela de
Gestores", redes
sectoriales

(cooperativas).

Informes de
seguimiento,
reuniones de las
Mesas de Trabajo,
presentaciones

institucionales.

Publicaciones
conjuntas,
seminarios
académicos,
reuniones de los
GOI, plataformas
de investigaciodn.

Notas de prensa,
web del IEDT,

e INTEC

ey
: .(\nmmmm w

se presenta el plan de comunicaciodn estructurado

Frecuencia

Continua /
Trimestral

Trimestral
/ Anual

Semestral
/ Anual

Hitos

clave del
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motor de un
futuro
sostenible para
Cadiz: empleo
de calidad,
alimentos de
proximidad y un
medio rural
vivo.
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plan de difusidén proyecto

en medios de
comunicacion
locales y
comarcales, redes
soclales.
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