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1. INTRODUCAO

No ambito do espaco transfronteirico Espanha-Portugal, o projeto Interreg-POCTEP
Agrosocial promoveu a elaboragcdo de Plano de desenvolvimento integrado(Pll)
destinados a reforgar as cooperativas agroalimentares e as entidades da economia social
que operam em zonas rurais. Esta iniciativa foi liderada pela Diputacion Provincial de
Cordoba e desenvolvida com a participacao ativa e os conhecimentos técnicos de uma
ampla parceria transfronteirica composta pela pela Diputacion Provincial de Caceres, o
IEDT da Diputacién de Cadiz, o Municipio do Fundéo, a CIM Alto Minho, a ODIANA, a
CONFAGRI, o INTEC, as Cooperativas Agroalimentares da Andaluzia, as Cooperativas

Agroalimentares da Extremadura e a Diputacién Provincial de Lugo.

Através da contribuicdo de perspetivas complementares provenientes de diferentes
territorios e areas de atividade — administracao local, desenvolvimento rural, investigacao
aplicada, representagcdo cooperativa e diversas entidades sociais — este consércio
permitiu construir planos sélidos e ajustados a realidade do setor. Os Planos integrados
respondem assim a necessidade de dotar as cooperativas e entidades da economia
social de ferramentas estratégicas que lhes permitam abordar, de forma coordenada e
planeada, desafios estruturais como a renovacgao geracional, a igualdade, a perda de
populacdo ativa, a competitividade do setor agroalimentar e a melhoria da cooperagao

entre territérios vizinhos.

Os Planos integrados resultam de um processo colaborativo e participativo, no qual as
entidades parceiras facilitaram espacos de dialogo, analise conjunta e partilha de
experiéncias. Através deste trabalho conjunto foram identificadas necessidades reais do
setor, detetadas oportunidades de melhoria e definidas orirntagdes estratégicas comuns

que podem servir de referéncia para futuras iniciativas transfronteirigas.

Como resultado deste processo, foram configurados trés planos territoriais distintos,
adaptados a diferentes areas do espago Espanha-Portugal, que recolhem prioridades
partilhadas, orientagbes de agdo e propostas alinhadas com as caracteristicas
economicas e sociais de cada zona. Estes planos definem prioridades comuns,
orientacdes de acao e propostas alinhadas com as caracteristicas econdmicas e sociais

de cada area. Nao se destinam a ser documentos definitivos, mas sim quadros uteis para
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orientar iniciativas, facilitar a colaboracao entre entidades e promover um planeamento

mais coerente de projetos e investimentos na economia agroalimentar social.

No seu conjunto, os Planos de desenvolvimento integrado constituem um guia de trabalho
solido e estruturado para reforcar o papel das cooperativas enquanto agentes
fundamentais no desenvolvimento rural, contribuir para a dinamizacdo econdmica dos
seus territérios e melhorar a sua capacidade de adaptacdo as mudancgas do contexto,

sempre numa perspetiva de cooperacdo transfronteirica e de interesse comum.

2. QUADROS DE EIXOS ESTRATEGICOS COM LINHAS DE
ATUACAO E MEDIDAS

Os pilares estratégicos do Plano de Desenvolvimento visam estabelecer prioridades de
intervencdo e um sistema de indicadores orientado para a avaliacdo da eficacia,
eficiéncia e impacto das agbes desenvolvidas. Este documento constitui uma ferramenta
de planeamento, monitorizacdo e melhoria continua, alinhada com os principios de

governacao, transparéncia e responsabilizacao .
2.1 EIXO ESTRATEGICO 1: VALORIZAQAO

Esta iniciativa pretende reforcar a competitividade dos produtos agroalimentares
provenientes de entidades da economia social através da melhoria do seu
posicionamento no mercado. Para tal, centra-se na promoc¢do de estratégias de
diferenciacdo do produto, no aumento da visibilidade e do reconhecimento junto dos
consumidores, na promoc¢do da cooperacdo entre os intervenientes do setor e no
incentivo a abertura e diversificagdo dos canais de comercializagdo, contribuindo assim

para o desenvolvimento econdmico da rede de produgéo local.

O objetivo é melhorar a competitividade e a resiliéncia das entidades da economia social
do setor agroalimentar através do reforco do posicionamento dos seus produtos no
mercado. Contribuindo assim para o fortalecimento do tecido socioecondémico, para o
desenvolvimento territorial sustentavel e para a revitalizagdo dos meios rurais, em
consonancia com o0s objetivos de coesao econdmica, social e territorial da Unido

Europeia.
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2.2 EIXO ESTRATEGICO 2: DIGITALIZACAO

Esta linha de atuacdo esta orientada para reforcar a competitividade, modernizacao e
resiliéncia das entidades da economia social do setor agroalimentar, através da adoc¢ao
progressiva de solugdes digitais e tecnologias avancadas ao longo de toda a cadeia de
valor. Pretende promover a transformacéo digital dos processos de gestdo empresarial,
marketing e comunicagao, facilitando a incorporacdo de ferramentas tecnologicas que
otimizem a eficiéncia operacional e o acesso a novos canais de mercado. De forma
complementar, sera promovida a digitalizacdo da experiéncia do consumidor através do
desenvolvimento de solucdes inovadoras que melhorem a transparéncia, a acessibilidade

a informacgéao do produto e a interagdo com o consumidor final.

O objetivo deste eixo é contribuir para melhorar o grau de digitalizacdo do setor,
aumentando a sua capacidade de inovacao, reforcando a competitividade empresarial e
favorecendo a adaptacdo do tecido produtivo aos desafios da transicdo digital e

ecologicacom as prioridades estratégicas da Unido Europeia.
2.3 EIXO ESTRATEGICO 3: SUSTENTABILIDADE

Reforcar a transigao ecoldgica do setor agroalimentar ligado a economia social, através
da adocéo progressiva de praticas produtivas sustentaveis, inovadoras e resilientes face
as alteracdes climaticas, constitui o objetivo deste eixo estratégico. Neste contexto, sera
promovida a capacitacdo das entidades em modelos de producédo biolégica e no
cumprimento dos sistemas de certificagdo ambiental, melhorando assim o seu

posicionamento competitivo e 0 acesso a mercados diferenciados.

Adicionalmente, sera promovida a incorporagcdo de solugbes de economia circular que
permitam otimizar o uso eficiente dos recursos, reduzir a geragao de residuos e promover
0 aproveitamento de subprodutos, contribuindo para a reducdo do impacto ambiental e
para o aumento da sustentabilidade econdmica das organiza¢des. Simultaneamente, sera
incentivado o desenvolvimento de culturas e variedades mais resilientes, adaptadas aos

novos cenarios climaticos.

De forma complementar, esta linha promovera a inovagdao em produtos e servigos
agroalimentares através da colaboragdo com universidades, centros tecnologicos e

agentes de 1&D&I,favorecendo a criagdo de produtos com maior valor acrescentado e o
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estabelecimento de redes de cooperacdo e consorcios que reforcem a capacidade

inovadora do setor.

O objetivo é contribuir para melhorar a sustentabilidade ambiental e econdmica do tecido
produtivo agroalimentar, reforcando a sua capacidade de adaptacdo as alteracoes
climaticas e promovendo modelos de producédo alinhados com as estratégias europeias

para a transicao ecoldgica, a bioeconomia e a economia circular.
2.4 EIXO ESTRATEGICO 4: GOVERNACAO

A governacao € estabelecida como um eixo estratégico orientado para reforcar a
sustentabilidade organizacional e social das entidades da economia social do setor
agroalimentar, através da promoc¢ao de modelos de governacao participativa, inclusiva e
adaptada aos desafios demograficos e sociais do meio rural. Neste contexto, sera
promovida a renovacao geracional através de acdes destinadas a facilitar a integracéo,
permanéncia e desenvolvimento profissional dos jovens no setor, incentivando o seu
acesso a cargos de responsabilidade e reforcando as suas competéncias técnicas e

empreendedoras.

Esta iniciativa promovera igualmente a igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens, fomentando a reducdo das disparidades estruturais no acesso a tomada de
decisbes, a lideranca e ao desenvolvimento profissional no seio das entidades da
economia social. Para o efeito, apoiara a implementagdo de programas de formacao,
mentoria e apoio a mulheres e grupos vulneraveis, contribuindo para a coesao social e

territorial.

Além disso, sera incentivada a adogédo de boas praticas de governagao destinadas a
melhorar a transparéncia, a participagdo interna, a lideranga colaborativa e a
profissionalizacdo da gestdo empresarial. Sera igualmente incentivado o acesso a
instrumentos de financiamento adaptados as necessidades das organizagbes e do

empreendedorismo no meio rural.

O objetivo desta linha de atuagao é contribuir para reforgar a resiliéncia organizacional do
tecido produtivo agroalimentar, melhorando a capacidade de adaptacdao as mudancgas
socioecondmicas e promovendo modelos empresariais mais inclusivos, sustentaveis e
alinhados com os principios da economia social e com as prioridades europeias em

matéria de igualdade, coeséao social e desenvolvimento territorial sustentavel.
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2.5 LINHAS DE ATUACAO E ACOES ESTRATEGICAS

O Plano Interdado estabelece quatro linhas estratégicas orientadas para reforcar a
competitividade, sustentabilidade e resiliéncia do setor agroalimentar ligado a economia
social no espaco de cooperacdo transfronteirica constituido pela Regido Centro de
Portugal, Extremadura e Alentejo. Estas linhas baseiam-se em principios comuns
concebidos para garantir a integracdo dos principais desafios e oportunidades
identificados durante o processo de diagndstico participativo do setor, incluindo as

conclusdes resultantes dos grupos de trabalho territoriais.

As linhas estratégicas orientam-se, de forma complementar e interrelacionada, para a
valorizacdo dos produtos agroalimentares, a transformacao digital do setor, a transi¢cao
para modelos produtivos sustentaveis e o reforco da governacdo nas entidades da
economia social. No seu conjunto, estas linhas procuram gerar sinergias entre os agentes
do territorio, melhorar a competitividade empresarial, promover a inovagao e fomentar um

desenvolvimento equilibrado e inclusivo do meio rural.

A abordagem estratégica incorpora de forma transversal prioridades-chave identificadas
no diagnostico do setor, tais como a necessidade de melhorar a profissionalizagao da
rede de producao, enfrentar os desafios decorrentes do despovoamento rural, reduzir a
fragmentacdo dos canais de comercializacdo e promover uma maior participagdo de
mulheres e jovens no setor agroalimentar. Pretende-se ainda reforcar a cooperacao
interterritorial e a partilha de conhecimento entre as regides participantes, promovendo a
criagdo de solugdes conjuntas adaptadas aos desafios comuns do espacgo

transfronteirico.

As acbes previstas contemplam o desenvolvimento de iniciativas coordenadas que
promovam a modernizagao tecnoldgica, a diversificagdo de mercados, a sustentabilidade
ambiental e a melhoria dos modelos de gestao e de participag&o interna nas entidades da
economia social. No entanto, a implementagdo destas agbGes devera adaptar-se as
especificidades socioecondmicas, produtivas e territoriais de cada regido, assegurando a

sua adequacao ao contexto especifico da Regidao Centro, Extremadura e Alentejo.

= — @, 9 L&



Cofinanciado por 7

i Ukt Buones / A

c I i o
Lot SRl - ( ‘g

\t DIPUTACION DE CACERES
—_ AREA DE DESARROLLD SOSTENIBLE Y TURISMD

Scd

Espafna - Portugal

Em termos globais, esta abordagem estratégica pretende contribuir para o fortalecimento
do de

desenvolvimento rural sustentavel, inclusivo e inovador, alinhado com as prioridades de

ecossistema agroalimentar transfronteirico, promovendo um modelo

coesao economica, social e territorial promovidas pela Unido Europeia.

EIXO ESTRATEGICO 1:
VALORIZACAO

VALORIZAGAO DOS PRODUTOS AGROALIMENTARES
PROVENIENTES DE ENTIDADES DA ECONOMIA SOCIAL

Linha de atuacéo 1.1

Desenvolvimento e diferenciacdo do produto

transfronteirico

Acdo 1.1.1

Promocdo da criacdo de estratégias de colaboragdo entre
entidades com objetivos comuns para a diferenciagdo dos
seus produtos (por exemplo, cooperativa transfronteirica de

produtos...)

Acdo 1.1.2

Promocéao do consumo de produtos locais através do apoio a
criacdo de sinergias entre produtores locais e outros setores

economicos (hotelaria, centros educativos, comércio...)

Linha de atuacéo 1.2

Promocdao e sensibilizacdo do produto transfronteirico

Acdo 1.2.1

Campanhas de sensibilizagdo do produto dirigidas a

produtores, consumidores e/ou centros educativos.

Acdo 1.2.2

Melhoria dos canais de distribuicdo e comercializacdo para
alcancar o consumidor final, quer no mercado local, quer em

mercados mais internacionalizados.

Acdo 1.2.3

Criacdo de iniciativas conjuntas viaveis para a promo¢ao dos

produtos no destino (feiras, mercados, nacionais e

internacionais...)

EIXO ESTRATEGICO 2:
DIGITALIZACAO

AUMENTO DA DIGITALIZACAO E DAS TECNOLOGIAS
AVANCADAS NAS ENTIDADES DA ECONOMIA SOCIAL
DO SETOR AGROALIMENTAR
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Linha de atuacgéao 2.1

Formag¢do em digitalizacdo e tecnologia avancada nas
empresas de economia social ligadas ao meio rural,

desde a producdao até a comercializacao.

Acédo 2.1.1

Promocdo da aprendizagem através de programas de
formacédo continua em digitalizacdo e tecnologia, incluindo a
aplicacdo de tecnologias de agricultura 4.0 (sensorizacéo,
drones, gestdo da agua...), a integracao da IA, mediante
avaliacdo prévia das vantagens da utilizacdo destes sistemas
e 0 incentivo ao uso de registos digitais (blockchain) nos

sistemas de rastreabilidade.

Acédo 2.1.2

Reforco de competéncias atravées de workshops de
capacitacdo para o uso de ferramentas digitais especificas de
gestao, comercializagdo e venda  (procedimentos
administrativos, gestdo de inventarios, comércio eletrénico,

marketing, utilizag&o de plataformas digitais, etc.).

Linha de atuacgéo 2.2

Digitalizagdo do consumidor

Acdo 2.2.1

Utilizacdo de aplicagbes moveis e de realidade aumentada
nas embalagens para fornecer ao consumidor informagéo
adicional sobre os produtos (origem, cadeia produtiva,
impacto ambiental, etc.).

Acéo 2.2.2

Criagdo de experiéncias virtuais imersivas para que oS
consumidores conhecam 0s processos de produgdo das

empresas.

Acédo 2.2.3

Melhoria da presengca nas diferentes redes sociais e
adaptacao da publicacao de conteldos a esses meios (posts,
reels, etc.), com o objetivo de melhorar a comunicacdo com o

consumidor final.

EIXO ESTRATEGICO 3:
SUSTENTABILIDADE

AUMENTO DAS PRATICAS AGRICOLAS SUSTENTAVEIS
NAS ENTIDADES DA ECONOMIA SOCIAL DO SETOR
AGROALIMENTAR

Linha de atuacéo 3.1

Promocéo da sustentabilidade
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Acdo 3.1.1

Formacdo em certificacdo biolégica adequada ao

enquadramento normativo e aos modelos existentes em cada

territério.

Acdo 3.1.2

Promocdo da implementacdo de solucdes de economia
circular para minimizar a produgdo de residuos, tanto na
origem como ao longo da cadeia de produgdo, com o objetivo
de reduzir o impacto ambiental (promoc¢do dos 5 R’s da
reciclagem — recusar, reduzir, reutilizar, reaproveitar, reciclar
—, valorizagdo e reutilizagdo de excedentes, criagdo de
programas de compostagem comunitaria, produgdo de
energia renovavel a partir de biomassa, desenvolvimento de
cooperativas  energéticas reduzam custos

que 0s

operacionais...).

Acéo 3.1.3

Criagdo de novos cultivos ou variedades resilientes as

alteracdes climéaticas.

Linha de atuacéo 3.2

Inovacdo em produtos e servigos

Acdo 3.2.1

Criacao de novos produtos com valor acrescentado (produtos
funcionais com nutrientes especificos, saudaveis, gourmet,
com embalagens biodegradaveis), sempre com o apoio da
investigacdo e em colaboragdo com entidades que

disponham dos meios necessarios.

Acéo 3.2.2

Promocao de aliancas estratégicas através de workshops
informativos dirigidos as entidades sobre os servicos e
projetos de universidades e centros tecnoldgicos de R&D&I
incentivando a participacdo em projetos conjuntos e a

colaboracao entre 0s mesmos.

Acgéo 3.2.3

Promocao da criacdo de consércios locais atraves de
workshops informativos que incentivem a cooperacao entre

entidades.

EIXO ESTRATEGICO 4:

IMPULSO DA RENOVACAO GERACIONAL, A

GOVERNACAO IGUALDADE DE GENERO E AS BOAS PRATICAS DE
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GOVERNACAO NAS ENTIDADES DA ECONOMIA SOCIAL
DO SETOR AGROALIMENTAR

Linha de atuacéo 4.1

Implementacdo da renovacdo geracional (atracdo e

retencao de talento jovem)

Acdo 4.1.1

Promocao do acesso dos jovens a cargos de decisdo e de

direcéo.

Acio 4.1.2

Implementacdo de programas especificos de mentoria e

apoio técnico para jovens.

Acao 4.1.3

Promocdo da criacdo de escolas de formacdo que
contribuam para a formagdo de jovens em oficios e

competéncias empresariais.

Linha de atuacgéo 4.2

Implementacdo da igualdade de género (reducdo das

desigualdades no que diz respeito a género)

Acio 4.2.1

Promocao do acesso das mulheres a cargos de decisdo e de

direcdo no setor.

Aci0 4.2.2

Implementacdo de programas especificos de mentoria e
apoio técnico dirigidos a mulheres e a pessoas em situacao

ou risco de exclusao social no meio rural.

Acédo 4.2.3

Promocao da igualdade salarial.

Acdo 4.2.4

Promocao de medidas que permitam a rotatividade de alguns

cargos.

Acdo 4.2.5

Inclusdo da perspetiva de género na formacédo cooperativa.

Linha de atuacéo 4.3

Implementacédo de boas praticas de governacéao

Acdo 4.3.1

Formagdo em competéncias transversais (soft skills) e

lideranca coletiva em empresas da economia social.

Aci0 4.3.2

Promocdo de modelos de transparéncia nas cooperativas,
nomeadamente ao nivel da comunicacdo interna e da

relacdo com os seus associados.

Acédo 4.3.3

Apoio na obtengdo de financiamento em condiges
favoraveis (crédito bonificado, microcrédito) e assisténcia nos
procedimentos administrativos para empreendedores dos

referidos grupos.
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3. INDICADORES DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INTEGRADO

Com o objetivo de avaliar o grau de execucédo e os resultados gerados pelas acoes

previstas no Plano Integrado, estabelece-se um conjunto de indicadores que permite

medir tanto a eficacia das acdes desenvolvidas como o seu impacto no ecossistema

agroalimentar ligado a economia social no espaco transfronteirico. Estes indicadores

permitirdo avaliar o nivel de cooperacdo transfronteirica entre a Regido Centro,

Extremadura e Alentejo, bem como a contribuicdo do Plano para os objetivos de coesao

territorial, transicao ecoldgica e transformacao digital promovidos pela Unido Europeia.

Tipo de Indicador: Efetividade.

Indicador
Numero de entidades
participantes nas agdes do Plano
Numero de a¢des formativas,
técnicas e de sensibilizacao
executadas
Grau de adocéao de ferramentas
digitais e tecnologias avancadas
Nivel de implementacéo de
praticas sustentaveis e
certificacbes ambientais
Numero de aliancas estratégicas

e redes de cooperacdao criadas

[ $ S

O que avalia
Alcance territorial e setorial
das acoes
Transferéncia de
conhecimento e capacitacdo
do setor
Implementacéo de processos
de transformacao digital
Incorporagéo de modelos

produtivos sustentaveis

Reforgo do ecossistema
empresarial e cooperacao

transfronteirica

Ambito de impacto
Ecossistema
agroalimentar
Profissionalizac&o

empresarial

Modernizacéo
produtiva
Sustentabilidade

ambiental

Integracéo setorial
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Participacdo de mulheres e

jovens em atividades e processos

de governacdao

Tipo de Indicador: Impacto.

Aumento do volume de vendas e

posicionamento dos produtos

agroalimentares

Aumento dos rendimentos e

estabilidade econémica das

entidades

Aumento do nivel de digitalizacéo e

inovagdo empresarial

Reducéo do impacto ambiental e
melhoria da utilizacdo eficiente dos

recursos naturais

Aumento do emprego rural,
especialmente juvenil e feminino
Aumento do nivel de cooperagéo

entre Centro, Extremadura e Alentejo

€ 5 Qv

Diputacién de Cordoba  0IUTACION 0€ LUGO

/'"/’ 7: S

\GROSOCIAL

Incluséo social e renovacao

geracional

Melhoria da

competitividade do setor

Melhoria do bem-estar
economico do setor
agroalimentar
Adaptacao do setor aos
desafios tecnoldgicos
Transicao ecoldgica e

resiliéncia climatica

Fixac&o da populacéo e
coesao territorial
Reforco do espaco

transfronteirico

A

DIPUTACION DE CACERES
AREA DE DESARROLLD SOSTENIRLE Y TURISMO

Coesao social

Desenvolvimento

econdmico territorial

Desenvolvimento rural

Competitividade e
inovagéo
Sustentabilidade

territorial

Desenvolvimento
socioecondémico
Coesao territorial

europeia

e es INTEC 227 Ema.mm.,\m w B E

Odiana CONFAGRI
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